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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

T chuc dang (TCP) trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
(DNNKVNN) ¢6 vai tro dinh huéng cho cac doanh nghi¢p (DN) thuc hién
dung chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luit cia Nha nude nham muyc tiéu
phat trién kinh té - x4 hoi va dam bao qudc phong, an ninh cta dit nude. Pong
thoi, TCP trong cac DNNKVNN con giit vai trd hat nhan chinh tri, gop phan
xay dung quan h¢ lao dong hai hoa, on dinh, tién bd, cung ¢b niém tin cua
nguoi lao dong, thiic day doanh nghiép phat trién bén viing. Vi viy, xay dung
TCD trong cac DNNKVNN c6 vai tro, vi tri hét stre quan trong, 1a mdt nhan tb
cin ban gép phan quyét dinh chat luong thuc hién nhiém vu san xuit kinh
doanh cua don vi, c6 y nghia to 16n trong cong tac xay dung Bang & DN.

Ving Pong Nam B6 13 trung tdm kinh té ning dong hang dau cua ca
nuée, tap trung sé luong 16n cic doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
(DNNKVNN), dic biét 1a doanh nghiép tu nhan (DNTN) va DN ¢ von dau
tu nudc ngoai. Trong bdi canh do, cong tic xdy dung TCP trong cic
DNNKVNN ¢ ving DPong Nam Bo ¢ ¥ nghia dic biét quan trong nham bao
dam sy 1anh dao cua cac cip ty Pang d6i v4i qué trinh phat trién kinh té - x3
hoi, dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh gén vo1 loi ich va trach nhiém
x4 hoi trén dia ban kinh té trong diém phia Nam.

Hiéu 13 vi tri, vai tro, tim quan trong cia TCP va cong tac xay dung
TCP trong cic DNNKVNN, nhiing nim qua, cac cip iy dang & ving Pong
Nam Bo da quan tam Ianh dao, chi dao viéc phat trién TCD va dang vién
trong cac DNNK VNN, tung budc md rong pham vi va nang cao hi¢u qua hoat
dong cua cac TCD trong khu vuc kinh té nay. Nhiéu DN da thanh 1ap dugc
TCD, gép phan ting cudng vai trd 1anh dao ctia Pang, ning cao nhan thirc
chinh tri cua nguoi lao dong va tao mdi truong lam viéc 6n dinh, ky cuong.

Hoat dong ctua cac TCD trong cac DNNKVNN tung budc gén vO1 nhiém vu



san xudt, kinh doanh ctua DN, gop phan xay dung vin héa DN va phat huy
trach nhiém xa hoi.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua di dat dugc, cong tac xay dung
TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo van con ton tai khong it
kho khin, han ché. S6 luong TCP va dang vién trong DN con chua twong
xung véi quy mo va tbc do phat trién cia DNNKVNN. O nhiéu noi, viéc
thanh 1ap TCP gip tré ngai do nhan thirc ciia chit DN chua day du hoic do
dic thu san xuat kinh doanh. M6 hinh TCD, doan thé trong DN chua thong
nhit nén cé nhiéu truong hop cac doan thé chua dat dudi sy lanh dao cua
TCP trong cung DN. Nhiéu TCP chua xay dung quy ché phdi hop gitta cap
uy, TCD v6i1 ban 1anh dao DN; hoat dong ctia mdt s6 TCD con mang tinh hinh
thirc, nd1 dung sinh hoat chua that sy gén vO1 nhi€ém vu cua DN va quyén loi
ciia nguoi lao dong. Cong tac tao ngudn, phat trién dang vién trong khu vuc
DN ngoai nha nudc con nhiéu khé khan, dit ra yéu cau can tiép tuc nghién
ctru, danh gia toan dién dé dé xuat cac giai phap phu hop.

Trong bdi canh ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa (CNH, HDH)
va hoi nhap kinh té qudc té sau rong hién nay, khu vuc DN ngoai nha nudec &
ving Pong Nam B tiép tuc phat trién manh mé, giit vai tro quan trong trong
tang truong kinh té va giai quyét viéc lam. Nghi quyét s 21-NQ/TW, ngay
16/6/2022 ctia Hoi nghi 1an tht nam Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa
XIII vé tang cuong cung cb, xay dung to chic co sé dang va nang cao chat
luong doi ngii ddng vién trong giai doan méi, da xac dinh nhiém vu: “Tiép tuc
day manh x4y dung, phat trién t6 chitc co s¢ dang trong khu vyc ngoai nha
nuée, nhat 13 trong doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, doanh nghiép tu
nhan, don vi su nghiép ngoai cong 1ap” [22]. Piéu d6 dit ra yéu cau phai ting
cudng xay dung TCP trong cdc DN nham bao dam su lanh dao cia Pang d6i
v6i khu vue kinh té tu nhan (KTTN), cing ¢d nén tang chinh tr1 - xa hoi va

phat huy vai tro tién phong ciia dang vién trong lao dong, san xuat.



Vi viy, viéc nghién ctru “Céng tic xdy dung té chirc ding trong cdc
doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwoc ¢ vaung Dong Nam B¢ giai doan hién
nay” 1 van dé c6 y nghia cip thiét ca vé Iy luan va thuc tién.

2. Muc dich va nhiém vu cta luin an

2.1. Muc dich

Lam rd nhitng van d& 1y luan va thuc tién vé cong tac xdy dung TCD
trong cac DNNKVNN ¢ ving Péng Nam Bo; dé xuat nhitng giai phap ting
cuong cong tac xay dung TCD trong cic DNNKVNN ¢ viung Pong Nam Bo
dén nam 2030.

2.2. Nhiém vu

- Tong quan cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu trong va ngoai nudc lién
quan dén dé tai luan an.

- Khai quat hoa vung Pong Nam B9; dac diém cua cic DNNKVNN,
céc t chirc dang, doan thé va doi ngii dang vién trong cac doanh nghiép trén
dia ban cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo.

- Lam r0 nhiing van dé 1y luan va thuc tién; quan ni¢m, ti€u chuén, tiéu
chi vé xay dung TCD trong cic DNNKVNN ¢ ving Péng Nam Bo.

- Khdo sat va danh gia ding thyuc trang cong tdc xay dung TCD trong
cac DNNKVNN ¢ ving Dong Nam B tir nam 2015 dén nam 2025.

- Pé xuat phuong hudng va giai phap nang cao chat luong sy lanh dao
clia cac Pang bo & ving Pong Nam Bo dbi vdi cong tac xay dung TCD trong
cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo dén nam 2030.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia ludn an

3.1. Péi twong nghién ciru

Xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B giai doan
hién nay. Bao gom: cong tac 1anh dao cua Pang bo cap tinh, thanh phd va cap
xa, phuong; cong tac xay dung TCD cua co quan tham muu; hoat dong cua

cong doan cac DNNKVNN; cong tac quan ly dang vién tai noi cu tru.



3.2. Pham vi nghién cvuu

- Vé khéng gian: Luan an khao sat, nghién ctru cong tac xay dung TCD
trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo (Thanh phé Ho Chi Minh va cac
tinh Pong Nai, Binh Duong, B Ria - Viing Tau, Tay Ninh, Binh Phudc).

- Vé thoi gian: Luan an khao sat thuc trang cong tic xay dung TCD trong
cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo chu yéu tir nim 2015 dén thang 6/2025.

Lu4n 4n ciing dé cip dén mot sb nodi dung co lién quan dén dia phuong
m&i sau sap nhap tinh, thanh phd & ving Péng Nam Bo phuc vu cho cong tac
du bao va dé xudt phuong huéng, giai phap dén nam 2030.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ciru ciia ludn an

4.1. Co so' ly lugn

Luan an dugc nghién ctru trén co sé 1y luan cia chi nghia Mac - Lénin,
tu twong H6 Chi Minh va quan diém, duong 16i cia Pang Cong san Viét Nam
vé x4y dung Pang noi chung, xay dung TCP noi riéng; quan diém cua Pang
Cong san Vi¢t Nam vé vi tri, vai trd cua khu vuc doanh nghiép ngoai nha
nudc trong nén kinh té qubc dan.

4.2. Co sé thuc tién

Luan an dugc nghién ctru trén co sé thuc trang xay dung TCD trong
cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B9 tir nim 2015 dén thang 6/2025.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Trén co s& phuong phap luan duy vat bién chung va duy vat lich su,
luan an str dung tong hop cac phuong phap nghién ctru nganh va lién nganh,
nhu: phan tich, téng hop, lich su, logic, téng két thuc tién, phong van chuyén
gia, thong ké, nghién ctru dbi chiéu. ..

- Phwrong phdp phan tich - téng hop: Phuong phap nay dugc tic gia
luan an st dung & tat ca céc chuong, muc dé thyc hién muc dich va yéu cau
nhiém vu ctia dé tai. Ludn an phan tich, du bao cac yéu td tac dong dén cong
tac xay dung TCP trong cic DNNKVNN ¢ ving Dong Nam Bo dén thang
6/2025 va tam nhin dén nam 2030.



- Phwong phdp quy nap duoc luan an str dung chu yéu trong viée dua ra
nhan dinh, phan tich, danh gia khai quat lai béng cac két luan cua tung
chuong va két luan chung cua dé tai.

- Phwong phdp thong ké ciing duge tac gia luan an st dung dé tap hop,
xtr 1i cac tai liu, sb liéu... dé phuc vu cho viéc nghién ctru dé tai, nhat 12 tai
Chuong 3, danh gia dung thuc trang cong tdc xay dung TCD trong cac
DNNKVNN ¢ ving Dong Nam Bo. Pay 1a sb liéu quan trong cho viée thuc
hién nghién ctru dé tai. Phuong phéap théng ké duoc st dung thong qua cac
dai s6 théng ké nhu: Mean, Mode, trung vi, phuong sai,... dé do luong mirc
d6 tap trung va phan tich cua dit liéu lién quan dén noi dung théng keé.

- Phwong phdp nghién ciru ddi chiéu, so sanh:

Phuong phap nay dugc st dung & tat ca céac chuong, muc cia luan an
dé d6i chiéu, danh gia giita cac giai doan khac nhau, hay giira cac tinh, thanh
phd ving Pong Nam Bo6 véi nhau hodc véi mot s6 ving khac trén 1anh tho
Viét Nam, dé d6i chiéu voi cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN
viung Pong Nam Bo. Phuong phap nay dung dé so sanh ddi chiéu giita cong
tac két nap dang trong cic DNNKVNN cila céc tinh, thanh phd trong ving
v6i nhau va so sanh, d6i chiéu véi cac ving kinh té trong diém khac.

- Phuong phap lich su - logic: Phuong phép lich st dugc str dung trong
ludn an dé 1am rd qua trinh hinh thanh, phat trién 1y luan vé cong tac xay dung
TCPD trong cac DNNKVNN noéi chung; nghién ciru, xem xét su thay ddi cong
tac xay dung TCP trong cac DNNKVNN tirng nim va & mdi tinh, thanh phd
ving Pong Nam B néi riéng. Phuong phap 16gic cho phép sip xép, trinh bay
két qua nghién ctru theo trat tu hop 1y, tir co s& 1y ludn, thyc tién dén thuc trang
va phuong hudng, giai phap, bao dam tinh chét ché, mach lac cta luén an.

- Phwong phdp chirng minh duge sit dung dé chimg minh céac luan diém
vé 1y luan tai Chuong 1, cac danh gia, binh luan vé thyc trang cong tic xay
dung TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving Déng Nam Bo va mot s6 ndi dung

can khfmg dinh tai Chuong 3 cua luén an.



- Phwrong phdp tong két thuec tién

Pay 1a phuwong phap nghién ctru dic trung, goc do tiép can dic trung
ciia nganh X4y dung Pang va Chinh quyén Nha nudc. Tong két thuc tién,
nghién ctru 1y luan dé hoan thién cac quyét dinh lanh dao cua Pang 1a mot
trong nhitng phuong thirc 1anh dao, cAm quyén cta Pang. Luan 4n tong két
thyc tién cong tac xay dung TCP trong cac DNNKVNN & ving Pong Nam
Bo chil yéu qua khai thac cac van ban bao céo thudng nién ciia cac dang bo
cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo tir nim 2015 dén thang 6/2025, ké ca
bao céo ctia Trung uwong vé hoat dong xdy dung TCP trong cic DNNKVNN
trong ca nudc.

- Phwong phdp phéng vin chuyén gia: Phuong phap nay rat quan trong
trong nghién ctru 1y luan nganh Xay dung Pang va Chinh quyén Nha nudc vi
nhiéu nha 1anh dao dwong chirc hay di nghi huu cé rat nhiéu kinh nghiém
trong lanh dao, chi dao va truc tiép thyc hién nhiém vu xay dung TCD trong
cac DNNKVNN. Viéc xin ¥ kién chuyén gia c¢6 thé tién hanh theo cac hinh
thirc nhu phong van truc tiép, td chire hoi thao...

5. Pong gop mai vé khoa hoc cia luian an

- Khéi ni¢m cong tdc xay dung TCD trong cic DNNKVNN & vung
Dong Nam B¢.

- Mot s6 kinh nghiém rut ra tir thuc tién cong tac xdy dung TCD trong
DNNKVNN ¢ vung BDong Nam BJ.

- Pé& xuét h¢ théng giai phap ting cuong cong tac xdy dung TCD trong
DNNKVNN ¢ vung Bong Nam Bd thoi gian tdi, trong d6 ¢6 02 gidi phap mang
tinh dot pha: Thu nhat, nang cao nhan thirc va trach nhiém cua cac cép uy, TCD
va doi ngii can bo, dang vién vé vi tri, vai tro ciia TCP trong cic DNNKVNN ¢
ving Dong Nam Bo; thi hai, ting cuong su lanh dao, chi dao cta cap ty cap
trén truc tiép va nang cao chit lugng xay dung, to chirc thuc hién cac nghi quyét,

ké hoach, chuong trinh vé xay dung TCD trong cac DNNKVNN.



6. Y nghia Iy luin va thyc tién ciia luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ctru cua luan an gop phan lam sang rd hon tiéu chuan,
ti€u chi xay dung TCD trong cic DNNKVNN ¢ vung Dong Nam Bo.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru cia ludn 4n co thé 1am tai liéu tham khao cho cac
cap uy, TCP trong dang bo khéi cac co quan va DN tinh, thanh phd, cac dang
bd xa, phuong trong qua trinh xay dung TCD trong loai hinh DNNKVNN.

Ngoai ra, ludn an co thé 1a tai liéu tham khao trong qué trinh nghién
ctru, giang day va hoc tip mon Xay dung Pang & Hoc vién Chinh tri quéc gia
HO6 Chi Minh, truong chinh tri va cac trung tdm chinh tri trén dia ban céc tinh,
thanh phé ¢ ving Pong Nam Bo.

7. Két cau ciia luin 4n

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muyc tai liéu tham khao va phu lyc,

luan 4n gdm 04 chuong, 09 tiét.



Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU CO LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC CO LIEN
QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Nhém céc cong trinh nghién ctru vé cac doanh nghiép ngoai
khu vwe nha nwéce

Pham Thanh Nghi, Nguyen Ngoc Trung, Leona Little Soldier, Tran
Viet Hoi and Won Joong Kim (2014), “Leadership, resource and
organisational innovation: findings from state and non-state enterprises”
(Lanh dao, nguén lwc va ddi mdi t6 chike: nhitng phdt hién tir cac doanh
nghiép nha medc va tw nhdn) [144], thao luan vé doi méi t6 chirc trong cic
DN nha nudc, tu nhin, nudc ngoai va c¢d phan, tdp trung vao lanh dao va
nguodn luc duoc ky vong 1a cac yéu t6 chinh ddi voi d6i moi. Dit liéu rat ra tir
mot cude khao sat véi hon 600 nguoi tra 101 & hau hét cac ving cong nghiép
hoéa tai Viét Nam duoc phan tich. Phat hién cho théy trinh do hoc van cao hon
cua nguoi tra 101 trong cdc DN nha nudce cé mbi quan hé tiéu cuc v&i moi loai
ddi méi. Cac DN nha nuée hép thu mdt lugng 16n tién tir ngan sach chinh phu
nhung vin can nhiéu ngudn luc tai chinh hon dé tao ra d6i méi. Tuy nhién,
cac cong ty tu nhan va nudc ngoai khong can nhiéu vén tai chinh hon ma ho
can nguén nhan lyc 1a nhitng nha lanh dao s¢ hitu cac dac diém chuyén doi,
dong luc va kha niang xay dung vin hoa to chirc dé tao ra doi méi t6 chie.
Nghién ctru hién tai ndy dé xuét rang cac nha churc trach trong cac DN nay
duoc dé xuat chi st dung von tai chinh véao thdi diém thich hop, néu khong ho
nén st dung cac cong cu khac dé thuc hién d6i méi trong t6 chirc ctia minh.

Xiaoyong Dai & Liwei Cheng (2015), “Public selection and research
and development effort of manufacturing enterprises in China: state owned

enterprises versus non-state owned enterprises” (Tuyén chon cong va noé luc



nghién citu va phdt trién cia cdc doanh nghiép san xudt tai Trung Quéc:
doanh nghiép nha nudc so voi doanh nghiép tw nhan) [145] phan tich viéc
phan bd tro cdp cong va muc do dau tu vao nghién ctru va phat trién (R&D)
ctia cac DN tai Trung Qudc, tip trung so sanh giita DN nha nudc (SOE) va
DN ngoai nha nude. Nghién ctru sit dung cac phuong phap khop diém xu
huéng trén mot mau 16n cac cong ty san xudt cua Trung Qudc. Két qua cho
thdy c6 bang chimg rd rang vé su thién vi trong phan bo trg cip cong, uu tién
cac SOE. Pong thoi, SOE ciing duy tri mtc dau tu R&D cao hon so voi cic
DN ngoai nha nudc c6 didu kién twong duong. Mic du két qua thuc nghiém
pht hop véi cac nghién ctru trude day, chi ra rang cac DN dau tu manh vao
R&D thuong c6 kha nang nhan trg cé'lp cao hon, phat hién cua ching t61 tu
thue tién tai Trung Qudc cho thiy yéu té quyét dinh khong phai 1a chién lugc
"chon ngudi chién thing" tir cac co quan coéng quyén. Thay vao do, trg cip
cong chu yéu dugc phan bo dua trén moi lién hé chinh tri chit chd va mac do
bat d6i xtng thong tin thdp hon cta cac DN thudc sé hiru nha nude.

Yunqi Fan Fangzhao Zhou, Yunbi An, Ligang Zhong (2017),
“Independent directors, non-controlling directors, and executive pay-for-
performance sensitivity Evidence from Chinese non-state owned enterprises”
(Giam doc déc ldp, gidm doc khéng nam quyén kiém sodt va sw nhay cam cia
liwong thuéng theo hidu quad céng viéc doi véi giam doc diéu hanh: Bang
chitng tir cdc doanh nghiép tw nhan ciia Trung Quéc) [147]. Bai viét nghién
clru vai tro cia céac loai thanh vién hoi dong quan tri trong viéc gan két tién
lwong cuia lanh dao v&i hiu suat cong viée (pay-for-performance sensitivity)
tai cac DN ngoai quéc doanh (non-SOEs) ¢ Trung Qudc. Két qua cho thiy,
thanh vién khong kiém soat (non-controlling directors), dai dién cho co dong
khong kiém soat, ¢ tac dong tich cuc khi gitp cai thién mbi quan hé giira tién
lvong va hi¢u suét. Hiéu qua nay dac bi¢t ro rét khi cac cd dong khong kiém

soat so hitu ty 1& co phan 16n, cho phép ho giam sat t6t hon cac hoat dong cua
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DN. Trong khi do, thanh vién doc 1ap (independent directors) khong mang lai
hiéu qua twong tu, tham chi lam suy yéu méi quan hé nay do mbi rang budc
loi ich v6i CEO hoidc ¢6 dong kiém soat. Ngoai ra, nghién ctru ciing chi ra
rang vai trd giam sat cta thanh vién khong kiém soat dugc nang cao trong cac
cong ty khong c6 CEO kiém nhi¢m vi tri Chu tich Hoi déng Quan tri, qua do
dong vai tro thay thé trong gidm sat khi quyén so hiru va quyén diéu hanh
dugc phan tach. Tir d6, nghién ctiru khang dinh tim quan trong cta thanh vién
khong kiém soat trong viéc cai thién quan tri DN va ting cudng hiéu suét lanh
dao tai cadc DN ngoai nha nudc.

Kexin Zhang (2017), “Proceedings of the 2017 3rd International
Conference on Humanities and Social Science Research” (Ky yéu Hgi nghi
quéc té lan thir 3 vé nghién ciru khoa hoc nhdn vin va xd héi nam 2017)
[142]. Bai viét nghién ctu st dung dir liéu khao sat ho gia dinh do thi
CHIP2013 dé phan tich khoang cach tién lwong gitta cac DN nha nudc va DN
ngoai nha nudc tai Trung Qubc. Phuong phap thong ké mé ta va hdi quy OLS
dugc &p dung, vdi cac yéu t6 nhu dic diém DN (co cAu s& hitu, khu vuc), dac
diém cé nhan (trinh d6 hoc vén, thAm nién, gidi tinh, tinh trang dang vién, st
khoe, va hinh thire viée lam), va dic diém nganh nghé (nganh cong nghiép va
murc d6 doc quyén) duge xem xét. Két qua cho thay: Mgt la, tién luong trong
DNNN cao hon so véi DNNNN: DNNN chi tra muc luwong trung binh vuot
tro1 hon so v&i cac DNNNN, dac biét ¢ cac nganh doc quyén; hai la, cac yéu
t6 anh hudng dén tién luong khac nhau giita hai loai DN: Pic diém ca nhan,
DN, va nganh nghé c6 tac dong khong dong nhat dén tién lwong cta nguoi lao
dong & DNNN va DNNNN; ba /4, chénh léch tién luong gitta nganh doc
quyén va nganh canh tranh rat 16n: Trong cac nganh doc quyén, DNNN tra
luong cao hon dang ké so véi DNNNN hoat dong trong cic nganh canh tranh.
Nghién ctru nhdn manh rang cai cach hé théng tién luong cia DNNN trong

tuong lai can tdp trung ting cudng quan 1y va giam sat, dic biét trong cac
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nganh ddoc quyén, dé dam bao su cong bang va hiéu qua trong st dung ngudn
luc lao dong.

Janaina Macke Ivan Bozhikin, Luana Folchini da Costa (2017), “The
role of government and key non-state actors in social entrepreneurship: A
systematic literature review” (Vai tro ciia chinh phii va cdc chii thé phi nha
nuée quan trong trong khéi nghiép xd héi: Tong quan tai lidu c¢é hé thong)
[140]. Bai bao phan tich méi quan hé giita DN xa hdi v6i chinh phu va céc
bén ngoai nha nudc, dua trén tong quan hé thong tai liéu tir nam 2001 dén
thang 3/2018. Doanh nghiép x4 hdi c6 thé duoc xem 1a mot dang DN ngoai
nha nuéc, duoc xem 13 cong cu quan trong dé giai quyét van dé xa hoi va hd
trg phat trién bén viing. Nghién ctru nhan dién 06 cap d6 can thiép cua chinh
phu cing 11 co ché diéu tiét nham thuc diy hé sinh thai DN xi hoi.

Giles Chance (2022), Kinh doanh tai Trung Quéc [72]. Cubn sach da
trao d6i vé thAm nhdp thi truong, quan 1y hoat dong va tiép thi trong diéu kién
xa hoi va van hod cé nhirng nét doc dao. Nhiéu van dé duogc lam rd hon vé
DN nudc ngoai twong gtacs thudng xuyén véi chinh phu Trung Qudc; cic
linh vuc c6 thé phu hop, chiém linh thi truong Trung Qudc nhu cic cong ty
Heniken, Hermes, Holeywell, Diageo. .. hay cac DN tiép can thi truong Trung
Qudc vé linh vuc phat trién Internet, kinh nghiém dam phan, nhitng thong tin
vé chinh sach thuong mai, vin ban luat phap méi vé thuong mai, van dé tham
nhiing; diéu duoc 1am, khong dugce lam trong diéu kién phap luat cia Trung
Qudc. An pham thir nim cua Doing Business in China sé& tiép tuc 1a tai liéu
quy cho cac doanh nhan, nhitng nha nghién ctru kinh té, sinh vién chuyén
nganh quan 1y kinh doanh, ké ca cac nha quan 1y vé hoat dong ciia DN nuéc
ngoai dau tu vao dat nudc Tung Qudc.

Clayton M. Christensen, Mare Benioff (2024), Thé tién thodi luéng nan
cia nguoi doi méi [139]. Pay co thé coi 1a mot trong nhitng tac pham kinh dién

rat quy trong quan tri DN. D6 1a nhitng nghich 1y 16n mang tinh khach quan ma
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cac nha DN thuong gap phai, tham chi cai da lam nén thanh cong c6 khi lai tré
thanh luc can méi khi d6i méi. Christensen dua ra khai niém “cong nghé dot
phd” (disiruptive innovation) trong khi bd 16 cac co hodi ctia cach mang cong
nghé. Nhiéu vi du ma tac gia dwa ra nham goi ¥ cho cac nha DN can c6 tu duy
chién lugc vé tinh doc 1ap trong thir nghi¢ém ddi méi, xac 1ap muc ti€u khac biét,
chp nhéan rii ro ¢6 tinh toan, mdi quan hé gitta d6i méi cong nghé véi quan tri
chién lugc trong tién trinh thay d6i mang tinh cach mang.

David L. Rogers (2024), Lé trinh chuyén doi sé doanh nghiép [43].
Béng cach nghién ctru dién hinh trong thé gidi thye, minh hoa béi céc vi du
sinh dong, dién hinh, cudn sach da dé cap dén van dé thuc tién doi hoi thay
d6i vé t6 chtc ciia DN trong diéu kién cong nghé phat trién rat nhanh. Rogers
chi ra cho nhitng nha lanh dao hinh thanh tu duy vuot 1én su thay d6i, cht
trong tai tao t6 chic cia ho dé ton tai, phat trién trong diéu kién doi thay
nhanh chéng - thoi ky chuyén d6i sé doi hoi khong chi san xuat kinh doanh
ma con thay ddi t6 chirc nhim dap g v6i doi hoi, yéu cau moi.

Tran Hy Vuong (2025), “Sw tham gia ciia cdc cé dong ngodi nha niurde
c6 quan trong déi véi kha ndang phuc héi ciia doanh nghiép nha nwée hay
khéng?” [135]. Tac gia bai viét danh gia, nhan dinh tac dong ctia sy tham gia
clia cac ¢ dong ngoai nha nude dbi v6i kha ning phuc hdi cac DN nha nudce
(SOE) tai Trung Qudc trong dai dich Covid-19. Tac gia di cung cép nhiing
thong tin, nhitng hiéu biét quan trong dé di sau cai cach SOE, gop phan giam
thiéu rui ro, vuot qua thach thirc va thuc dy phat trién DN trong ky nguyén
phat trién méi ctua Trung Qudc, phit hop véi tién trinh phat trién cta thé giéi.

1.1.2. Nhém céc cong trinh nghién ciru vé cong tic xiy dung to
chirc diang trong doanh nghi€p ngoai khu vue nha nwéc

Ly Nguyén Triéu (2014), Céng tic xdy dung Pdng & doanh nghiép
ngodi quoc doanh [125], 1a mot tai liéu gia tri tap trung vao viéc nghién ctru

va phan tich cong tic xdy dung Pang trong cdc DN ngoai qudc doanh tai
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Trung Qudc. Pay 1a tap hop cac bai phat biéu quan trong ctua Tap Can Binh -
Tong Bi thu Pang Cong san Trung Qudc, nhan manh cha truong doi méi va
day manh vai trd cia Pang trong bdi canh cac DN ngoai quéc doanh ngay
cang chiém vi tri quan trong trong nén kinh té. Tai liéu con bao gdm céc bao
cdo chuyén dé va nghién ctru vé cdc mo hinh dién hinh trong xay dung Péang
tai cac DN tiéu biéu, tir d6 cung cép nhirng kinh nghiém thuc tién va bai hoc
hitu ich. Pac biét, ndi dung chuyén siu cia tac pham khong chi phan anh cac
sang kién vé d6i moi phuong thirc hoat dong ctiia Pang ma con nhan manh su
can thiét trong viéc nang cao tinh gan két gitta TCD va DN, thuc day su tham
gia tich cuc cua nguoi lao dong trong cac hoat dong chinh tri.

Ban T6 chic Trung wong Pang Cong san Trung Qudc (2018), “Qudn
tri Pang nghiém minh, toan dién - Thanh twu va kinh nghiém trong cong tdac
16 chirc va xdy dung Pang Céng san Trung Quéc tir sau Pai héi X111 [31] da
xéac dinh rd vai trd hat nhan ctia Téng Bi thu Pang Cong san Trung Qudc Tap
Can Binh, bao vé hiéu qua quyén uy va sy lanh dao tap trung théng nhat ciia
Trung wong Pang Cong san Trung Qudc. O Chuong 6, cac tac gia cua cudn
sach khang dinh vai tro cua t6 chirc co s& Pang: Quan tri & co s6 1a diéu quan
trong trong quan tri 6n dinh dat nudc; hét stc cha trong dén cong tic xdy
dung TCP co s0, cing cb dinh hudng rd rang trén toan qudc 1a nim chic co
s0, thuc day quan tri Pang nghiém minh toan dién phét trién xudng co so,
thuc day 1am tot cong tac diat nén mong cho co so, thuc day cong tac xay dung
bang co s& tién bd toan dién, virng chic toan dién, cung cd nén tang cAm
quyén cua Pang, xay dyng nén tang té chirc vimg chic cho ké hoach thic day
bd cuc téng thé “Ngii vi nhat thé” va phdi hop thuc day bd cuc chién lugc
“Bén toan dién” va “Nén mong khong chic, dat rung nai chuyén”, xdy dung
TCP co s, cd gang khién mdi TCP co s déu tré thanh “phéo dai chién dau”

kién cuong.
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Tap Can Binh (2019), Vé quan Iy dat mede Trung Quoc [91] gdm 79
bai noi, bai viét, tra 10i phong van tir naim 2012 dén 2019 duoc sip xép thanh
cac chuyén dé cung véi nhiéu birc anh minh hoa cta Tap Can Binh. Céac tap
sach v&i 18 chuyén dé duoc trinh bay c6 hé théng, nhit quan va siu sic
nhiing tu tudng mdi, nhimg chién luoc méi va phuong phap quan 1y khoa
hoc, c6 tinh dot pha trén moi linh vyc kinh té - x4 hoi, an ninh, quéc phong va
d6i ngoai ctua Tap Can Binh. D6 1a tu tuong kién tri ldy nhan dan 1am trung
tam, xdy dung nha nudc phép tri xa hoi cha nghia, quan 1y dang nghiém khic,
toan di¢én, su néu guong cua can bd lanh dao, trong do co nhiéu bai dé cap dén
xay dung t6 chirc co s dang noi chung va trong DNNKVNN ¢ Trung Qudc.

Thoong-xa-lit Mang-no-méc (2020), Xdy dung Dang Nhdn dan cach
mang Ldo trong sach, vitng manh [109]. Trong bai viét tic gia nhdn manh: T6
chitc co s Pang - Pang Nhan dan cach mang Lao 1a Pang cAm quyén, 13
nong cdt trong hé thdng chinh tri ciia ché d6 dan chii nhan dan, 1anh dao nhan
dan céac dan toc Lao thuc hién 2 nhiém vu chién luge va bao vé T quéc va
xay dung ché d6 dan chi nhan dan, dinh hudng xa hoi chu nghia. Pang c6 st
ménh lich st vi dai, toan dién, déy trong trach, la yéu t6 quyét dinh moi théng loi
cua cach mang Lao. Trong bdi canh méi hom nay, viéc bao vé Pang, bao vé su
trong sach ctia Pang 13 nhiém vu cta toan Pang, toan dan Lao nham xay dung
Pang trong sach, viing manh. Tac gia cho biét, hang nam, timg dang vién tu
kiém diém theo 05 ndi dung ctia Chi thi s6 01-CT/BCTW, ngay 03/01/2018 cta
Bo Chinh tri Trung wong Dang vé viéc ting cwong xdy dung Pdng trong sach,
vitng manh, can ct theo 05 nhiém vy va 09 diéu dang vién khong duoc 1am,
dugc quy dinh trong Piéu 1¢ Pang.

Nhac Vuong (2020), “Anh huéng ciia sw tham gia ciia TCP vao qudn
Iy doi ngoai doi véi sw doi méi ciia DN Trung Quéc” [134]. Tac gia bai bao
nghién ciru y nghia ctia sy tham gia ctia mot sd to chirc, nhat 1a TCD vao quan

tri DN, so sanh sy tham gia ndi by cia TCDP va su tham gia bén ngoai, kham
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pha co ché truyén tai ctia sy quan 1y bén ngoai cia TCD d6i voi d6i méi DN.
Véi bang chimg kiém nghiém thuc nghiém, luan an két luan rang: cac hoat dong
cia TCD, nhat 13 hoat dong thanh tra cia Uy ban Kiém tra Ky luat c6 y nghia
quan trong d6i voi d6i méi DN nha nudc, gop phan dinh hudéng dung dan cho
hoat dong ctia DN.

Youliang Yan va Xixiong Xu (2022), “Vai tro cua chi bo dang trong
bdo vé viéc lam” [146]. Tac gia bai bao cho rang, cac DN ¢6 t6 chirc cong
doan, két hop véi chi bd dang cang thé hién hiéu qua rd hon trong viéc bao vé
loi ich cua nguoi lao dong, do c6 su hd tro va phéi hop gitra hai thiét ché dai
dién quyén loi chinh tri va kinh té ctia ngudi lao dong. Két qua nghién ctru
g6p phan cung cd luan diém cho rang chi bd dang trong cac DN khu vuc
ngoai nha nudc khong chi 1a diéu kién bao dam chinh tri ma con c6 vai tro
thuc chat trong diéu tiét xa hoi, 6n dinh x3 hoi, nang cao chat lugng cudc séng
cho cong nhan, thiic ddy sy phat trién bén vimg cua ciia DN trong diéu kién
phat trién KTTT cta Trung Qubc.

Kasper Ingeman Beck, Kjeld Erik Brodsgaard (2022), “Quan tri doanh
nghiép ddc sdc Trung Quéc: t6 chirc Pang trong doanh nghiép nha nudéc”
[141]. Bai viét phan tich vai trd cua Pang Cong san Trung Qudc trong quan
tri DN ctia cdac DN nha nudc Trung Quédc (SOE), bao gom nghién ctru tinh
hubng vé mot tdp doan nim giit SOE cap trung wong. Vi cac tai liéu chinh
thirc, tai liéu thir cip va phong van voi cac nha quan Iy DN, quan chirc chinh
phu va hoc gia, bai viét ghi lai cach Pang Cong san Trung Qudc da tich cuc
chinh thirc héa vai tro cta minh trong hoat dong kinh doanh cta DN bang
cach “nhtung minh” vao cau tric quan trj DN cua cac SOE. Thong qua viéc ap
dung céac khai niém quan tri DN hanh chinh ban dja cta Trung Qudc nhu “gia
nhép song phuong, bd nhiém chéo” va “ba chinh, mot 16n”, tac gia khang
dinh vi thé, vai trd cia TCP trong DN. Thyc té dd minh ching, Pang Cong

san Trung Quoc da cung co sy thong tri cua minh doi véi cac thu tuc ra quyét
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dinh cia DN va bd nhiém nhan sy va tao ra mot mo hinh quan tri DN hdn hop
do Pang lanh dao. Mic di mo hinh hdn hop nay co thé dam bao su tuan thi
ctiia DN, giao tiép vdi cac co quan nha nudc va Pang cip cao hon, ciing nhu
1ap ké hoach phat trién dai han, nhung n6 khong c6 kha ning gitip giai quyét
cac van dé vé hiéu qua ctia SOE va tham chi c6 thé 1am suy yéu cac SOE khéc
trong tién trinh cai cach.

Xiang Wanbo (2022), “Viéc thanh ldp t6 chitc dang trong cdc doanh
nghiép tw nhan ¢ Trung Quoc” [136]. Tac gia bai viét chi ra rang, viéc thanh
1ap chi bd dang khong chi gitio tang cuong su lanh dao cua Pang trong cac
DN ma con gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, hoat dong 6n
dinh cua DN. Hoat dong cua chi bd dang trong DN con gop phﬁn tao ra moi
truong chinh tri vitng manh, van hod DN van minh, lanh manh trong moéi
truong KTTT. Cac DN c¢6 diéu kién hon dé tang cuong su két ndi véi chinh
quyén dia phuong véi khu vuc DNTN, thiic day chinh sach phat trién toan
dién cua dat nudc trong mdi DN. Su tham gia cua cac TCD trong DN ciing
g6p phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia DN, phan 4nh
budc di lau dai, viing chic ctia viéc thanh 1ap cac TCD trong DN.

Zhang L, Zhang Z, Xiong A (2024), “The influence of non-state-owned
shareholder governance on the governance level of state-owned enterprises -
Based on the perspective of board resolution behavior and party organization
governance” (Anh hwéng ciia quan tri ¢6 déng tie nhdan dén mirc 36 quan tri
doanh nghiép nha nwéc - Dwa trén quan diém vé hanh vi nghi quyét cia hi
dong quan tri va quan tri t6 chike dang) [143], phan tich vé anh huéng cua
quan tri ¢6 dong ngoai nha nudc dén mirc d6 quan tri cia DN nha nudc dua
trén goc do hanh vi nghi quyét cia hoi dong quan tri va quan tri TCP. Trong ndi
dung bai viét c6 dua ra ndi dung lién quan dén quén tri cic TCP trong DN nha
nuée va DN ngoai nha nudc. Cu thé, bai viét cho rang: Trong nhimng nim gan

day, quan tri TCP ngay cang dugc chu y va nghién ctru sau hon vi vai trd quan
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trong cua nd dbi voi quan Iy DN. Quan tri TCD khong chi thuc hi¢én nhiém vu
giam sat, ma con dong vai tro can bang trong cac hoat dong quan trj DN.

Vi Quynh Phuong (2024), “Xdy dung t6 chirc Pdng trong doanh
nghiép ngodi quoc doanh ¢ Trung Quoc” [98]. Bai viét phan tich kinh
nghiém thyc tién cua Trung Qudc trong viée thiét 1ap, cung cb va phat huy vai
trd TCD tai cac DNTN va c6 von dau tu nude ngoai, mot linh vuc von duge
coi 12 nhay cam va kho tiép can trong cong tac xdy dung Pang. Tac gia néu ro
Trung Qudc dd ban hanh nhiéu cha trwong, chinh sach nhit quan tir Trung
wong dén dia phuong, xac dinh TCP trong DN 14 hat nhan lanh dao, c6 vai trd
dinh hudng chinh tri, hd trg quan 1y va két ndi gitra Pang - DN - nguoi lao
dong. Bai viét chi ra cac bién phap tiéu biéu nhu: 1ong ghép cong tac Dang
vao hoat dong san xuét - kinh doanh, gan trach nhiém cta chit DN voi phat
trién TCP, st dung mo hinh “can bo 1am thoi” va “dang vién cong khai” dé
duy tri hoat dong trong diéu kién thiéu t6 chtrc chinh thuec.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC CO LIEN
QUAN DEN DE TAI LUAN AN

Phat trién DNNKVNN, cong tac xdy dung TCP trong cac DNNKVNN
12 van dé ludn duoc bang rat quan tam, duogc dé cap trong nhiéu vén kién cta
Pang céac thoi ky; dong thoi, da thu hit duoc kha nhiéu nha khoa hoc va can
bd hoat dong thuc tién nghién ctu dat két qua quan trong. Nhiéu két qua
nghién ctru d6 da dugc dang tai trén cac sach, bao, tap chi, hoi thao:

1.2.1. Nhém céc cong trinh nghién ctru vé cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéc

Lai Ngoc Hai, Pang btc Quy, Pham Anh Tuén, Nguyén Vin Bay
(2010), Béc 16t - cach nhin va vmg xir [132]. Tap thé céc tac gid cudn sach da
phan tich quan diém Macxit vé boc 1t; lich st vé cach nhin va ung XU voi cac
quan hé boc 16t & Viét Nam va nhimg van dé méi dit ra can giai quyét; qua do

cac tac gia du bado xu huéng van dong va dinh hudng vé cach img xir voi cac
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quan hé boc 16t ¢ Viét Nam thoi gian t6i. Cudn sach 14 tai liéu tham khao bd
ich, tuy chu dé chua dé cap truc tiép vao hoat dong cua TCD & cac DNTN.

Ninh Thi Minh Tam (Cht bién, 2020), Qudn Iy nha nwée déi véi doanh
nghiép thuoc khu vwec KTTN o Viét Nam hién nay [103] 1a mot cong trinh
nghién ciru chuyén siu va hé thong, gdm 05 chuong ndi dung chinh. Trong
cong trinh ndy, tap thé tac gia da tap trung trinh bay mot cach khai quat va
toan dién vé tinh hinh phat trién ctia khu vuc KTTN, cling nhu cac DN thude
khu vuc nay trong bdi canh kinh t& Viét Nam hién nay; 1y luan co ban va thuc
trang, thyc tién quan 1y nha nudc ddi véi DN thudc khu vuec KTTN. Trén co
s d6, cong trinh nghién ctru da dua ra muc ti€u, phuong hudng va nhirng giai
phap tiép tuc ting cuong quan 1y nha nudc ddi véi doanh nghiép thudc khu
vuc KTTN ¢ Viét Nam hi¢n nay.

D6 Phuong Thao (2024), “Sw phdt trién doanh nghiép Viét Nam: Thiec
trang va gidi phdp” [107] da tap trung phan tich va danh gia toan dién vé thyuc
trang phat trién DN & Viét Nam trong giai doan hién nay. Tac gia da chi ra
nhimg vu diém ndi bat, bao gdm su gia ting vé sd lwong DN, sy cai thién
dang ké trong nang lyc canh tranh, cling nhu su déng gdp quan trong ctia cic
DN vao tang truong kinh té va qua trinh hoi nhap qudc té. Tuy nhién, bai viét
cling khong né tranh viéc néu bat cac han ché con ton tai, chéng han nhu quy
m6 DN phan 16n vin nho va vira, ning sut lao dong chua cao, kha ning (mg
dung cong nghé con han ché va nhiéu DN con phu thudc vao thi truong noi
dia ma chua mo rong duge ra quoc té.

Hoang Thi Bich Loan, Pinh Trung Son (2024), “Binh hwéng phdt trién
doanh nghiép Viét Nam dén nam 2030, tam nhin 2045” [81] d3 tp trung phan
tich sau sic va lam rd cac dinh hudng phat trién DN Viét Nam trén co sd cac
van kién, nghi quyét, chi thi, két luan cua bang, cung véi chinh sach va phap
luat cia Nha nudc cé lién quan. Noi dung bai viét da khai quat héa nhiing

chién lugc quan trong nham thic ddy sy phat trién cta cong dong DN trong
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bbi canh Viét Nam dang budc vao giai doan doi méi, v6i nhitng yéu cau cap
thiét vé ting trudng bén vitng va hoi nhap qudc té ngay cang siu rong. Trong
d6, cac tac gia khong chi phan tich dinh hudng tong thé d6i vai tit ca cac loai
hinh DN, ma con tap trung 1am rd muc tiéu va chién luoc danh riéng cho khu
vuc DN ngoai nha nudec.

Luong Van Khéi (2024), “Cdc nhdn té quyét dinh nang sudt lao dong
ciia cdc doanh nghiép Viét Nam” [76]. Bai viét di tap trung phan tich sau cc
yéu t6 tac dong dén ning suat lao dong (NSLP) cua cac doanh nghiép tai Viét
Nam. Nghién ciru sir dung phuong phap momen tong quat (GMM) va dir liéu
khao sat DN trong giai doan 2011 - 2021 dé dua ra nhitng két qua dang cha y
vé mdi quan hé gifta cac nhan té kinh té va NSLD. Két qua nghién ctru cho
thdy rang, nhiéu yéu té c6 anh hudng dang ké dén ning suit lao dong, trong
d6, su tham gia ctia cac DN c6 von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) dong vai
tro ddc bi¢t quan trong.

Ngo Tuan Anh (2024), “Gidi phdp phat trién doanh nghiép tw nhéan”
[2]. Bai viét di sau danh gia thyuc trang khu viec DNTN Viét Nam thoi gian
qua, tir giai doan dai dich Covid-19 dén nay va dua ra cac kién nghi giai
phép phat trién khu vuc DNTN thoi gian t6i. Thir nhdt, Chinh phti nén tao ra
moi trudng kinh doanh thuan loi bang cach giam bét cac rai ro va chi phi
lién quan dén viéc khoi nghiép, cai thién ha ting giao thong va vién thong,
don gian héa cac quy trinh hanh chinh va can tao diéu kién binh dang cho ca
khu vic nha nudc va khu vuc tu nhan. Thit hai, Chinh pht can thuc thi cac
chinh sach hd tro tai chinh, bao gdm vay von véi 1ai suat uu dii va cung cap
von dau tu cho cac DNTN, dic biét 1a cac DN & cac linh vuc cong ngh¢ cao
va d6i méi sang tao. Thit ba, hd tro xuat khau va mo rong thi truong: HO trg
cac DNTN trong vi¢c xuit khau hang hoa va dich vu, cling nhu tim kiém va
mo rong cac thi trudng xuit khau méi. Thir fir, hd tro cac DNTT trong mot

sb nganh trong diém cta Viét Nam c6 loi thé nhu trong linh vuc nong
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nghiép, thiy hai san hay trong linh vuc cong ngh¢, ban din 1am dau tau dan
dat hé thong DNTN cua Viét Nam. Thit ndm, minh bach hoa thong tin, day
manh hd trg DN vé nguén luc, co ché va thong tin thyc hién cac ti€u chuén
phat trién bén viing.

1.2.2. Nhém céc cong trinh nghién ciu vé cong tic xiy dung to
chirc ding trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwée

1.2.2.1. Cdc céng trinh nghién civu vé cong tac ding vién

Tran Nguyén Tuyén (Chu bién, 2010), Pdng vién lam KTTN - thuc
trang va gidi phdp [128]. Céc tac gia di tich KTTN la thanh phéan kinh té dya
trén ché do so hiru tw nhan vé tu liéu san xuat, 1a dong luc thuc day phat trién
kinh té hang hoa, KTTT. Theo d6, KTTN da tdn tai dudi nhiéu ché do. Trong
hé théng cac nudc tu ban chi nghia, KTTN la dong luc chil yéu phat trién
kinh té - x3 hoi. D6i voi cac nude di theo con duong XHCN, KTTN duoc
xem xét dudi nhiéu gbc do va dugce dinh hudng phat trién. Tuy nhién, céc tac
gia cling da phan tich sy nhin nhan cta xi hoi vé KTTN khong phai luc nao
cling thuan lgi, dac biét 1a trong van dé dang vién lam KTTN. Cubn sach da
phan tich co s khoa hoc va thuc tién ciia dang vién 1am KTTN; thuc trang
dang vién lam KTTN ¢ Viét Nam; dinh huéng va cac giai phap nham thuc
day dang vién 1am KTTN theo dinh huéng XHCN. Tuy nhién, tac pham chua
dé cap dén van dé TCD trong cac DNTN.

Lé Thanh Ha (2014), Phdt trién ddng vién méi trong céng nhdn cdc
loai hinh doanh nghiép, thuc trang va gidi phdap [73]. Dé tai 13 mot nghién
ctru cong phu nham giai quyét van dé cap thiét trong cong tac phat trién Pang
tai cac loai hinh DN, dic bi¢t la DNNKVNN. Véi phuong phap théng ke,
diéu tra va khao sat thuc tién, dé tai da 1am ro nhiing kho khan noi com trong
cong tac két nap dang vién & cac DN, tir d6 dua ra cac danh gia chinh xac va
sat thyc véi tinh hinh thuc té. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén

kho khan nay la do vai tro cia TCP va dang vién trong DN chua dugc phat
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huy dtng murc. Nhiéu cong nhan khong mudn vao Pang, khong chi vi nhan
thire han ché ma con do céc thu tuc két nap, chuyén sinh hoat Pang phurc tap,
khién qua trinh nay tré nén kém hip din va khong phu hop véi dic thu cong
viéc cua ho. Bén canh d6, van dé thoi gian va diéu kién tham gia sinh hoat
Pang ciing 1 tré ngai 16n, khi phan 16n céng nhan phai tip trung vao cong
viée, trong khi chu DN khong chi thiéu su ung hd ma tham chi con ngan can
viéc thanh 13p cac TCD trong DN cua minh. Pac biét, mot s6 kho khin khéc
nhu viéc dong Pang phi hay thiéu méi trudng thuan lgi dé hoat dong ciing
dugc dé cap, cho thay tinh phirc tap ctia van dé nay.

Nguyén Thi Tuyén (2015), Qudn 1y ddng vién trong cic doanh nghiép
ngodi khu viec nha nuwde & dong bang séng Hong hién nay [130]. Luan an tap
trung nghién ctru sdu vé mot khia canh quan trong trong cong tac dang, do 1a
quan 1y dang vién. Du boi canh nghién ctru cua luan an chi gidi han trong khu
vuc dong bang séong Hong, nhung nhitng phat hién tir nghién ctiru ndy co6 thé
mé ra nhitng hudng di méi cho viée so sanh cac dic diém ving (mién) khac
nhau, tir 6 tim ra nhiing giai phap phu hop véi dic thu kinh té, van hoa va xa
héi cua tung dia phuong.

Nhac Phan Linh, L& Vin Cong (2021), “Phdt trién t6 chitc co sé dding
va phat trién dang vién trong DN ngodi nha nwée: Thuc trang, thach thire va
gidi phdp” [80]. Bai viét phan tich cac van dé lién quan dén phat trién to chuc
co s& dang va dang vién trong cac DN ngoai nha nude. Pong thoi, bai viét dé
cap dén nhiing thuc trang hién tai cua viéc xay dung TCD trong khu vuc nay,
chi 1 mic du sb lugng t6 chirc dang va dang vién cé ting, nhung ty 1& con
thap so voi téng sb doanh nghiép, hoat dong mot s6 noi con mang tinh hinh
thirc. Bai viét cling chi ra nhitng thach thirc ma cac TCD phai ddi mat; nhat 1a
nhén thirc ctia mot s6 chit doanh nghiép chua day du, cong tac tao nguon két
nap dang vién kho khin do su bién dong lén cua lao dong va e ngai anh

huong dén san xuét kinh doanh. Tir d6, bai viét dé xuat cac giai phap dé phat



22

trién dang vién trong cac DN ngoai nha nudc: Day manh tuyén truyén, thuyét
phuc cha doanh nghiép vé loi ich cua t6 chirc dang; d6i méi ndi dung, phuong
thirc hoat dong cua to chirc dang theo huéng thiét thuc, gan voi hoat dong
doanh nghiép; xdy dung d6i ngii can bd dang 1am cong tac phat trién dang
vién ¢ ning lyc va nhiét huyét.

Tran Van Toan (2021), “Phdt trién TCP, ddng vién trong cdc DNTN
trén dia ban tinh Qudng Tri hién nay” [104]. Bai viét nhdn manh thoi gian
qua, Pang bd tinh Quang Tri da thuc hién dat két qua budc dau nhiém vu
quan trong vé phat trién TCP va dang vién trong cac DNTN dap tng yéu cau
thoi ky day manh CNH, HPH, hoi nhap qudc té, tao tién dé dé tiép tuc phan
dau dat nhirg két qua tot hon trong thdi gian toi. Trén co sé do, dé cung cb,
phat trién TCD va ting cuong két nap dang vién trong DNTN trén dia ban
tinh Quang Tri dat két qua cao, thoi gian téi can tap trung thuc hién nhiéu giai
phap quan trong.

Nguyén Vian Phong (2022), “Phdt trién ddng vién va xdy dung TCP &
DNNKVNN trén dia ban thanh phé Ha Néi - Két qua va bai hoc kinh nghiém”
[96]. Bai viét khang dinh cong tac phat trién dang vién va xdy dung TCD ¢
DNNKVNN trong nhitng nim qua 1a nhiém vu rit quan trong va can thiét.
Véi chu truong dung dén va thuc hién ddng bo cac giai phap mang tinh toan
dién, quyét liét, viec xay dung TCD va phat trién dang vién trong cac
DNNKVNN trén dia ban thanh phé Ha Noi trong thdi gian qua da dat duogc
nhiéu két qua tich cuc, ndi troi.

Phan Thanh Nam (2022), “Gidi phdp phat trién dding vién trong cdc
doanh nghiép trén dia ban tinh Vinh Phuc” [89]. Tac gia da néu dugc nhirng
két qua budc dau trong phat trién dang vién trong cac DN trén dia ban Vinh
Phtic nhung chua twong xtng véi tiém niang cta khu vuc tdp trung rat dong
cong nhan. Cac giai phap vé phat trién dang vién trong cac DN trén dja ban

Vinh Phic ma tac gia dua ra c6 tinh hé théng va kha thi cao nhung véi giai
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phap dot pha 1a nhan thiac va y thirc thue thi chi truong ciia Pang vé phat
trién dang vién vdi phuong cham “¢ dau c6 dan thi ¢ d6 co dang vién”.

Pham Hong Kién (2024), “Céng tdc phdt trién dang vién va TCD trong
cdc DNNKVNN & tinh Binh Duwong (2015 - 2020)” [75]. Bai viét tap trung
lam rd trong giai doan 2015 - 2020, Pang bd tinh Binh Duong lanh dao cong
tac phat trién dang vién, TCP trong cac DNNKVNN dat nhiéu két qua quan
trong. Phan tich chu truong va su chi dao cia Pang bo tinh Binh Duong vé
phat trién dang vién va TCD trong cac DNNKVNN va dua ra mot s6 két qua
quan trong nhu: xay dung duoc ddi ngli can bd chuyén trach va cé chinh sach
hd tro tai chinh trong cong tac phat trién dang vién, to chirc Pang trong cac
DNNKVNN; céc cip uy dang c6 cach lam linh hoat trong trién khai thuc hién
mot s6 khau ciia cong tac phat trién dang vién trong cac DNNKVNN.... Trén
co so do, tac gia dua ra mot sd kinh nghiém dé Pang bo tinh Binh Duong tiép
tuc 1anh dao va gianh dugc nhitng thanh twu méi trong thoi gian tiép theo.

1.2.2.2. Cdc cong trinh nghién ciru vé xdy dwng té chirc ding trong
cdc doanh nghiép ngoai khu vwe nha nuéc

Tudng Phi Yén (2012), Xdy dung va ting cwong vai tro lanh dao ciia
t6 chite Pdang trong cdc doanh nghiép ngodi nha nudce trén dia ban Ha ndi
[138]. Bé tai di gép phan lam rd mot s6 van dé 1y luan vé xdy dung va ting
cuong vai tro lanh dao cua cdc TCD trong cac DN ngoai nha nudc trén dia
ban Ha Noi. Pé tai da tong hop céc thong tin kha toan dién, day du vé tinh
hinh t6 chtc va hoat dong ctia TCP trong cac loai hinh thuéc DN ngoai nha
nudc thanh phd Ha Noi, dong thoi bd sung kién thirc cho cac co quan tham
muu cia Thanh phd, cc can bd lam cong tac tham muu, xay dung Pang tiép
tuc nghién ctru dé c6 cac dé xut khoa hoc cho Thanh uy. Dé tai d3 danh gia
sat thuc trang xay dung va vai tro lanh dao cua cac TCD trong cac DN ngoai
nha nude trén dja ban Ha Noi; phan tich dé tai dé ra cac giai phap nham xay

dung ciing cb, ting cudng vai trd ldnh dao ctia cac TCD trong cac DN ngoai
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nha nude trén dja ban Ha Noi. Két qua nghién ctru dé tai 1 co sé tham muu
trinh Ban Thuong vu Thanh ty ban hanh cic quyét sach nham ting cuong vai
tro 1anh dao cuia Pang trong cac loai hinh DNNKVNN trén dia ban Ha Ngi.

Huynh Thi Gam (2013), Xdy dung t6 chirc Pang trong doanh nghiép cé
von ddu tw nwéc ngodi giai doan hién nay (Qua khdo sdt ¢ mién Béng Nam
B§) [71]. Cudn sach dé cap kha toan dién va siu sic vé vi tri, tim quan trong
ctia to chuc co so dang va su can thiét xdy dung t6 chirc co s& dang trong
DNTN, doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Nhitng dé xuat giai phap va
su phén tich kha sau sic, day du, dong bo cac giai phap xay dung to chiic co
so dang trong DNTN, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai ving Pong
Nam B0 hién nay cua tac gia s& 1a nhitng ndi dung tham khao co gia tri dé tac
gia luan 4an ké thira, phan tich sau hon nham giai quyét nhiéu van dé méi phat
sinh trong tinh hinh hién nay.

Nguyén Vin Giang, Lam Qudc Tuén, Pham Tat Thang (Pong chu bién,
2015), T6 chitc Ddng trong doanh nghiép ngodi khu viee nha nuée hién nay
[70]. Cubn sach chuyén khao di di sdu nghién ciru, 1am rd nhitng van dé 1y
luan va thuc tién vé TCP trong DNNKVNN. Cudn sach di hé thong hod va
khai quat nhitng van dé chung nhét vé chat luong TCP trong cac DNNKVNN
hién nay: Dac diém ctia DNNKVNN, quan ni¢m, ti€u chi danh gia chat lugng
TCD trong DNNKVNN; phan tich, danh gid thyc trang, nguyén nhan va
nhitng van dé dit ra vé chat luong TCP trong DNNKVNN. Trén co sd d6, dé
xuat nhitng phuong huéng, giai phap cu thé dé tiép tuc nang cao chat luong
TCD trong DNNKVNN hi¢n nay, trong d6 dang chu y ¢6 cac giai phap nhu:
tiép tuc hoan thién mo6 hinh TCD trong cac DNNKVNN; kién toan td chuc,
nhan sy, nang cao chat lugng hoat dong cua cac dang ay DN... Tuy vay, cudn
sach chua dé cap sau vé cong tac xdy dung TCP trong cic DNNKVNN.

Lé Duy Thanh (2019), “G& “miit that” phat trién dang trong cdc doanh

A »

nghiép tw nhan” [105]. Bai bao gidi thiéu vé két qua cong tic phat trién to
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chtrc dang, dang vién trong DNTN va nhitng van dé can dit ra nham nang cao
chat luong cong tac phat trién dang vién, xay dung to chtrc dang viing manh,
thue sy trd thanh hat nhan nong cét trong DN. Tur két qua dat duoc, trude yéu
cau dat ra tac gia dé xut can phai thé hién duoc vai trd hat nhan doan két,
dong vién nguodi lao dong thi dua san xuét, kinh doanh hiéu qua, vi su phat
trién caa DN. Béi 1&, DN ¢6 16n manh thi kinh té dat nugec méi phat trién, doi
séng ngudi lao dong méi duge cai thién, an sinh xa hoi c6 diéu kién dugc bao
dam - do cling chinh 1a muc tiéu cao ca cua Pang ta.

Lé Cao Thang, 5 Minh Hung (2020), “Phdt trién Pdang trong doanh
nghiép ngodi nha nwée dap g yéu cau giai doan hién nay” [108]. Bai viét
d3 thuc hién mot phan tich sau sic vé nhitng yéu cau cip bach trong bdi canh
tinh hinh méi. Tac pham tap trung vao viéc 1am rd sy thay doi nhanh chéng
cua moi truong kinh té va x3 hoi, dic biét trong bdi canh Cudc cach mang
khoa hoc cong nghé lan tht tu dang dién ra manh mé& va su hoi nhap quéc té
ngdy cang sau rong. Cung véi do, cac DN ngoai nha nudc dang ddi mat voi
ap luc canh tranh gay gat khong chi ¢ thi trudng trong nudc ma con & khu vuc
va quoc té, véi nhiéu bién dong phuc tap va kho dy doan.

Duong Huy Dtrc (2024), “Nhitng két qua noi bit thwc hién xdy dung té
chirc Pdng va phdt trién dang vién trong doanh nghiép khu viee ngodi nha
nude ¢ tinh Pong Nai” [69]; Nguyén Thi Kim Thuy (2018), “Chdt lwong to
chirc co s¢ Pang trong DNNKVNN & Thanh phé Ho Chi Minh giai doan hién
nay” [112]; Tran Hong Ha, Nguyén Quang Duong (2016), Nédng cao chdt
lirong hoat déng cia cdc loai hinh t6 chirc co s¢ Pang va chat lwong dang
vién trong Pang bé Khoéi cic Co quan Trung wong va Ddang bé Khéi Doanh
nghiép Trung wong [74]... Cac bai viét di chi ra co so 1y luan vé chat luong
t6 chirc co sd dang trong DN khu vuc ngoai nha nude ¢ cac dia phuong, thuc
trang, nhimg van dé dit ra va giai phap cha yéu nang cao chat luong t6 chirc

co s dang trong DNNKVNN.
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Duong Huy Puc (2021), “Tinh Pong Nai: Piém sdang thuc hién xdy
dung TCP, doan thé trong DNNKVNN” [68]. Bai viét trinh bay ro diéu kién
thuan loi cua tinh Pong Nai trong viéc xdy dung TCD, doan thé trong
DNNKVNN. La mot trong nhitng dia phuong di dau thuc hién CHN, HPH,
tinh Pong Nai c6 DNNKVNN chiém ty 1¢ 16n so vé6i tong s6 DN trén dia ban.
Tt nhiéu ndm nay, tinh Dong Nai rat chu trong cong tac xdy dung TCD, doan
thé tai cac DN, nhat 13 DNNKVNN nén cic TCD, doan thé ngay cang phat
trién vé sb luong va chat lugng. Theo do, tinh da tap trung chi dao, thanh 1ap
nhiéu TCP, cong doan, doan thanh nién trong DN, gop phan 6n dinh tinh hinh
an ninh, chinh tri va nang cao doi séng ctia ngudi lao dong. Chinh vi vay, xay
dung TCP trong DNNKVNN c¢6 ¥ nghia rat quan trong giip nang cao ning
luc canh tranh bén viing va thiic day phat trién kinh té - xa hoi trén dia ban.

Nguyén Thanh Nhan, Nguyén Cao Siéng (2022), “Vin dung quan diém
ciia V.1.Lénin vé xdy dung t6 chirc co sé dang vao thuc tién Viét Nam” [93].
Bai viét trinh bay quan diém cua V.ILénin vé xay dung t6 chic co so Pang.
Theo V.I.Lénin, td chitc co s& dang la nén tang cua Pang, hat nhan chinh tri
lanh dao hoat dong cua co quan, don vi. Sy vitng manh ciia cac to chirc co so
Péng 13 diéu kién bao dam cho su viing manh cia toan Pang. Nhitng quan
diém cta V.I.Lénin vé cong tac xay dung t6 chirc co sé Pang 1a kinh nghiém
quy dé Pang ta van dung trong diéu kién Viét Nam, nhat 13 trong bdi canh
toan Pang dang thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII, XIII) vé xdy
dung, chinh don Pang. Tac gia d¢ xuét nhiéu giai phap nhu: Tang cudng vai
tro giao duc chinh tri tu tudng trong chi bd; nang cao niang luc lanh dao to
chtc co s dang; bao dam tinh néu guong cua dang vién; d6i méi nodi dung,
phuong thirc sinh hoat chi bo dé phi hop véi yéu cau moi.

Nguyén Xuan Phuong (2022), “Phdt trién té6 chirc Pdng, ding vién
trong doanh nghiép ngodi khu viee nha nwée trén dia ban thanh phé Ha Néi”

[97]. Bai viét néu 16 thyc trang TCD, dang vién trong DNNKVNN trén dia
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ban thanh phd Ha Noi. Ké tir khi thuc hién “Nghi quyét s 09-NQ/TU, ngay
27/02/2012 vé tang cuong cong tac xay dung Pang va cac doan thé nhan dan
trong cac DNNKVNN trén dia ban thanh phd Ha Noi giai doan tir nay dén
nam 2020”. Bai viét khai quat mdt s6 vu diém, han ché va nguyén nhan, bai
hoc kinh nghiém trong viéc thuc hién “Nghi quyét sb 09-NQ/TU cua Ban
Thudng vu Thanh Gy Ha No6i va d& xudt mot sd giai phap ting cuong phat
trien TCD, dang vién trong cac DNNKVNN trén dia ban thanh phd Ha Noi
trong thoi gian t61”.

Nguyén Thi Thanh Binh (2022), “Xdy dung t6 chirc Pdng trong cdc
don vi KTTN trén dia ban thanh phé Ha Noi: Thuc trang va gidi phdp” [32].
Bai viét tap trung nghién ciru vé thuc trang, di sdu danh gia két qua dat duoc,
nhimg han ché, yéu kém va nguyén nhan trong cong tac xay dung TCD, phat
trién dang vién tai cdc don vi KTTN trén dia ban Ha Noi thoi gian qua. Trén
co so d6, bai viét di dé xuat nam giai phap co ban nham xay dung, ciing ¢b va
nang cao vai tro cua cac TCD trong cac don vi KTTN trén dia ban thanh phd
Ha Noi trong tinh hinh méi.

Truong Ptc Nhudn (2022) “Xdy dung t6 chirc co s¢ Ddng, phdt trién
dang vién tai cac doanh nghiép ngodi nha nwée & tinh Binh Dwong” [95], két
qua nghién clru cia tac gia da lam rd thuc trang xay dung TCD, phat trién
dang vién tai caic DN ngoai nha nudc trén dia ban tinh Binh Duong. Véi vi tri
nam trong vung kinh té trong diém phia Nam, tinh Binh Duong ¢6 stc thu hut
vbn dau tu nude ngoai kha 16n, nén sé luong cac DN ngoai nha nude 16n, bén
canh vi¢c tao moi truong tdt nhat cho su phat trién ctia cac DN nuéc ngoai,
tinh Binh Duong ciing dic biét quan tdm t4i phat trién dang vién va cac TCD
trong cac DN ngoai nha nudc da dat duoc nhiing két qua quan trong.

H6 Thi Hong Nhung (2022), “Bdc Ninh ddy manh xdy dwng to chirc
Dang, phat trién dang vién trong doanh nghiép tw nhdn” [94]. Bai viét néu 1o
viéc xay dung TCD, phat trién dang vién trong cdc DNTN la mot nhiém vu

quan trong nham bao dam va ting cuong su lanh dao cua Pang ddi véi khu
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vuc KTTN theo dinh huéng XHCN. Nhan thirc 10 diéu nay, tinh Béc Ninh da
va dang tich cuc trién khai nhiéu giai phap dong b, thiét thuc, dat nhicu két
qua quan trong, qua d6 ting cudng ca vé sb luong va chat lugng TCD trong
cac DNNKVNN dép tng yéu cau phat trién KTTN cua dia phuong trong thoi
ky ddy manh CNH, HPH.

Duong An (2024), Tim gidi phdp cho céng tic xdy dwng va phdt trién
t6 chirc dang, dang vién trong doanh nghiép ngodi khu vwc nha nuwdc & tinh
Pong Nai [1]. Tac gia tong hop cac tham luan Hoi thao khoa hoc nhan xét:
DPdng Nai c6 sb lwong DN 16n, luc luong cong nhan hung hau, Pang bo tinh
Pong Nai ludn chu trong ddy manh cong tac xay dung cac td chirc co so dang,
td chtrc chinh tri - xa hoi, phat trién dang vién. Tuy nhién, bén canh két qua
dat dugc, viéc thanh lap TCD va phat trién dang trong DN ngoai khu vyc nha
nudc con mot sé kho khian. Nhiéu chit DN va ngudi lao dong trong DN tu
nhan, DN c¢6 von dau tu nudc ngoai nhan thac chua dﬁy du vé viéc thanh 1ap
cac TCD, cong doan, doan thanh nién trong DN. Quan chung 1a nguoi lao
dong trong cac DN ngoai khu vic nha nude cha yéu lam viée theo ca; it ¢6
tho1 gian danh cho céac hoat dong dang, hoat dong chinh tri - xa hdi, chu yéu
1a ngoai gio, tir d6 tao nén tam 1y e ngai v4i viéc vao Pang. Nhiéu giai phap
duoc dé cip dén, dang cha ¥ 1a: Nang cao hiéu qua cong tic xdy dung va phat
trién TCD, dang vién trong DN ngoai khu vuc nha nudc; nang cao nang luc
lanh dao va stc chién dau cua Pang bo tinh, dap Gmg yéu cau nhiém vu trong
giai doan cach mang moi [1].

Nguyén Cao Cuong (2025), “Gidi phdp ndng cao chdt lwong sinh hoat
chi b6 trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nwée ¢ cdc tinh, thanh phéd
vung Pong Nam B¢ trong tinh hinh moi” [42]. Tac gia danh gia thoi gian qua,
cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B¢ da rat chu trong nang cao chat luong
sinh hoat chi b trong DN no61 chung, DNNKVNN noi riéng. Ttr nghién ctru

thuc tién, tc gia dé xuat nhiing giai phap cu thé, kha thi nham nang cao chat
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luong sinh hoat chi b trong DNNKVNN & céc tinh, thanh phd ving Pong
Nam B¢ trong tinh hinh mé&i: Mot la, nang cao nhan thic, trach nhiém cua chi
liy, bi thu chi bo, cip ty cip trén va dang vién vé nang cao chét luong sinh
hoat chi by trong DNNKVNN; Hai la, t6 chic sinh hoat chi bd trong
DNNKVNN theo ding ché d6 quy dinh, quy trinh; Ba la, d6i méi ndi dung,
linh hoat vé hinh thic sinh hoat chi bo trong DNNKVNN; Bon la, thyc hién
nghiém tuc cac nguyén tic to chuc, hoat dong cua bang, chu trong md
rong dan chi, ddy manh ty phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bd trong
DNNKVNN; Ndam ld, nang cao chat luong d6i ngii dang vién; thudng xuyén
bdi dudng nang cao trinh do, k¥ ning cong tac dang, nhat 1a k¥ nang t6 chic,
diéu hanh sinh hoat chi bd cho chi uy, bi thu chi bd trong DNNKVNN; Sdu
la, ting cuong cong tac hudng dan, kiém tra, gidm sat sinh hoat chi bo trong
DNNKVNN cua céap ty cap trén [42].

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH
KHOA HOQC CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN DPE LUAN AN TAP TRUNG
GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ciru ciia cic cong trinh khoa hoc c6
lién quan dén dé tai luin an

D3 c6 rat nhiéu cong trinh nghién ciru, nhat 13 trong nhimg nam d6i mai
va clia cac tac gia trong nudc vé phat trién kinh t& nhiéu thanh phan theo dinh
huéng XHCN véi su phét trién manh mé cia KTTN. Theo d6, sd luong cac
DNNKVNN ting nhanh vé s6 luong, kéo theo s6 luong cong nhan, nguoi lao
dong tang 1én ro rét, chuyén dich manh m¢ theo hudng tap trung. Pac biét, véi
su d6i méi tu duy, Pang ta di quan triét va thyuc hién tét phuong cham “¢ dau
c6 dan thi & do6 co6 dang vién” dé thanh 1ap TCD, 1anh dao DN hoat dong diung
hudng, xay dung giai cdp cong nhan viing manh toan dién. Qua su trinh bay,
phan tich, dé tai luan an c6 thé khai quat két qua nghién ctru ctia cac cong trinh

khoa hoc c6 li€én quan dén d¢ tai luén an trén mot s6 van dé co ban sau:
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Thir nhdt, cac cong trinh néu trén, cac tac gia co cach tiép can khac
nhau nhitng van dé 1y luan vé to chtc co s¢ dang néi chung va té chic co s
dang trong DNNKVNN noi riéng.

Céc tac gia da phan tich 1am rd nhitng quan diém co ban ctia C.Méc,
Ph.Angghen, V.I.Lénin va H6 Chi Minh vé dang cong san va viéc thanh lap
cac t6 chirc co sd dang - nén tang, té bao ciia Pang. Cac cong trinh nghién cua
cac tac gia Trung Qudbc d3 viét rit nhiéu vé vai trd cta td chic co sé dang va
vai trd cta cac to chitc co sé dang trong DNNKVNN - noi tuyén truyén, gop
phan dam bao thyc hién dung dan, day da cha truong ctia Pang, phap lut caa
nha nudc, khong nging nang cao doi sdng vat chat va tinh than trong giai cap
cong nhan va 13 luc luong nong cbt ciia Pang trong co s¢ xa hoi rong 16n va
ngdy cang phat trién manh mé trong nén KTTT - DNNKVNN. Véi su phan
tich minh ching qua cac chang duong lich st xay dung Pang, cac tac gia bai
viét dd néu va phan tich kha day du, khoa hoc vé tinh tit yéu thanh lap cac to
chtrc co s¢ dang trong tat ca cac loai hinh to chuc, trong d6 c6 DNNKVNN,
nham bao dam su hién dién va s ménh 1anh dao cua dang cong san trong tat
c4 cac co so kinh té - xa hoi cua dat nude. Cac bai viét déu khang dinh tinh tat
yéu va vai trd cia cong tac xay dung TCD, vién dan nhitng bai hoc lich str,
nhan manh ban chat giai cip cong nhan cua Pang trong diéu kién thé gidi va
trong nudc c6 nhiéu thay d6i; khang dinh ban chat, muyc tiéu 1y tudng cach
mang ctia Pang khong hé d6i thay. Dé xay dung TCD trong cac DNNKVNN,
nhiéu cong trinh khoa hoc d3 néu 1én nhiing ndi dung va phuong thic, thim
chi ca nhitng quy trinh, thi tuc trong cong tac xay dung TCD ma tac gia rat
tran trong, nghién ctru nghiém tic va ké thira cho dé tai nghién ctru ctia minh.

Khao ciru cac cong trinh trén day giup tac gia luan an ké thira, van dung
nghién ctru 1am sang rd nhitng van dé 1y ludn cua dé tai, nhat 1a 1y luan vé
TCD, xay dung va cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung
DPong Nam BJ.
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Thuwr hai, cac cong trinh khoa hoc da néu va phan tich kha toan dién vé
thuc trang xay dung TCD trong cac DNNKVNN: tir quan diém, chu truong,
muc tiéu, phuong hudng dén viéc thanh 1ap TCP trong DNNKVNN.

Céac danh gia déu co ban thong nhit vé sy quan tim lanh dao, su chi
dao kip thoi ctia Pang véi nhitng quan diém, chi treong nhat quan, muc tiéu,
phuong hudng, ké hoach cu thé; di thanh lap trén thuc té nhiéu TCD trong
cac DNNKVNN. Tuy nhién, nhitng két qua chua twong xtng v6i kha nang va
chua dat dugc muc tiéu dé ra va chua dap ung duogc yéu cau cua tinh hinh méi
va tiép tuc gip nhiéu kho khan. Nhiéu coéng trinh khing dinh va thira nhan
nhimg kho khin d6 bat ngudn tir nhan thic ctua cac TCP, do chua duoc su
ting ho ctia cha DN, do chinh ban than giai cap cong nhan chwa xac dinh duoc
loi ich chinh tri trong viéc tham gia vao Pang va sinh hoat trong t chirc co so
dang. Mic du Pang rat quan tdm, c6 nhiéu giai phap dé phat trién dang trong
DNNKVNN va nhitng cb ging ciia ca hé théng chinh tri nhung van rat khé
khan, tham chi nhiéu noi khé khan kéo dai, chdm khéc phuc ctia cac TCD.
Ngay ca nhitng nuéc c6 hé thong TCP twong ddng nhu Trung Qubc, Lao
cling trong tinh trang tuong tu. Cac tac gia bai viét 3 néu va phén tich kha
day du, khoa hoc timg nguyén nhan; dong thoi, dua ra nhiing giai phap dé
som khic phuc nhimg khuyét diém d6. Tac gia cia luan an nay s& ké thira,
tiép thu va s& nghién ctru, chon loc nhiing giai phap khic phuc nhanh va c6
hiéu qua bén viing tinh trang néu trén trong cic TCP trong DNNKVNN ¢
vung Dong Nam BJ.

Thuc hién phuong cham thanh 1ap TCD trong cac DNNKVNN phai
gin voi cing cb, nang cao chat lwong hoat dong cua cac TCP, nhiéu t6 chirc
co so dang da khéng dinh duoc vi thé cua minh. Nhiéu cong trinh khoa hoc da
phan anh, minh chtng nhitng vu diém trong hoat dong cta cac TCPD trong
DNNKVNN; vai tro néu guong cua dang vién trong TCD da tao sy tin tudng

cua chu DN, ctia cong nhan va nguoi lao dong; vai tro cia TCD doéi voi DN
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va xa hoi dugce nang 1én. Tuy nhién, khong it TCD yéu kém, hoat dong kém
hiéu qud, hinh anh mo nhat, mat uy tin: Duy tri nén nép sinh hoat dang chua
thuong xuyén, ndi dung sinh hoat dang té nhat, thiéu suc hép dan, khong tham
gia gop y cho sy lanh dao, quan 1y ctia DN. P4 ¢ nhiéu cong trinh mang tinh
tong két thuc tién kha sau sic, khang dinh sy can thiét phai phat trién, cing cd
va hoan thién hé thong TCP trong cac DNNKVNN, dé xuit thuc thi cac hinh
thirc, phuong phap hoat dong pht hop. Tac gia cua luan 4n nay sé ké thira,
tiép thu va s& nghién ctru, chon loc nhimg giai phap thiét thyc, phu hop voi
dac thu cua cac TCD trong DNNKVNN ¢ ving BPong Nam BJ.

Thir ba, cac cong trinh nghién ctru d phan 4nh vai tro cta cac to chirc
cong doan, doan thanh nién trong xay dyng ddng nhung con m¢ nhat, hi¢u
qua tap hop quan ching con thap.

Cac tac gia déu thira nhan va khang dinh vai tro, su gin bé gitta TCD
v6i cong doan, doan thanh nién trong DNNKVNN tao nén strc song ctia ca hé
théng chinh tri trong DNNKVNN. Nhimng két qua hoat dong gan két cac to
chtrc nay trong DNNKVNN da phan anh va minh ching tac dong anh hudéng
tich cuc cua cac TCD trong DNNKVNN ddi voi céac t6 chirc cong doan, doan
thanh nién. Tuy nhién, vin con d6 van dé xdy dung TCP chua gin két voi
hoat dong cua cong doan, chua quy tu dugc thanh nién, ké ca viéc phat huy
vai tro cia cac to chirc ndy trong cong tac xdy dung dang. Nhiéu bai viét phan
anh: Trong cong tic dang vién, viéc phat trién dang vién méi gip nhiéu kho
khin; ngay ca khi giai cap cong nhan kha dong dao thi ciing co rat it ngudi
trong s6 ho thiét tha phan dau vao Pang; c6 khong it dang vién lam viéc trong
DNNKVNN khong dam thira nhan minh timg 1a dang vién, khong chuyén
sinh hoat dang vé DN hodc vén sinh hoat & dia phuong noi cu tru...

Cac tac gia bai viét da rat trin trd tinh trang néu trén, tip trung phan
tich kha day du, khoa hoc timg nguyén nhan va ciing dua ra nhiing giai phap
dé som khic phuc nhitng khuyét diém do.
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Téc gia cua luan an nay co ké thura, tiép thu va s€ nghién ctru, chon loc
nhitng giai phdp nham nang cao chat lwong hoat dong cua cac to chirc cong
doan, doan thanh nién - co s& xa hoi, luc lugng nong cot dé bd sung nguén
luc mai cho Pang.

Thir tw, cac cong trinh nghién ctru da dé cap dén két qua phat trién
dang vién tir chit DN vao Pang nhung con it va chwa dong déu

Két qua phat trién dang vién tir chdt DNNKVNN khong chi phan anh uy
tin cia Pang ma con tranh thu vai tro cta ho trong cong tdc xay dung doi1 ngii
can bo, gop phan thyuc hién tot hon trong mdi quan hé gitta TCD véi cong
nhan trong DNNKVNN. Tuy nhién, v&i két qua chua cao va chua dong déu.

Van dé ma nhiéu tic gia quan tdm I3 tim nguyén nhan cua tinh trang
néu trén voi nhimg van dé dugc ban dén nhiéu 1 cong tac tuyén truyén chua
thuc su hi€u qud; thu tuc hanh chinh Bang con ruom ra, phac tap, tham chi
khong phu hop, thiéu tinh kha thi d6i véi chu DN. P c6 nhiing dé xuét vé
mot s6 giai phap d6i méi cong tac quan 1y dang vién, cai tién ché do sinh hoat
dang. .. voi lap ludn rat khoa hoc va c6 stc thuyét phuc.

Tac gia cua ludn an nay s& tiép tuc nghién ctru, ké thira, tiép thu co
chon loc nhitng giai phap thiét thuc, phu hop véi dic thu ctua cac TCP trong
DNNKVNN ¢ vung BDong Nam BJ.

1.3.2. Nhitng van dé ludn 4n can tiép tuc nghién ciru

Mot Ia, luan 4n 1am 13 nhitng van dé 1y ludn va thuc tién vé cong tac xay
dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ ving BDong Nam B¢ giai doan hién nay.

Nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé cong tac xay dung TCP trong céc
DNNKVNN 6 ving Dong Nam B giai doan hién nay bao gdm céc khai niém
cong cy, dic diém, vai tro trong d6 tip trung lam rd cac van dé mdi dit ra,
phéan tich lam rd nhimg dic diém cua cong tac xdy dung TCD trong céc
DNNKVNN ¢ vung Bong Nam B¢. Tac gia khao sat va danh gia ding thuc
trang cong tac xay dung TCD trong caic DNNKVNN ¢ vung BDong Nam B§ tur



34

nam 2015 dén thang 6/2025. Pdng thoi, qua thuc tién, két qua cong tac xay
dung TCD trong cic DNNKVNN & vung BDong Nam B9, ludn an xac dinh va
phan tich lam rd nguyén nhéan cua nhiing wu, khuyét diém do.

Hai la, luan an tiép tuc di sdu phén tich kinh nghiém trong cong tac xay
dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Pong Nam BJ.

Tur thuc trang cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN néi chung,
luan an phan tich sau sic hon thyc trang cong tac xdy dung TCD trong cac
DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo. D6 1 nhitng bai hoc nhan thic vé vai trd
cua TCD, nang cao ban linh chinh tri; vadn dung va phat trién sang tao nén
tang tu tuong ctia Pang, thyc hién nghiém cac nguyén tic cua Pang gan voi
tong két thuc tin, phat trién 1y luan vé xay dung hé thong to chic dang - van
dé “gdc 1 ctia Pang” theo tu tudng H6 Chi Minh. D6 1a trach nhiém cua toan
Pang, trude hét 1a Ban Chap hanh Trung wong, co quan lanh dao cia dia
phuong, nhét 1 ban thuong vu cp uy, ngudi dimg dau cip uy, vai trd cta cac
co quan tham muu cua Pang. Bai hoc kinh nghiém vé xdy dung TCP trong
DNNKVNN phai gén két chit ché véi su phat trién toan dién cua DN, nhat 1a
nhiém vu san xuat kinh doanh, gilr gin van hod DN dé 6n dinh va phat trién;
két hop chat chg, déng b0, toan di¢n, hi€u qua gitta xay dung va chinh ddn
Dang, trong d6 xay dung Pang 12 nhiém vu co ban, chién lugc, 1au dai; chinh
d6n Pang 1a nhiém vy quan trong, thudng xuyén, cap bach; dong thoi, xac
dinh ding trong tam, trong diém va khau dot pha.

Trong lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién phai co quyét tim chinh tri
cao, nd luc 16n, hanh dong quyét liét, cach 1am bai ban, dan chu, chic chin va
cO budc di, 19 trinh phu hop; co6 thai do cau thi, léng nghe va kién tri bén bi;
khong cau toan, khong chu quan néng voi, mat canh giac va khong ty méan voi
thanh tich d3 dat dugc. Pi véi nhirng vi¢c méi, viéc kho, van dé phtrc tap thi
tién hanh thi diém, vira lam vira rat kinh nghiém, tim ra cach lam phu hop,

hi€u qua nhat dé nhan rong.
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Ba la, luan an du bao tinh hinh cong tic xay dung TCD trong cac
DNNKVNN trong bdi canh hién nay

Viéc du bao tinh hinh cong tac xay dung TCD trong cic DNNKVNN
trong bdi canh hién nay gan chit v6i du bao xu hudng phat trién rat nhanh va
manh m€ cua DNKVNN. Do d6, dy bdo dung tinh hinh cong tac xay dung
TCD trong cac DNNKVNN trong bdi canh hién nay dé chi dong dé ra chu
trwong, giai phap phu hop, thich Gng linh hoat trong diéu kién moi.

Cac giai phap chu yéu ting cudng cong tac xdy dung TCP trong cac
DNNKVNN khéng chi 1am sau sac hon nhiing chu truong, quan diém, giai
phap ma bang da chi dao qua cac van kién, chi thi, nghi quyét, két luan;
nhirng giai phap cu thé cua ting cip uy ¢ cac tinh, thanh phé ving Pong Nam
B6 qua kinh nghiém thuc tién cta dja phwong, ma con bd sung cac ndi dung,
giai phap cua chinh tac gia dé hinh thanh hé théng giai phap toan dién, kha thi
va cO nhiing giai phdp mang tinh dot pha.

Nhitng dé xuét vé phuong huéng va cac giai phap chi yéu ting cudng
cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ viung Pong Nam Bo dén

nim 2030 phai ddm bao tinh thyc tién va tinh kha thi cao.
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Tiéu két chwong 1

Cong cudc cai cach, ddi méi vi CNXH do bang Cong san lanh dao, cac
nudc XHCN nhu Trung Quéc, Lao, Viét Nam da dat dugc nhiing thanh tyu to
16n vé nhiéu mat. Vi chinh sach phat trién KTTT hay KTTT dinh huéng
XHCN, céc thanh phan kinh té ngoai qudc doanh ra doi rat nhanh vé s6 luong
va ngdy cang nang cao chat luong hoat dong, dong gbp to 16n cho su phat
trién kinh té - x4 hoi ciia mdi nudc. Theo d6, giai cap cong nhan méi ra doi
v6i toc do nhanh, s6 lwong 16n va trinh d6 ngay cang cao, dap tmg duoc nhu
cau lao dong ngay cang 16n va da dang vé nganh nghé ctia cac DNNKVNN.

Do su phét trién nhanh chong ciia cac thanh phan kinh té ngoai qudc
doanh, giai cAp cong nhan ting, cac TCD va doan thé x3 hoi cling phat trién.
Vi véy, dd c6 khong it cac nha khoa hoc trong va ngoai nuéc danh tim huyét,
tri tué ctia minh dé nghién ctru nhitng van dé chinh tri - xa hoi phat sinh trong
DNNKVNN trong diéu kién phét trién nén KTTT, cai cach, md cira, d6i méi.

Céc cong trinh nghién clru cta cac tic gid trong va ngoai nudc da phan
anh kha rd nét vé tinh hinh phat trién cia DNNKVNN, cong tac phat trién déng
vién, cac TCD trong DNNKVNN véi nhitng két qua tich cuc. Cac tac gia c6
cach tiép can khac nhau nhitng van dé 1y luan vé to chirc co sé dang va to chirc
co s& dang trong DNNKVNN; dé cap va phén tich kha toan dién vé thuc trang
xay dung TCD trong cac DNNKVNN, danh gid khéa toan dién nhiing uu,
khuyét diém trong viéc nang cao chat luong hoat dong ctia cac to chirc co sé
dang; phan anh vai tro cua céac to chirc cong doan, doan thanh nién trong xay
dung dang; dé cap dén két qua phat trién dang vién tir chit DN vao Pang...

Tac gia luan an sé tiép thu, ké thira nhimg két qua trén va di siu nghién
ctru 1am o nhimg van dé 1y luan va thyc tién vé cong tac xay dung TCP trong
cac DNNKVNN ¢ vung Bong Nam Bo; phan tich kinh nghiém trong cong tac
xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B§ va du bao tinh
hinh cong tac xay dung TCP trong cac DNNKVNN trong bdi canh hién nay.
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Chwong 2
CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O VUNG PONG NAM BQ -
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. VUNG PONG NAM BQ, CAC DOANH NGHIEP, TO CHUC
PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC VA
XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VUC NHA NUOC O VUNG PONG NAM BO

2.1.1. Pic diém vung Pong Nam B c6 tic dong dén xiy dung td
chirc diang trong doanh nghi€p ngoai khu vue nha nwéc

Quyét dinh s6 370/QD-TTg, ngay 04/5/2024 ctia Tha twéng Chinh phu,
Phé duyét quy hoach ving Pong Nam Bo thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén
2050, chi 16 ving Pong Nam Bo gdm 01 thanh phd va 05 tinh: Thanh phd Ho
Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau, Pong Nai, Binh Duong, Binh Phudc va Tay
Ninh. Ngay 12/8/2025, Thu tuéng Chinh phu d ban hanh Thong bao Két luan
s6 417/TB-VPCP, hop nhét tinh Ba Ria - Viing Tau, tinh Binh Duong va
Thanh phé Ho Chi Minh, iy tén 1a Thanh phd H6 Chi Minh; hop nhét tinh
Poéng Nai va tinh Binh Phudc, ldy tén 1a tinh Pong Nai; hop nhét tinh Tay
Ninh voéi tinh Long An, 14y tén 1a tinh Tay Ninh. Theo d6, hién nay ving Pong
Nam Bo gdm 03 tinh, thanh phé 13 Thanh phd H6 Chi Minh, Pong Nai va Tay
Ninh. Pic diém ving Pong Nam Bo co tac dong dén xdy dung TCP trong
DNNKVNN c6 thé khai quét trén mét sd van dé sau:

Thir nhat, Pong Nam B 1a ving kinh té phat trién ning dong nhat ca
nudc, tap trung nhiéu trung tdm kinh té 16n.

Ving Pong Nam Bo c6 dién tich 28.046,21km2, chiém 8,46% tong
dién tich Viét Nam, dan s6 21.747.578 triéu nguoi, chiém 21,47% téng dan sb
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ca nuoc [102, tr.45]. Trong do, c6 hon 15 tri¢u nguoi & khu vuc do thi, ty 1¢
d6 thi hoa hon 67%, cao nhat trong cac vung kinh té - x4 hoi va cao hon nhiéu
ty 1¢ do6 thi hoa binh quan chung cua cd nudc trong ndm 2025 [123]. Dong
Nam B9 1a ving c6 dan s6 dong dan thir 2 (21,75 triéu ngudi), xép sau Pong
bang séng Hong (23,73 triéu nguoi) [122] (Xem Phy lyc 1).

Ving Pong Nam B ¢6 vi tri quan trong vé chinh tri, kinh té, van ho4,
xd hoi, qudc phong, an ninh va dbi ngoai cta ca nudc. Theo Quyét dinh so
943/QDb-TT, ngay 20/7/2012 cia Thu tudéng Chinh phu, “Phé duyét Quy
hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi ving Pong Nam Bo dén nam 20207,
chi r: Ving Pong Nam B6 14 ving kinh té phat trién ning dong, c6 toc do
ting truong kinh té cao, bén vimg, di diu trong su nghiép CNH, HPH dét
nuée, 1a dau tau phat trién kinh té cta ca nudc; 1a dia ban c6 vai trd cau ndi
v6i cac khu vuc dong bang song Ciru Long va khu vuc Tay Nguyén; di dau
trong chii dong hoi nhap, md rong giao thuong, hop tac kinh té c6 hiéu qua
v6i cac nude trong khu vue Pong Nam A va thé gidi.

Ving Dong Nam B ¢6 vi thé dja chinh tri va an ninh qudc phong quan
trong hang dau ¢ khu vuc phia Nam Viét Nam. Véi vi tri d6, vung Béng Nam
Bo ¢6 vai trd dic biét quan trong trong phat trién kinh té - x3 hoi, bao dam
quéc phong, an ninh va ddi ngoai ctia dat nudc.

Thir hai, DNNKVNN chiém ty trong 16n trong co cau kinh té ving, bao
gém DNTN, cong ty co phan, DN ¢6 von dau tu nudc ngoai va cac tap doan
KTTN quy mo 16n.

Vé6i nhitng tiém nang, loi thé vuot trdi, Ving Pong Nam Bo ludn 1a
vung kinh té ning dong, sang tao, di dau trong doi m&i va phat trién, dong
g6p 16n vao ting truong kinh té, xuat khau, thu ngn sach nha nuéc va giai
quyét viéc lam cua ca nude. Nam 2020, quy mo tong san pham toan ving
(GRDP) theo gia hién hanh gip 4,9 14n so véi nam 2005 va 2,6 1an so v6i nim
2010, vuot muc tiéu dé ra; dong gop 32% tong san pham qudc ndi (GDP),
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44.7% tong thu ngan sach nha nudc. GRDP binh quan dau ngudi nim 2020
cao nhat ca nude [36]. Co cau kinh té ctia ving chuyén dich theo huéng hién
dai, ti trong cong nghiép ché bién, ché tao tang nhanh; ti trong khu vuc dich
vu vuot muc tiéu dé ra; toc do tang truéng khu vuc dich vu cao nhét ca nudc.
bong Nam Bo c¢6 khu vuc KTTN phat trién manh, nang dong vdi sb luong
DN dung dau ca nude; 1a dia ban thu hat dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI)
16n nhét, chiém 41,1% tong vén FDI. Thanh phd H6 Chi Minh tré thanh trung
tam kinh té, tai chinh, thuong mai, khoa hoc - cong ngh¢, doi méi sdng tao
cua vung va ca nudc. Ti 1€ do thi hoa cua vung dat 67%, di¢n mao do thi ngay
cang hién dai; ti 1€ xa dat chuén nong thon maéi dat 79,5%, ding thur hai trong
cac vung cua cd nudc [36] (Xem Phu luc 2).

Tinh dén hét nam 2022, ving Pong Nam Bo dang c6 18.547 dy 4n FDI
con hiéu luc, chiém hon 51% té)ng s6 du 4n cua ca nude, voi quy mo von dang
ky dat 177.8 ti USD, chiém 40,3% tong von ding ky, cao nhét ca nudc. Nam
2022, vén FDI giai ngan cta ving Pong Nam Bo udc dat 8,7 ti USD, chiém
khoang 38,6% téng von FDI giai ngan, cao nhét ca nudc (Xem Phu luc 3).

Ving Pong Nam Bo dong gop rat 1on cho téng thu ngin sach Nha
nudc va ¢o chiéu huéng ting dan. Pang chi y, Thanh phé H6 Chi Minh
chiém hon 55% tong thu ngan sach cta ving Pong Nam Bo.

Thir ba, Pong Nam B6 1a ving tap trung hé théng khu cong nghiép,
khu ché xuét va khu kinh té 16n nhit ca nuéc, véi mang luoi cac khu san XUuAt
cong nghiép phat trién theo huéng tap trung va chuyén mén hoa cao.

Ving Pong Nam Bo ¢6 s6 DN dang ky thanh 1ap moi ciia Ving ludn
chiém hon 1/3 trong ca nudc, la dau tau phat trién kinh té, di dau trong su
nghiép CNH, HPH dit nudc, téc do ting truong ludn dimg & vi tri cao nhét so
v6i cac ving mién trén ca nudc. Pong gop vao thanh tuu ting trudng do 1a sy
cong huong cia nhidu yéu t6, trong d6 co vai trd khong nho cua khu vuc

DNNKVNN, véi nhitng dong gop to 16n vao ty trong GDP cia Vung, thu hut
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khoang 85% luc luong lao dong, gop phan chuyén dich co cu kinh té, ting
thu ngan sach nha nudc, tao viéc 1am, cai thién doi séng nguoi lao dong.

Nhu vay, véi dédc diém vi thé cua vung Pong Nam B9, ddc biét 1a sy phat
trién manh mé& cua nganh cong nghiép, dich vu, s6 lugng DNNKVNN ting
nhanh, cong nhan va nguoi lao dong cling ting rat nhanh, tao diéu kién phat trién
kinh té - x4 hoi nang dong nhung ciing tao stc ép vé méi trudng, co so ha ting,
dich vu x3 hoi, van dé& xa hoi phirc tap khac ma Pang bd cac tinh, thanh phd
trong ving phai quan tAm giai quyét. Piéu d6 ciing doi hoi khong chi su bao phu
ctia hé thong TCP trong céc co sé xi hoi trong d6 cé6 DNNKVNN ma con 1a yéu
cau vé su trudng thanh, 16n manh cta doi ngii dang vién va xay dung doi ngii
giai cAp cong nhan, nguoi lao dong va ca chi doanh nghiép cé trach nhiém.
Pung nhu tim nhin va chu truong phat trién Pang “theo phuong cham ¢ dau co
dan thi & do c6 dang vién [59].

Thir tu, co ciu lao dong cua ving c¢6 quy mo 10n, tré va mang tinh di cu
cao, thu hut luc lugng lao dong tur nhiéu dia phuong trong cd nudc dén lam
viée trong cac DNNKVNN.

Quy mé lao dong 16n nhit ca nudc: Pong Nam Bo 1a vang kinh té
trong diém phia Nam, tip trung nhiéu khu cong nghiép, khu ché xuét nhat ca
nuge. Theo do sd liéu diéu tra cua Téng cuc Théng ké nam 2023: Luc lugng
lao dong tir 15 tudi trd 1én khoang 10,2 tridu nguoi nam 2023, chiém 19,5%
ca nudc; ty 1€ lao dong trong khu vuc cong nghiép - xay dung khoang 47,8%,
cao hon murc binh quan ca nudc 33,7%; ty 1€ lao dong qua dao tao khoang
28,7%, cao nhit ca nudc (binh quan ca nude 26,4%).

Ving Dong Nam B ¢6 co cdu lao dong tré. Co ciu dan sb vang, ty 18
lao dong tré cao do hai nguyén nhan. Mot la, di cu lao dong tré: Ngudi trong do
tudi 15 - 39 chiém trén 65% tong s6 lao dong nhap cu vao vung; ho chi yéu
lam viéc trong cac nganh tham dung lao dong nhu dét may, da giay, dién tir, lap

rap. Hai la, nhu cau cua doanh nghiép: Cac khu céng nghiép uu tién tuyén lao
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dong tré, khoe, dé dao tao va thich nghi v&i cuong do lao dong cao, lam ca kip;
tu6i binh quén lao dong trong cac khu cong nghiép & Binh Duong, Pong Nai
chi khoang 28 - 32 tudi, thdp hon nhiéu so véi cac ving nong nghiép.

Co ciu lao dong mang tinh di cu cao, thu hut lao dong ca nudc 1a dac
trung ndi bat nhit cua ving. Pong Nam Bo ¢6 ty suit nhip cu thuan duong,
lién tuc nhiéu ndm c6 ty suat nhip cu thuan cao nhat nudc; riéng giai doan
2019 - 2023, ty suat nhap cu ctia Binh Duong 1a 200,4%o, thanh phd Ho Chi
Minh 1a 89,2%o, trong khi ca nudc nhiéu tinh c6 ty suét xuit cu am. Mit khac,
ngudn gbc lao dong da dang: Lao dong nhdp cu dén tir hau hét cac tinh,
nhung nhiéu nhat tir Pong bang song Ciru Long, TAy Nguyén, Bic Trung B
va Duyén hai mién Trung; cac tinh nhu Séc¢ Trang, An Giang, Thanh Hoa,
Nghé An ¢6 ty 1€ lao dong di cu vao Pong Nam Bo rat 16m. D@)ng thoi, mat do
dan sb co hoc cao: Cac khu nha tro cong nhan & Di An, Thuan An (Binh
Duong), Bién Hoa (Pong Nai) c6 ty 1é dan nhap cu chiém 70 - 80%.

Thir néim, mdi trudong kinh té cia ving chiu tic dong manh cia co ché
thi truong va qué trinh hoi nhap qudc té, gan vai hoat dong cta nhiéu DN ¢cd
von dau tu nude ngoai va chudi san xuét toan cau.

Pong Nam B6 13 “dau tau” kinh té, noi hoi tu day du cac diéu kién dé
kinh té thi truong van hanh ¢ mac do cao nhét ca nude. Biéu hién:

Poéng Nam Bo tap trung cao nhat ca nude vé doanh nghiép FDI: Tinh
dén cudi nam 2023, sé du an FDI con hiéu luc khoang 20.300 du an, chiém
55% ty trong ca nudc; von FDI dang ky lily ké khoang 186 ty USD, chiém
42% ty trong ca nudc; kim ngach xuét khau caa khéi FDI chiém khoang 72%
téng kim ngach xuét khau cta ving, cao hon murc 70,2% cua ca nudc. Thanh
phé HO Chi Minh, Binh Duong, Déng Nai, Ba Ria - Viing Tau la bon dia
phuong luén nam trong top 5 thu hiit FDI. Doanh nghiép FDI mang theo luat
choi cua thi truong toan cau: canh tranh, nang sut, tiéu chuan chat luong, cong
nghé; budc toan bd mdi truong kinh té xung quanh phai van hanh theo co ché

thi trudong dé lién két dugc véi ho.
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Thi trudng cac yéu td san xuat & Pong Nam B9 rét phét trién. Theo do, thi
truong lao dong soi dong véi ty 18 di cu cao; thi trudng bat dong san cong
nghiép, dich vu logistics, tai chinh ngan hang phat trién nhat nude. Gia dat, gia
thué nha xuéng, lwong cong nhan déu hinh thanh tir cung cau.

Mic do lién két vung theo chubi & bong Nam Bo vira chat ché, vira co
pham vi rong 16n. Doanh nghi¢p trong nudc lam v¢ tinh cho FDI, hinh thanh
cum nganh. Doanh nghi¢p FDI ¢ Binh Duong dat hang linh kién tr doanh
nghiép ¢ Pong Nai, thanh phé H6 Chi Minh,... qua d6 hinh thanh co ché thi
truong ty diéu tiét.

Mirc d6 mo ctra va thé ché hoi nhap ¢ ving Péng Nam Bo di dau ca
nude. Céac hiép dinh EVFTA, CPTPP, RCEP tic dong dau tién va manh nhét ¢
Pong Nam B vi ddy 13 noi c6 kim ngach xuét nhap khau 16n nhat. Doanh
nghiép phai thay doi dé dap tmg quy tic xudt xt, tiéu chuan lao dong, moi
truong. Thanh phd HO6 Chi Minh 14 noi thi diém co ché dic thu, san giao dich
vi€c lam, trung tam tai chinh quéc té; tit ca déu theo huong thi truong hoda cao
hon. Canh tranh toan cau ngay trén san nha, DN trong nudc tai ving phai canh
tranh truc tiép v6i FDI vé lao dong, don hang, cong nghé; khong theo kip co
ché thi truong sé bi dao thai.

Tom lai, Pong Nam Bo c6 ham lugng FDI va xuit khau cao nhat, nén
moi trudng kinh té ¢ ddy budc phai van hanh theo tin hiéu thi truong thé gidi.
Gia ca, luong, cong nghé, tiéu chuan khong con do ménh 1énh hanh chinh
quyét dinh ma do cung ciu, canh tranh va quy tic ctia chudi cung (mg toan
cau chi phéi.

2.1.2. Cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwéc & ving Pong Nam
B¢ - Khai niém, phan loai, vai tro, thuc trang

2.1.2.1. Khdi ni¢m

* Doanh nghiép

Doanh nghiép 12 mét t6 chuc kinh té dugc thanh 1ap hoic dang ky kinh

doanh theo quy dinh ctia phap luat & mdi quéc gia dé thuc hién cac hoat dong
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nham muc dich kinh doanh va tao ra loi nhuan. Tai Diéu 4, Khoan 10, Luat
Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 cia Qubc hoi, quy dinh:
“Doanh nghiép 1a td churc co tén riéng, cd tai san, co try s& giao dich, duoc
thanh 1ap hodc ding ky thanh 1ap theo quy dinh cua phap luat nham muc dich
kinh doanh” [99].

Nhu vy, DN ld t6 chirc kinh té cé tén riéng, cé tdi san, c6 tru so giao
dich én dinh, dwoc ding ky thanh ldp theo quy dinh cia phdp ludt nham thuc
hién hoat dong san xudt, kinh doanh hang hoa, dich vu trén thi truong voi
muc tiéu tqo ra loi nhudn va thyc hién cdac nghia vu doi véi Nha nude.

* Doanh nghiép nha nuoc

Doanh nghiép nha nuéc 1a loai hinh DN ¢6 vén dau tu ciia nha nude.
Diéu 88, Khoan 1, Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 cua
Quéc hoi quy dinh: DN nha nudc duge to chirc quan 1y dudi hinh thirc cong
ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan, bao gdm: a) DN do Nha nuéc nim
gitt 100% von diéu 18; b) DN do Nha nudc nam gitr trén 50% von diéu 1é hodc
tong sd c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Theo d6, ¢6 thé hiéu, DN nha muée la DN do Nha nwée ndam giik toan bo
von diéu 1é hodc ndm gii cé phan, phan vén gép chi phoi, dwoc té chirc va hoat
dong theo quy dinh cua phap ludt, nham thuc hién muc tiéu san xudt, kinh doanh
gan véi nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi, bao dam lpi ich ciia Nha mede va
dinh hwéng phdt trién ciia nén kinh té quoc dan.

* Doanh nghiép ngoai khu vic nha nuwoc

Truéc hét, can phan dinh r6: DNNKVNN thuoc khu vuc KTTN, do do
n6 khong phai 1a DN nha nudc. O Viét Nam, DNNKVNN la nhitng DN dugc
thanh 1ap hoac dang ky thanh 1ap theo quy dinh cta phap luat Viét Nam, co
tru so chinh tai Viét Nam, do chu s& hitu tu nhan trong va ngoai nudc thanh
1ap va so hitu trén 50% vén dau tu vao DN d6. Cac hinh thuc ton tai cua

DNNKVNN bao géom: DNTN; DN hop danh; cong ty trach nhiém hiru han;
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cong ty c6 phan; DN 100% von dau tu tryc tiép ciia nudc ngoai, DN lién
doanh dugc thanh 1ap theo Luat dau tu truc tiép ctia nude ngoai.

Nhu vay, DNNKVNN la DN do t6 chitc hodc cd nhdn ngoai Nha nudc
& hitu toan bé vén diéu 1é hodc nam giit ¢6 phan, phan vén gép chi phoi,
dwege t6 chire va hoat dong theo quy dinh cua phdp ludt, nham thue hién hoat
dong san xudt, kinh doanh trén thi truong, tao loi nhudn va dong gop vao sy
phat trién kinh té - xd héi.

* Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc o vung Dong Nam Bo

Tu cach tiép can cac khai niém coéng cu trén day, co thé khai niém:
DNNKVNN o vung Bong Nam B¢ la cac DN thuoc khu vuc KTTN trén dia
ban cdc tinh, thanh phé & ving Péng Nam B, hoat déng dudi cdc logi hinh
DN, céng ty gom: cong ty trach nhiém hitu han, céng ty cé phan, céng ty hop
danh va DNTN, trong DN chii s¢ hitu tw nhdn nam trén 50% von diéu 1é; cdc
DN thanh lap theo Ludt Hop tac xa theo quy dinh phap ludt.

2.1.2.2. Phdn loai cac doanh nghiép ngoai khu vuwc nha nuéc

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc bao gdm: DNTN, cong ty trach
nhiém hitu han, céng ty cd phan, cong ty hop doanh va DN thanh 1ap theo
Luat Hop tac xa.

* Doanh nghiép tu nhdn

Theo Piéu 188, Luat Doanh nghiép nim 2020 quy dinh: DNTN 1a DN
do mdt ca nhan lam chu va tu chiu trach nhiém bﬁng toan b tal san cua
minh vé& moi hoat dong cia DN; DNTN khong duoc phat hanh bat ky loai chimg
khoén nao. Mdi c4 nhan chi dugc quyén thanh 1ap mot DNTN; DNTN khéng
duoc quyén gép von thanh 1ap hodc mua c6 phan, phan von gop trong cong ty
hop danh, cong ty trach nhiém hitu han hogc cong ty c6 phan.

Nhu vay, DNTN la mot don vi kinh doanh do mot nguoi bo von ra va
ty lam cha (cha DN ciling 1a chu s¢ hitu); chiu trach nhi¢ém v6 han vé céc

khoan no trong kinh doanh ctia DN; ddng thoi, ho 14 nguoi tryc tiép quan 1y
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DN. Doanh nghiép khong bi rang budc cta phap luit quy dinh vé& von dé
thanh 1ap DN va vé nhan sy, nhu: sb luong thanh vién va mbi quan hé, muc
vbn co thé thip hon mirc von phéap luat quy dinh, ngudn vén cua cha DNTN
1a tu do, o thé 1a tu ¢, ké thira, di vay...

*Cac cong ty

- Cong ty trach nhi€ém hitu han

Theo Khoan 7, Diéu 4, Luat Doanh nghiép nam 2020: Cong ty trach
nhiém htru han bao gé)m cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién va cong
ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tr¢ 1én.

Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién 1a DN do mét td chirc
hodic mot ca nhan 1am chu s& hitu. Cha so hiru cong ty chiu trach nhiém vé
cac khoan no va nghia vu tai san khac caa cong ty trong pham vi s6 von diéu
1¢ cua cong ty (Piéu 4, Luat Doanh nghiép nam 2020).

Cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én 1a DN c6 tir 02 dén
50 thanh vién 1a t6 chirc, ca nhan. Thanh vién chiu trach nhiém vé cac khoan
ng va nghia vy tai san khac cua DN trong pham vi s6 vén dd gop vao DN
(Diéu 46 Luat DN niam 2020).

- Cong ty ¢ phan

Theo Diéu 111, Luat Doanh nghiép nam 2020 thi cong ty cd phan 1a DN
c6 mot s dic diém sau: Von diéu 1& duge chia thanh nhiéu phan bang nhau goi
13 ¢6 phan; Co dong c6 thé 13 t6 chirc, ca nhan, s6 luong cd dong t6i thicu 13 03
va khong han ché s luong tdi da; C6 dong chi chiu trach nhiém vé cac khoan
ng va nghia vu tai san khac ciia DN trong pham vi s6 von da gop vao DN.

- Cong ty hop danh

Theo Diéu 177, Luat Doanh nghiép nam 2020: Cong ty hop danh 1a
DN, trong d6 phai c6 it nhat 02 thanh vién 13 chi s hitu chung cta cong ty,
cung nhau kinh doanh dudi moét té€n chung (thanh vién hop danh); ngoai cac

thanh vién hop danh, cong ty c6 thé c6 thém thanh vién gop vén; thanh vién
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hop danh phai 14 ca nhén, chiu trach nhiém bang toan bo tai san cia minh vé
cac nghia vy cua cong ty.

- Doanh nghiép c6 vdn dau tu nudc ngoai

Tai Khoan 6, Piéu 3, Luat Pau tu nim 2005 ghi r&: DN ¢6 von dau tu
nuoc ngoai la DN do nha dau tu nudc ngoai thanh 13p dé thuc hién hoat dong
dau tu tai Viét Nam hodc la DN Viét Nam do nha dau tu nudc ngoai mua cd
phan, sap nhap, mua lai.

- Doanh nghié¢p lién doanh

Lién doanh dugc hiéu 1a lién két cac DN trong kinh doanh, day 1a hinh
thire hop tac kinh té gitta hai hodc nhiéu bén, trong d6 cac bén cing gop véon,
cung tham gia quan 1y va cung chia loi nhuan. Lién doanh c6 thé thuc hién
dong thoi gitta cac DN, giita céac t6 chirc, giita cac ¢4 nhan hodc giita cac DN
véi to chire, c4 nhan.

- Doanh nghiép 100% von dau tu nude ngoai

Doanh nghiép 100% von nudc ngoai 1a hinh thirc cac DN ¢6 von dau tu
nudce ngoai, do cic nha dau tu nude ngoai thanh 1ap tai Viét Nam, ty quan 1y
va chiu trach nhiém vé két qua kinh doanh cua minh.

Doanh nghiép 100% von dau tu nude ngoai co dic diém 1a duge thanh
1ap theo hinh thtrc cong ty trach nhiém hiru han, c6 tu cach phép nhan theo
phap luat Viét Nam, dugc thanh 1ap va hoat dong ké tir ngay duoc cip gidy
phép dau tu. Von phap dinh ctiia DN it nhat phai bang 30% von dau tu.

* Doanh nghiép thanh ldp theo Ludt Hop tac xa

Theo Khoan 7, Piéu 4, Luat Hop tac xa nam 2023: Hop tac xi 13 to
chtc ¢6 tu cach phap nhan do it nhat 05 thanh vién chinh thirc ty nguyén
thanh 1ap, hop tac tuong trg trong san xuat, kinh doanh, tao viéc 1am nham
dap tmg nhu cau chung vé kinh té, van hoa, xa hoi ctia thanh vién, gop phan
xay dung cong déng xa ho1 phat trién bén viing; thyc hién quén tri tu chu, tu

chiu trach nhiém, binh déng va dan chu.
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Hop tac x4 1a t6 chirc kinh té tip thé do cac ca nhan, ho gia dinh (phap
nhan goi chung 13 x3 vién) c6 nhu cau, loi ich chung, tu nguyén gop von, gop
sttc thanh 1ap, dé phat huy sirc manh tap thé cua ting xa vién tham gia hop tac
xa, cung gitp nhau thyc hién cé hi¢u qua cac hoat dong san xuét, kinh doanh
va ning cao doi sdng vat chat, tinh than, gbp phan phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nudc.

2.1.2.3. Vai tro cua cdc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc

Thir nhat, DNNKVNN déng vai tro quan trong trong thiic ddy ting
truéng kinh té va chuyén dich co cau kinh té theo huéng CNH, HPH.

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc chiém ty trong ap dao va 1a dong
luc tang truong chinh cta nén kinh té. Theo Tong cuc Théng ké, Sach tring
doanh nghiép 2023: DNNKVNN dong gop vao GDP khoang 51,2% ty trong ca
nude, cao nhat trong 3 khu vuc; sb luong DN dang hoat dong khoang 870.000,
chiém ty trong 97% téng s6 DN; thu hut lao dong khoang 30,5 triéu ngudi,
chiém ty trong 61% tong lao dong; von dau tu toan xa hoi khoang 56,1%, vuot
khu vuc nha nuéc 27,9%. Nhu vay, khi chiém hon 1/2 GDP va hon 1/2 vén
dau tu, khu vuc nay quyét dinh tdc d6 ting trudng chung cta nén kinh té.

Doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc rat linh hoat, nang dong, thich
g nhanh véi co ché thi truong. Theo d6, DNNKVNN c6 kha ning ra quyét
dinh nhanh, khong bi rang budc bdi quy trinh phé duyét hanh chinh phtic tap
nhu DN nha nudc; nhanh chong nam bét co hoi thi truong, thay doi mat hang,
cong nghé khi nhu cu thay doi. Bén canh d6, DNNKVNN biét chap nhan ri
ro dé d6i moi: San sang dau tu vao nganh méi, san pham mdi, thi trudng
ngach; cac startup cong nghé, DNTN 16n nhu Vingroup, Thaco, Hoa Phat déu
di ddu mo ra nganh cong nghiép 6 to, thép, bat dong san quy md 16n. Pong
thoi, DNNKVNN c6 hi€u qua st dung von cao: Ty suat loi nhuan/von cua
DNTN thudng cao hon DN nha nudc vi ap luc canh tranh va t6i wu chi phi.

Sy nang dong nay giup co cau kinh té chuyén dich nhanh, khong bi tri tré.
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Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ludn di dau trong tién trinh day
manh CNH, HPH. Cac DNNKVNN 14 nong c¢6t thu hat va lan toéa FDI, boi
gan 100% doanh nghiép FDI 12 doanh nghiép ngoai nha nuéc; FDI mang theo
cong nghé, k¥ nang quan tri, tiéu chuan toan cau; cac DNNKVNN phat trién
kéo theo hang trim doanh nghiép vé tinh trong nudc, hinh thanh chudi cung
mg nganh dién tr. Bén canh d6, DNNKVNN tip trung dau tu manh vao cong
nghiép ché bién, ché tao - khu vuc dan dau vé gia tri san XUt cong nghiép;
cac tap doan tu nhan nhu Hoa Phat 1am chil cong nghé luyén thép, Thaco lap
rap 6 t6, FPT san xuat phin mém... gitp cho ty trong cong nghiép - xay dung
trong GDP tang tur 22,7% (1990) 1én 38,3% (2023). Cac DNNKVNN con
tham gia vao thic ddy qué trinh hién dai héa: DNTN di dau chuyén doi sb,
thuong mai dién ttr, fintech, logistics thong minh... gop phan thay ddi toan bo
phuong thirc phan phdi, thanh toan. Pong thoi, DNNKVNN con ¢6 vai tro tao
viéc 1am va chuyén dich co cau lao dong: Hut lao dong tir ndng nghiép sang
cong nghiép, dich vu; nang cao chat luong lao dong; phat trién doi ngil doanh
nhan - nhén t6 then chdt cta hién dai hoa.

Tur sy phan tich trén co thé khéng dinh, néu DN nha nudc gilt vai tro
chu dao vé ha tﬁng, an ninh kinh té, thi DNNKVNN 14 luc luong chu luc vé
s6 luong, tang trudng, d6i méi va tao viéc lam. Khong c6 khu vuc nay thi qua
trinh CNH, HPH sé thiéu dong luc thi truong va cham hon rat nhidu. Vi vay,
Nghi quyét sé 10-NQ/TW, ngay 03/6/2017 ctia Ban Chap hanh Trung wong
béang khoa XII da khéng dinh KTTN 1a “mdt dong luc quan trong cua nén
kinh té thi truong dinh huéng XHCN”. Nghi quyét sé6 68-NQ/TW, ngay
04/5/2025 caa BO Chinh tri tiép tuc xac dinh KTTN “la mdt dong luc quan
trong nhét cta nén kinh té qudc gia” [38, tr.3]. Van kién Pai hoi XIV cua
bang tiép tuc khfmg dinh céan phat trién manh khu vuc KTTN, tao dong luc
cho ting truong va phat trién; “chu trong phat trién cac tp doan kinh té tu

nhan Viét Nam I6n, manh, ngang tam khu vuc va thé gi61” [60, tr.96].
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Thur hai, DNNKVNN gitr vai tro chu yéu trong tao viéc lam 6n dinh, st
dung va phét trién ngudn nhan luc xa hoi.

Nghi quyét s6 68-NQ/TW, ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh tri xac dinh
KTTN gift vai tro nong ct dé xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu, tu luc, tu
cuong gén vo1 hoi nhap quéc té sau rong, thuc chit, hiéu qua, dua dat nude
thoat khoi nguy co tut hdu, vuon Ién phat trién thinh vuong. Theo Béao céo
Lao dong viéc lam, Téng cuc Théng ké nam 2023 cho théy: DNNKVNN tao
ra phan 16n viéc 1am cho x4 hoi véi tong s6 lao dong dang lam viéc khoang
30,5 tri¢u nguoi, chiém ty trong 61% luc lugng lao dong ca nudc; lao dong
lam viéc trong DN khoang 14,8 triéu nguoi, chiém 93% tong lao dong trong
DN; viéc lam tao méi hang nam tur 1,2 - 1,5 tri€u viéc lam, chiém khoang
85% viéc 1am méi toan nén kinh té. Trong khi khu vyc nha nuéc dang tinh
gon bién ché, hop tac xa quy mé nho, thi DNTN va FDI 13 noi hap thu chinh
lao dong roi khoi nong nghiép va sinh vién t6t nghiép mdi nam.

Trude hét, DNNKVNN gép phan tao viéc 1am 6n dinh hon cho nguoi
lao dong so véi truée. On dinh & day hiéu theo 2 nghia: Mgt la, 6n dinh vé
quan hé lao dong: Ty 1¢& lao dong c6 hop dong tir 1 nim tré 1én trong DN FDI
va tu nhan 16n dat 75 - 80%; nguoi lao dong dugc dong bao hiém x3 hoi, bao
hiém y té, bao hiém tai nan. Hai la, 6n dinh vé thu nhap: Muc luong binh
quan trong DN FDI nam 2023 1a 9,5 triéu ddong/thang, DNTN la 8,2 triéu
d6ng/thang, cao hon khu vuc ho cé thé. Tuy van con tinh trang “nhay viéc” &
khu cong nghié¢p, nhung xu hudng chung 1a DN ngay cang gitt chan lao dong
bﬁng phuc loi, dao tao, 10 trinh thang tién dé 6n dinh san xuat.

DPong thoi, DNNKVNN khéng chi “ding” ma con “nudi dudng” ngudn
nhan lyc. Mot mat, no thuc déy chuyén dich co ciu lao dong, hut khoang 1
tri¢u lao dong/nam tir ndng thon, nong nghi€p sang cong nghiép, dich vu. Lao
dong hoc dugc tic phong cong nghi€p, ky ludt, van hanh may méc. Pay la

cach phat trién nhan lyc nhanh nhat vé quy mo. Mat khac, DNNKVNN truc
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tiép dao tao tai chd va nang tay nghé cho ngudi lao dong: 68% DN FDI va
45% DNTN 16n c6 chuong trinh dao tao lai cho cong nhan; Samsung, Canon,
Toyota md trung tdm dao tao ndi bd, cip chimg chi tay nghé; ngudi lao dong
tir “khong biét gi” thanh cong nhan bac 3/7, k¥ thuat vién sau 2 - 3 nam.

Bén canh d6, DNNKVNN c6 vai trd quan trong trong vi¢c hinh thanh
d6i ngii quan 1y, k¥ su. Theo d6, DNTN 14 noi rén luyén ra d6i ngii giam ddc,
quan dbc, k¥ su ngudi Viét; sau thoi gian 1am cho FDI, nhiéu ngudi ra 1ap DN
vé tinh; day 13 con dudng phat trién nhan luc chat luong cao ma nha trudng
chua lam dugc. Ngoai ra, DNNKVNN con dong vai tro to 16n trong viéc thac
déy hoc tap subt doi: Chinh ap luc canh tranh, ddi mai cong nghé budc nguoi
lao dong phai tu hoc k¥ ning méi dé giit viéc; DN chi tra chi phi hoc ngoai
ngt, tin hoc, an toan lao dong.

Tom lai, khong ¢6 khu vuc nao khac ngoai DNTN va FDI du stre tao 30
triéu viéc 1am va bién lao dong nong nghiép thanh cong nhan cong nghiép. Vi
thé, DNNKVNN gifr vai tro chil yéu trong str dung va phat trién ngudén nhan
luc xa hoi hién nay.

Thir ba, DNNKVNN c6 vai tro tich cyc trong huy dong, phan bd va khai
thac hi¢u qua cac ngué)n luc cua xa hdi cho phat trién san xut, kinh doanh.

Vai tro trén cia DNNKVNN thé hién & 3 khau: Huy dong ngudn luc xa
hoi; phan bo nguén luc theo tin hi€u thi trudong; khai thac hiéu qua nguén luc.

Péi voi viec huy dong nguén luc xa hoi, DNTN va FDI 1a kénh huy
dong “von nhan rdi” trong dan hiéu qua nhat. Néu vén nha nudc ¢ han, thi
chinh khu vuc nay khoi thong dong vén tir dan cu, kiéu héi, FDI dé dua vao
san xudt thay vi dé “chét” trong vang, dat.

Trong viéc phan bd nguon luc theo tin hiéu thi trudng, khac véi co ché
“xin - cho”, doanh nghiép ngoai nha nudc phan bo ngudn luc dua trén hiéu
qua. Theo do, vén s& chay vao nganh co loi thé nhu ché bién ché tao, cong

nghé, logistics, bat dong san cong nghiép vi suat sinh 161 cao; nganh nao kém
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hiéu qua s& khong thu hat duoc von, ti bi dao thai. Pong thoi, lao dong dich
chuyén dén noi c6 ning suat cao, chang han nhu: luong cao ¢ Binh Duong,
Pong Nai kéo lao dong tir mién Tay, mién Trung l1én; lwong k¥ su IT cao kéo
sinh vién chon nganh cong nghé, tuc la nguén luc tu tim dén noi tao ra gia tri
16n nhét. Bén canh d6, dat dai duoc dung dang muc dich hon: DN thué dat
khu cong nghié¢p lau ndm véi gia cao thi budce phai xay nha may, tao viéc lam
nhanh. Co ché gia cd, loi nhuén, canh tranh chinh 1a “ban tay v6 hinh” gitp
nguon e xa hoi khong bi lang phi.

Doanh nghiép ngoai nha nudc co ap luc sinh ton nén budc phai khai thac
t61 da: Hiéu suét st dung von cao; ning suat lao dong ting nhanh; tn dung co
hoi thi truong; lién két tao gia tri gia tdng. Theo do, h¢ s6 ICOR cua khu vuc
ngoai nha nudc khoang 4,2, thép hon khu vuc nha nudc 6,1; tirc 1a bd ra 4,2
d6ng vén tao ra 1 dong GDP tang thém, hiéu qua hon. Bén canh do, ning suét
lao dong ctia DN FDI cao gap 7 lan, DNTN cao gip 1,8 lan so v&i binh quéan
chung, do 4p dung cong nghé, quén tri, ca kip, KPI. Dbi v6i viéc tan dung co
hoi thi truong, DNTN rt linh hoat trong chuyén doi mat hang, do vay ngué)n
luc khong bi “déng bing”. Doanh nghiép FDI kéo DNTN trong nudc vao chudi
cung tng, vi vy ngudn luc ctia nhiéu chi thé dugc cong hudng.

Nhu vdy, DNNKVNN giit vai tro 1a chu thé tryc tiép huy dong tién,
dat, ngudi tir xa hoi, dit ching vao noi sinh 161 nhat va phat huy hiéu qua.
Khéng ¢ vai trd nay thi nguon lyc x4 hdi vAn nim im, khong chuyén hoa
thanh tang truong. Vi vy, KTTN n6i chung, DNNKVNN noi riéng chinh 1a
“dong luc quan trong” cia nén kinh té. Nghi quyét sé6 68-NQ/TW, ngay
04/5/2025 ctia B6 Chinh tri da dé ra muc tiéu dén nam 2045 KTTN phat trién
nhanh, manh, bén viing va déng gop trén 60% GDP cuia nén kinh té.

Thir i, DNNKVNN giit vai trd ning dong trong thiic day d6i moi sang
tao, nang cao nang luc canh tranh va m¢ rong hoi nhap kinh té quéc té cla

nén kinh teé.
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C6 thé khang dinh, DNNKVNN la dong lyc chinh thuc day tang trudng
nang sudt, nang cap coéng nghé va ning luc canh tranh qubc gia. Theo do,
DNNKVNN ap dung ky thuat, cong nghé va giai phap quan tri sang tao, cai
tién san pham, quy trinh san xuét, phuong phép tiép thi hoic mé hinh to chirc
461 mai. Pong thoi, DNNKVNN dong vai tro to 16n trong nang cao nang luc
canh tranh, ho tao ra san phém méi, cai tién dich vy, nang cao trai nghiém
khach hang, tao ra su khac biét, gop phan chiém linh thi phan nhanh hon, dé
dang xay dung thuong hi¢u uy tin. Bén canh d6, DNNKVNN con giit vai tro
quan trong trong viéc mé rong hoi nhap kinh té qudc té bang cach tham gia
sau vao chudi gia tri toan cau, tan dung loi thé dan sd tré, ty 1€ sir dung
internet ngdy cang ting va tang 16p trung luu dang phat trién.

Nghi quyét sé 68-NQ/TW, ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh trj vé phat
trién kinh té tu nhan khang dinh: Trong nén KTTT dinh huéng XHCN,
KTTN 13 mét dong luc quan trong nhét cta nén kinh t& quéc gia, 13 luc luong
tién phong thic ddy tang trudng, tao viéc 1am, nang cao ning suit lao dong,
nang luc canh tranh qubc gia, CNH, HDH, tai cau tric nén kinh té theo hudng
xanh, tuan hoan, bén virng; cung voi kinh té nha nuéde, kinh té tap thé, KTTN
gilt vai tro nong cot dé xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu, tu luc, tu cuong
gén vaoi hotl nhap quéc té siu rong, thuc chét, hiéu qua, dua dat nude thoat
khoi nguy co tut hau, vuon 1én phat trién thinh vuong [38, tr.2].

2.1.2.4. Diic diém doanh nghigp ngoai khu viwe nha nwéc 6 viing Pong
Nam Bo hi¢n nay

Thir nhdt, DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B ¢6 s6 luong 16n, quy mé
da dang va tc d6 phat trién nhanh.

Ving Pong Nam B6 13 “dau tau kinh t&” cua ca nudc. Tinh dén cudi
nam 2025, viung nay c¢6 hon 281.000 DN, chiém 41,1% tong s6 DN ca nudc,
tang 32,2% so voi ndm 2016. Trong d6, DNNKVNN chiém toi 96,4% tong sb

DN cé nudc, tang 35,1% so voi nam 2016.
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Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ ving Pong Nam B c6 quy mo
da dang. Theo s6 liéu cung cap cua Tong cuc Thong ké nim 2023 cho thiy,
DNNKVNN hoat dong trong nhiéu linh vuc, bao gdm cong nghiép ché bién,
ché tao, kinh doanh bat dong san, ban buon va ban 1€. Quy mo nguén von binh
quan DN khu vuc cong nghiép - xdy dung 1a 70,6 ty déng/DN; khu vuc ndng,
lam, nghiép, thuy san la 63,2 ty déng/DN; khu vuc dich vu 1a 60,2 ty dé)ng/DN.

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ ving Pong Nam Bo ¢o tée do
phat trién nhanh. Vén cia DNNKVNN ting 17,8%/nidm, cao hon tdc do ting
ciia DN nha nudc (6,9%/nam) va DN FDI (16,5%/nam). Loi nhuan trudc thué
cua DNNKVNN dat 295,9 nghin ty dé)ng, chiém 31% téng loi nhuan cua toan
bo DN, tang 6,6% so voi nam 2019.

Thit hai, co ciu loai hinh DNNKVNN & ving Péng Nam Bo phong
pht, bao gdm DNTN, cong ty trach nhiém hiru han, cong ty ¢6 phan va DN
c6 von dau tu nude ngoai.

Co cau loai hinh doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ ving Pong
Nam B rat da dang. Mot la, DNNT - loai hinh DN do mot ca nhan lam chu va
tu chiu trach nhiém b'flng toan bd tai san cia minh vé moi hoat dong cua DN.
Tinh dén nay, ving Pong Nam B6 c¢6 khoang 281.000 DN, trong d6 DNTN
chiém 96,4% tong s6 DN ca nudc. Hai ld, cong ty trach nhiém hitu han: Cong
ty trach nhi€ém hiru han c6 hai thanh vién tré Ién, trong do thanh vién chiu trach
nhiém vé cac khoan no va cac nghia vu tai san khac ctia DN trong pham vi sb
von di cam két gop vao DN. Ba ld, cong ty c¢b phan - loai hinh DN ¢ von
diéu 1é dugc chia thanh cb phan, s6 luong c6 dong téi thiéu 1a 3 va chi chiu
trach nhiém vé ng va cac nghia vu tai san khac trong pham vi s6 vén da gop
vao DN. Bon la, DN ¢6 vdn dau tu nudc ngoai - loai hinh DN dugc thanh 1ap
v6i von dau tu tir nudc ngoai, thudng 1a lién doanh gitra DN trong nudc va
DN nudc ngoai.

Ving Pong Nam Bo ¢6 s DN dang ky thanh 14p moi ctia Ving ludn

chiém hon 1/3 trong ca nudc, 13 dau tau phat trién kinh té, di dau trong su
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nghiép CNH, HPH dit nudc, téc do ting truong ludn dimg & vi tri cao nhét so
v6i cac ving mién trén ca nudc. Binh quan giai doan 2015 - 2025, Ving
bong Nam B c6 hon 55.271 DN dang ky thanh 13p méi tang 64,1% so voi
binh quan giai doan 2011 - 2015 (33.052 DN).

Nam 2023, khu vuc DN ngoai nha nudc chiém 95,8%, khu vuc c6 von
dau tu nudc ngoai 1a 4,1% (trong khi 6 DN nha nudc chiém 0,1%). S6 lao
dong dang lam viéc trong cdc DN tang, DN ngoai nha nudc thu hat 2.748,7
nghin lao dong chiém 53,1% va DN FDI thu hut 2.221,7 nghin lao dong
chiém 43,0% trong tong s6 lao dong DN. Sy da dang nay giup tao ra mot moi
truong kinh doanh ning dong va canh tranh, thic day sy phat trién kinh té cua
vung Dong Nam BJ.

Thir ba, hoat dong cia DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B¢ chiu tac
d6ng manh cta co ché thi trudng va qué trinh hoi nhap kinh té quéc té.

Hoat dong cua DNNKVNN ¢ vung Pong Nam Bo c6 su canh tranh gay
git. Theo d6, cac DN phai canh tranh voi cdc DN trong va ngoai nude dé ton
tai va phat trién. Thi truong cia DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo kha mo
rong. Qué trinh CNH, HPH va hoi nhap kinh té quéc té gitip DN tiép can thi
trudng méi, ting co hoi xuat khau va thu hat dau tu nudc ngodi. Pé canh
tranh, DN phai d6i méi va sang tao trong san xuét, kinh doanh va quan 1y;
phai dap tng cac tiéu chuan qudc té vé chit lwong, moi truong va lao dong.
Doanh nghiép c6 co hoi hop tac va lién két voi cac DN qudc té dé nang cao
nang lyc va mod rong thi truong.

Vung Béng Nam B0, voi vi tri dia Iy thuan 191 va chinh sdch mé ctra,
d3 tr& thanh mot trong nhirng khu vire thu hut dau tu nudce ngoai 16n nhit ca
nudc, thic ddy sy phat trién cia DNNKVNN.,

Thir tir, DNNKVNN 6 ving Pong Nam B6 tap trung chi yéu trong céac

khu cong nghiép, khu ché xut va cac trung tdm kinh té 16n ctia ving.
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Hién nay, mot s6 khu cong nghiép, khu ché xuit ndi bat & ving Dong
Nam Bo nhu: Khu cong nghiép Sai Pong, khu cong nghiép Tan Tao va khu
ché xuat Linh Trung (Thanh phd HO Chi Minh); khu cong nghiép Bién Hoa 1,
khu cong nghiép Bién Hoa 2 (Pdong Nai); khu cong nghiép VSIP (Binh
Duong). Cac khu cong nghiép, khu ché xut nay chil yéu tip trung & cac trung
tam kinh té 16n, két ndi cic cuc ting trudng tai dia phuong va toan vung. Su
tap trung nay giap DNNKVNN & vung Dong Nam B¢ tang cudong nang luc
canh tranh va phat trién bén viing.

Tinh chat tap trung ndy ctia cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo
gitp ho tan dung dugc tdi da co sé ha tang, tiép can duoc nhiéu thi trudng,
thu hat duge nhiéu ngudn lao dong va hudng duoc nhiéu chinh sach wu dai.
Déi v6i hé thdng co sé ha ting, cac khu cong nghiép, khu ché xuit thudng c6
co so ha tﬁng tdt, thuan tién cho san xuit va xuat khau. Trong viéc tiép can thi
truong, cac trung tim kinh té 16n nhu Thanh phé H6 Chi Minh, Pong Nai,
Binh Duong c6 thi trudng tiéu thy 16n va dé& dang tiép can voi cac thi truong
khac. Trong viéc thu hut ngudn lao dong, cac khu cong nghiép, khu ché xuét
thuong thu hit nhiéu lao dong, gitp DN dé dang tuyén dung. Bén canh do,
nho diéu kién kinh té - x3 hoi phat trién bac nhat dat nude, cac DNNKVNN
trong vung ciing duoc huong nhidu chinh sach vu dai tot vé thué, dat dai va
cac ho tro khac.

Su phan bd ctia cic DNNKVNN ¢ ving Péng Nam B chu yéu trong
cac khu cong nghiép, khu ché xuit va cac trung tdm kinh té 16n cta ving 13
diéu kién thudn loi dé thu hat dau tu xay dung cac trung tAim thuwong mai cé
quy mo va trinh d6 ngang tim cac nudc trong khu vire, cac trung tim du lich
va dich vu 16n, dau tu xay dung hinh thanh céc do thi v¢ tinh cia Thanh phé
Ho Chi Minh, Bién Hoa (Pong Nai), Binh Duong va dau tu cta cac ho kinh
doanh vao cac dich vu mua sdm, lvu tra, an uéng, van tai, kinh doanh bét

dong san,... (Xem Phu luc 4).
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2.1.3. To chirc dang trong ciac doanh nghiép ngoai khu vue nha nudée
vung Pong Nam B6 - Quan niém, chirc niing, nhiém vy, vai tré va dic diém

2.1.3.1. Quan niém

T6 chire dang 1a td chitc do dai hoi bau ra hoic do cép uy co tham
quyén bau hay quyét dinh thanh lap theo tham quyén. Nhu vdy, “to chirc
dang” dugc xac dinh gém chi by, dang bo, chi uy, dang uy, cac ban tham
muu, gitp viéc ctia cAp uy cac cap tir co sd dén Trung wong.

Theo quy dinh ctia Piéu 1¢ Pang khoa XI, hé thong to chirc cua Pang
duoc to chirc theo don vi hanh chinh nha nude.

Nghi quyét s6 194/2025/QH15, ngay 05/5/2025 ctia Qudc hoi vé viée
stra d6i, bo sung mot sb diéu ctia Hién phap nam 2013, ghi rd:

“Diéu 111

1. Chinh quyén dia phuong dugc to chirc & cac don vi hanh chinh
cua nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.

2. Cap chinh quyén dia phuong gdm c6 Hoi dong nhan dan va Uy
ban nhan dan dugc to chirc & don vi hanh chinh phu hop véi dic
diém nong thon, do thi, hai ddo do Québc hoi quy dinh.

3. Chinh quyén dia phwong & don vi hanh chinh - kinh té dic biét
do Quéc hoi quy dinh khi thanh 13p don vi hanh chinh - kinh té dac
biét d6” [101].

Két thuc hoat dong cua don vi hanh chinh cip huyén trong ca nudc tir
ngay 01/7/2025. Nhu vay, chinh quyén dja phuong 2 cap: tinh, thanh phd truc
thudc Trung wong; cAp xa (xi, phudng, dic khu) thudc cip tinh. Pay 1a hé
thdng t6 chirc co ban ctiia Pang ¢ chic ning 1anh dao toan dién & mdi cap va
cua toan Dang.

T6 chirc dang trong cdc DNNNN gdm cac loai hinh t6 chirc ciia Pang
dugc thanh 13p, hoat dong trong cac DNNKVNN: dang bd co sd, chi by co

s0, chi bd truc thudc dang uy co sd, chi bd truc thudc dang uy bd phan trong



57

céc cong ty c¢d phan nha nudc co tir 50% von diéu 18 tré xudng; DN c6 von
dau tu nudc ngoai, 100% vén dau tu nudc ngoadi; cong ty trach nhiém hiru
han; cong ty c6 phan tu nhan; cong ty hop danh va DNTN thudc moi thanh
phan kinh té.

T6 chite dang trong cac DNNKVNN viing Péng Nam Bé 13 td chic cia
béang Cong san Viét Nam duogc thanh 13p va hoat dong theo Diéu 18 Dang
trong cac doanh nghi€p ngoai nha nudc trén dia ban vung BDong Nam B9, 1a
hat nhan chinh tri, lanh dao cdn bd, dang vién, ngudi lao dong va tuyén
truyén, van dong cac thanh vién trong doanh nghiép thuc hién duong 16i, chi
treong ctia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, diéu 16 cong ty va cdc
quy ché, quy dinh ctia doanh nghiép, gbp phan xdy dung va phat trién doanh
nghiép on dinh, bén viing.

Theo khai ni¢m trén, TCD trong cac DNNKVNN vung BDong Nam Bo
thudc pham vi khao sat cua dé tai luan an khong bao gdm cac TCP cua cac
DNNKVNN dtng chan trén dia ban ma khong truc thudc cac dang bd tinh,
thanh phd & vang Pong Nam Bo.

2.1.3.2. Vé chirc ning, nhi¢m vu ciia t6 chirc ding trong cdc doanh
nghiép ngoai khu vwc nha nwéc vang Dong Nam By

Chtrc nang, nhi¢ém vu cua TCD trong cac DNNKVNN vung Dong Nam
B6 ciing twong ddéng chirc ning, nhiém vu cua TCD trong cac DNNKVNN
theo quy dinh cua Pang.

* Chure nang:

- Béi véi dang b, chi bd co s¢ trong DN do Nha nude nim gitt 50%
von diéu 18 tré xubng.

Cin ¢t vao Quy dinh s6 47/QD-TW, ngay 20/12/2021 cua Ban Bi thu
ban hanh vé churc nang, nhiém vu ctia dang bd, chi bo co s¢ trong DN do Nha
nude nim gilt 50% von diéu 18 tré Xuéng, thi chirc nang, nhi€ém vu cia TCD

trong cac DNNKVNN quy dinh nhu sau:
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Tai Diéu 1 cua Quy dinh chi rd: Pang bg, chi bd co s¢ trong DN 1a hat
nhan chinh tri, 1anh dao cén bd, dang vién, ngudi lao dong va tuyén truyén,
van dong cac thanh vién trong DN thuc hién dudng 161, chu truong cua Pang,
chinh sach, phap lut caa Nha nudc, diéu 1& cong ty va cac quy ché, quy dinh
cua DN; tham gia xay dung va lanh dao thuc hién c¢6 hi€u qua nhiém vu san
xuat, kinh doanh, xay dung DN phat trién bén viing, hoan thanh nghia vu d6i
v6i Nha nude, bao dam loi ich hop phép ctua DN, ¢6 dong va ngudi lao dong,
xay dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bd; xay dung dang bo, chi
b trong sach, vimg manh, gop phan phat trién nén KTTT, dinh huéng XHCN
va xay dung giai cap cong nhan hién dai, 16n manh.

- Chirc nang cua dang bo, chi bd co so trong DN ¢6 von nudc ngoai:

Quy dinh s6 171-QD/TW, ngay 07/3/2013 cua Ban Bi thu vé chirc
ning, nhiém vu cua dang b, chi bd co so trong DN ¢6 vén nudc ngoai (ap
dung cho cac DN lién doanh va DN 100% vbn nudc ngoai), xac dinh:

“Pang b, chi b 1a hat nhan chinh tri lanh dao dang vién, cac t6 chirc
chinh tri - x4 hoi trong doanh nghiép; tuyén truyén, van dong nha dau
tu nudc ngoai, cac thanh vién hoi déng quan tri, hoi déng thanh vién,
giam ddc hoic tong giam déc va cac chirc danh quan 1y khac do diéu
1€ doanh nghiép quy dinh (goi chung la ngudi quan 1y doanh nghi¢p)
va nguoi lao dong chap hanh dudng 16, chi truong, chinh sach cua
Pang, phap luat cia Nha nuéc; bao vé quyén, loi ich hop phap cua
Nha nude, doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao dong” [7].

- Chure nang cua dang bo, chi bd co s¢ trong DNTN:

Quy dinh s6 170-QB/TW, ngay 07/3/2013 cia Ban Bi thu vé chirc
nang, nhi¢m vy cia dang bo, chi bd co s trong DNTN (ap dung cho cac DN
100% vén tu nhan) gdm: cong ty trach nhiém hitu han, cong ty ¢ phan, cong
ty hop danh va DNTN):

“Dang bg, chi bd co s¢ trong doanh nghi¢p tu nhan 1a hat nhan chinh tri

lanh dao dang vién, cac td chire chinh tri - x4 hoi trong doanh nghié¢p; tuyén
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truyén, van dong chii s¢ hitu, cac thanh vién hoi dong quan tri, hoi dong thanh
vién, giam ddc hodc tong gidm dbc va cac chire danh quan 1y khac do diéu 18
doanh nghi¢p quy dinh (goi chung la ngudi quan ly doanh nghiép) va nguoi
lao dong chap hanh duodng 16i, chu trwong, chinh sach cua Pang, phap luat
ctiia Nha nudc; bao vé quyén, loi ich hop phap cua Nha nudc, doanh nghiép va
nguoi lao dong” [6].

* Nhiem vu

Theo cac quy dinh trén, c6 thé khai quat cac to chitc co s& dang trong
DNNKVNN c¢6 mét sd nhiém vu chung nhu sau:

M@t la, thuc hién nhiém vu san xuit, kinh doanh, bao dam quéc phong,
an ninh va trach nhiém xa hoi.

Péng uy, chi bd co sd thong qua can bd, dang vién dé nam tinh hinh,
chu dong tham gia v6i hoi dong quan tri, chi tich cong ty, tong giam dbc
trong viéc xy dung nghi quyét vé chién lugc, ké hoach san xuét, kinh doanh
ctia DN. Lanh dao dang vién, quan chiing thyc hién theo dang duong 16i, chi
trwong cta Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; bao toan va phat trién
von cua Nha nude, DN; hoan thanh nghia vu ddi véi Nha nudc, bao dam
quyén va loi ich hop phap ctia DN, c¢b dong va ngudi lao dong. Lanh dao, van
dong cac thanh vién trong DN thuc hién tdt nhiém vu quéc phong, an ninh,
tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi. Trao doi, théng nhat véi hoi dé)ng
quan tri, cha tich cong ty, tong giam dbc trong cong tac diao tao ngudn nhan
luc, dap tmg yéu ciu nhiém vu.

Hai la, cong tac tu tudng.

Lanh dao, tuyén truyén, gido duc can bo, dang vién va ngudi lao dong
trong DN chép hanh dudng 16i, chu trwong ctua Pang, chinh sach, phap luat
ciia Nha nudc, diéu 1& cong ty va cac quy ché, quy dinh cia DN; phéat huy
truyén théng yéu nude va y thuc trach nhiém cua céng dan. Lanh dao thuc

hién trach nhi¢m néu guong cua can bg, dang vién va nguoi dai di¢n phan von
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nha nudc tai DN. Lanh dao can bd, dang vién, quﬁn ching trong DN reén
luyén, chap hanh ky luat lao dong, tac phong cong nghiép; phat huy tinh chu
dong, sdng tao trong lao dong.

Ba la, 1anh dao céc t6 chirc chinh trj - xa hoi.

Lanh dao xay dung cac td chire chinh tri - xa hoi trong DN viing manh,
thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu va diéu 1é ctia mdi to chuc; tang cuong
hoat dong giam sat, phan bién trong DN, bao dam quyén, loi ich hop phap,
chinh dang cta to chirc, c4 nhan, gbp phan xdy dung TCD, DN vitng manh.
Thuc hién tot cac nghi quyét cua dai hoi déng cd dong, hoi déng quan tri, hoi
nghi nguoi lao dong, diéu 1& cong ty va cac quy ché, quy dinh ctia DN, thoa
wdc lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky két; thuc hién tét quy ché
dan chu & co so tai DN; cham lo doi séng vat chat, tinh than cta nguoi lao
dong. Pinh ky (6 thang, 1 nim) hoic khi can thiét, dang uy vién 1am viéc voi
céc td chirc chinh tri - x& hoi dé ndm tinh hinh, chi dao hoat dong va tao diéu
kién cho cac td chirc thuc hién tdt churc nang, nhi€ém vu dugc giao.

Bon la, cong tac td chure, can bo

Lanh dao dang vién, nguoi lao dong tich cuc hoc tap, nang cao trinh do
vé chinh tri, chuyén mon, nghiép vu, dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi; gi6i thiéu nhitng can bo, dang vién c6 pham chat, ning luc, du diéu
kién, tiéu chuan dé dua vao quy hoach, tham gia bé may lanh dao, quéan Iy cta
DN. Lanh dao, xay dung cép uy va dd1 ngii can bd cac td chuc chinh trj - xa
hoi co6 du phém cht, ning luc, guwong mau, hoat dong c6 hiéu qua, duoc dang
vién va quan chung tin nhiém.

Nam la, cong tac xay dung TCD.

Dé ra chu truong, bién phap xdy dung dang b, chi bd trong sach, viing
manh, nang cao nang lyc 1anh dao, strc chién d4u cta to chirc co s& dang va doi
ngil dang vién, gbp phan nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh va su phat

trién ciia DN. Thyc hién dang nguyén tac tip trung dan chu, ty phé binh va phé
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binh trong sinh hoat dang. Gilr gin sy doan két théng nhét ndi bo, thuc hién
dung cac quy dinh vé bao vé chinh tri ndi bd, dau tranh khic phuc nhitng biéu
hién tiéu cuc trai véi dao durc, tu cach ciia ngudi dang vién, gdy anh huong xau
dén uy tin ctia Pang. Thuc hién viéc gidi thiéu dang vién dang cong tac thudng
xuyén gitt moi lién hé véi TCD va nhan dan noi cu tr, guong mau thyc hién
nghia vu cong dan. Kip thoi biéu duong, khen thudng nhitng dang vién co
thanh tich xuét sic, xir Iy nghiém nhitng dang vién vi pham duong 16i, chi
truong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc. Thuong xuyén quan tam
dén cong tac tao ngudn, phat trién dang vién; chu trong phat trién dang vién tir
can bd quan 1y, can bo k¥ thuat, doan vién, hoi vién ctia cac t6 churc chinh trj -
xa hoi. Kiém tra, giam sat TCD va dang vién chip hanh Diéu 1é Pang, cac nghi
quyét, chi thi, quy dinh cua Pang, phap luat cia Nha nude. Xay dung cap uy co
du phém cht, ning luc, gwong mau, hoat dong cé hiéu qua, tiéu biéu cho dang
bd, chi by, dugc dang vién va qu?m ching tin nhi¢m.

2.1.3.3. Vai tro ciia té chirc ding trong doanh nghiép ngodi khu viee
nha nwoc vang Dong Nam B

Mot la, TCD trong cic DNNKVNN ¢ vung BDong Nam B¢ hinh thanh
va hoat dong trong méi truong KTTT nang dong, gin véi su phét trién manh
cua KTTN va doanh nghi¢p FDI.

Ving Dong Nam Bb 12 noi ¢ KTTN phat trién manh, v6i nhiéu DNTN
va cong ty c6 phan. Pong thoi, thu hut nhiéu dau tu nude ngoai, v6i nhiéu DN
FDI hoat dong trong cac linh vuc cong nghi¢p, dich vu. Vung Béng Nam B§
c6 moi trudng KTTT ning dong, véi nhiéu co ché chinh sach khuyén khich
phat trién kinh doanh. Kinh té ving Pong Nam B¢ da dang, voi nhiéu nganh
nghé, linh vuc kinh doanh khac nhau.

Trong méi trudng nay, TCD trong DNNKVNN cén phai thich nghi voi
co ché thi truong; gan két voi muc tiéu kinh doanh; dam bao quyén loi nguoi

lao dong; hop tac voi chu DN.
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Sy phat trién ciia TCD trong DNNKVNN gép phan nang cao ning luc
lanh dao cua Pang, thuc day phat trién kinh doanh va dam bao an sinh x3 hoi.

Hai la, co cau to chtc va phuong thirc hoat dong ciia TCP trong
DNNKVNN vung Bong Nam B¢ c6 tinh linh hoat, thich tng véi dac thu san
xudt, kinh doanh va mé hinh quén tri DN.

o) vung Bong Nam Bg, mo6 hinh DN khé da dang; theo d6, DNNKVNN
¢6 nhiéu mé hinh khac nhau, nhu cong ty cd phan, cong ty trach nhiém hiru
han, DNTN, doi héi TCD phai linh hoat trong xay dung va hoat dong. Mat
khac, & day c6 dac thu trong san xuét, kinh doanh, mdi DN ¢6 dic thu san
xuat, kinh doanh riéng, yéu cau TCP phai hiéu va thich Gmg véi diéu kién cu
thé. Cung v&i d6, ving Pong Nam B ¢6 mé hinh quén tri DN hién dai, nhiéu
DN 4p dung mo hinh quan tri hién dai, yéu cau TCD phai d6i méi cach thirc
hoat dong, ting cudng phdi hop v6i quan Iy DN. Bén canh d6, yéu cau phat
trién bén viing caa DN doi hoi TCP phai gop phan dam bao an sinh xa hoi,
phat trién nguén nhén lyc.

Co céu to chirc va phuong thirc hoat dong ciia TCD trong DNNKVNN
vung Pong Nam B¢ c6 tinh linh hoat, thich ting véi dac thu san Xuét, kinh
doanh va mé hinh quan tri DN thé hién qua nhiéu phuong dién. Bao gém:
Xay dung mo6 hinh TCD phu hop véi tirng loai hinh DN; Iya chon phuong
thirc hoat dong cia TCD bao dam thich hop; tdng cuong cong tac tuyén
truyén, van dong, tdp hop quan chung; phdi hop chit ché véi quan 1y DN
trong giai quyét van dé lao dong, san xuat kinh doanh. Su linh hoat nay gitip
TCP trong DNNKVNN & ving Dong Nam Bo phat huy tét vai tro, gop phan
vao sy phat trién ctia DN va on dinh x3 hoi.

Ba la, quan h¢ lanh dao ctia TCD trong DNNKVNN vung Dong Nam
B6 mang tinh mém déo, chu yéu théng qua tuyén truyén, van dong va phdi
hop vé6i chi DN trong t6 chirc hoat dong.

Khéng dinh vai tro trén xuét phat tr dac thu cuia DNNKVNN, noi ma

quyén tu cha va ty quyét ctia chit DN duoc ton trong.
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T6 chirc dang trong DNNKVNN khéng can thiép truc tiép vao hoat
dong san xuat kinh doanh, ma tip trung vao cong tac tuyén truyén, van dong
dang vién va nguoi lao dong thyuc hién tt cac quy dinh cta phap luat, chinh
sach ciia Pang va Nha nudc. Pong thoi, TCD ciing phdi hop chit ché véi chu
DN dé giai quyét cac van dé lién quan dén quyén loi va nghia vu cta ngudi
lao dong, gbp phan tao sy 6n dinh va phat trién bén viing cho DN.

Quan hé 1anh dao mém déo nay doi hoi TCD phai ¢6 ning luc thich
g cao, biét cach két hop gitra 1y thuyét va thyc tién, gitta yéu cau phat trién
kinh doanh va dam bao an sinh xi hoi. Thong qua d6, t6 chirc dang trong
DNNKVNN ving Pong Nam Bo gop phan quan trong vao sy phat trién kinh
té - x3 hoi ciia ving va dat nude.

Tom lai, quan hé lanh dao mém déo ciia TCD trong DNNKVNN ving
Pong Nam Bo 13 mot moé hinh phu hop véi diéu kién KTTT, gop phan thic
day phat trién kinh doanh va 6n dinh xa hoi.

Bén la, d6i ngii dang vién trong cac TCP trong DNNKVNN ving
DPong Nam B c6 co cu da dang vé nghé nghiép, trinh do va vi tri viéc lam,
phan 16n 14 nguoi lao dong trong DN.

badi ngli dang vién trong cac TCD trong DNNKVNN vung Pong Nam
Bo ¢6 co cau da dang vé nghé nghiép, trinh do va vi tri viéc lam. Phan 16n
dang vién 1a ngudi lao dong trong doanh nghiép, bao gdm cong nhan, k¥ su,
can b quan 1y va chuyén vién. Su da dang nay phan anh tinh chat da nganh,
da linh vuc cia KTTN va DN FDI tai ving Bong Nam B¢. D1 ngili dang vién
nay cé trinh d hoc van va chuyén moén khéc nhau, tir trung cép dén dai hoc
va sau dai hoc, dap tng yéu cau san xuat kinh doanh ctia DN.

Pang vién trong DNNKVNN khong chi tham gia hoat dong san xuat
kinh doanh ma con tich cuc tham gia cong tac dang, dong vai trd nong cbt
trong viéc tuyén truyén, van dong quan chung va xdy dung TCP vimg manh.

Ho 1a cau ndi quan trong gan két giita Pang va nguoi lao dong, gop phan dam
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bao quyén loi chinh dang ctia ngudi lao dong va thac ddy phat trién bén ving
cua DN. Nhu vay, doi ngli dang vién da dang va nang dong trong cac TCD tai
DNNKVNN ving Pong Nam B9 1a yéu t6 quan trong gop phan vao sy phat
trién kinh té - x4 hoi cta ving.

Nam la, hoat dong ciia TCD trong DNNKVNN vung Dong Nam B¢
gin v6i nhiém vu san xuat, kinh doanh cua DN, gbp phan xay dyng quan hé
lao dong 6n dinh va phat trién bén ving.

Hoat dong cua TCP trong DNNKVNN ving DPéng Nam B gan chat
v6i nhiém vu san xuét, kinh doanh cua DN. T6 chirc dang tap trung vao cong
tac tuyén truyén, van dong dang vién va ngudi lao dong thuc hién tét cac quy
dinh cua phap luat, chinh sach cua Pang va Nha nudc, déng thoi tich cuc
tham gia vao céc hoat dong san xut kinh doanh.

Thong qua hoat dong ctia minh, TCD gép phan xdy dung quan hé lao
dong 6n dinh, hai hoa gitra chu DN va ngudi lao dong. Tb chirc dang cling
tham gia giai quyét cac van dé lién quan dén quyén loi va nghia vu ctia ngudi
lao dong, tao diéu kién cho ngudi lao dong yén tdm cong tac, gan bo vai DN.

Su gin két giita hoat dong cua TCD va nhiém vu san xuat kinh doanh
ciia DN gop phan thiic day phat trién bén viing, nang cao ning luc canh tranh
ctia DN trén thi trudng. Pong thoi, TCP ciing 1a cau nbi quan trong giita Pang
va ngudi lao dong, gbp phan dam bao an sinh xd hoi va on dinh chinh tri.
Chinh vi vay, hoat dong ciia TCD trong DNNKVNN vung Pong Nam B¢ 1a
yéu td quan trong gop phan vao su phat trién kinh té - x4 hoi cta ving.

2.1.3.4. Pic diém ciia té6 chirc ding trong doanh nghiép ngodi khu
vue nha nudc 6 vang Dong Nam Bo

Mot la, TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B¢ hinh thanh
va hoat dong trong méi truong KTTT nang dong, gan vai su phat trién manh
cua KTTN va doanh nghi¢p FDI.

Pay 1a ddc diém bao trim, chi phdi qua trinh hinh thanh, phuong thirc hoat
dong, phuong phép lanh dao cua TCD trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam BJ.
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Céc TCD duogc hinh thanh va phat trién trong méi trudng 1dy hiéu qua
kinh té - loi nhuén 1am thuéc do chu yéu. Khac véi DN nha nudc duge thanh
1ap g'fm v6i nhiém vy chinh tri, TCD trong DNTN va FDI & Bong Nam Bo
hinh thanh sau khi DN d3 vén hanh, v6i muc tiéu toi thuong 1a 191 nhuan va mo
rong thi phﬁn. Do do, su ra doi va ton tai cia TCD khong mang tinh “mac
dinh”, ma phai chimg minh duoc tinh hitu ich d6i v6i san xuat kinh doanh. Chu
DN chi dong thuan thanh lap khi thdy TCP goép phan 6n dinh lao dong, ning
cao ky luat, han ché rui ro phép 1y, gia ting uy tin voi dbi tac. Pac diém nay
budc TCP phai tir bé tu duy bao cap, ménh 1énh, chuyén sang phuong thic
déng hanh, phuc vu, 1§y hi€u qua san Xuét va loi ich hai hoa lam co s& tdn tai.

Hoat dong ctia TCD trong khong gian da thanh phan so hitu, da dang
van hoa quan tri. Vung Dong Nam B¢ tap trung cao DNTN trong nudc véi
quy mo linh hoat va DN FDI dén tir Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan, EU, Hoa
Ky. Mdi loai hinh c¢6 triét 1y quan tri, van héa DN va quan ni¢m vé chinh tri
khac nhau. Doanh nghi€p FDI thuong tuan thu nghiém phép luat sé tai nhung
nhay cam voi yéu td “chinh tri hoéa” noi 1am viéc; DNTN trong nudc lai cot
trong quan hé ca nhan, hiéu qua tryc tiép. Do d6, TCD khong thé ap dung mot
mo hinh chung, ma phai linh hoat: Véi FDI thi sinh hoat theo chuyén dé, thoi
gian ngan, ndi dung gan véi trach nhiém xa hoi, tiéu chuan ESG; v6i DNTN
thi phat huy vai tro dang vién 1 quan 1y, chi DN dé néu guong, van dong.

T6 chtc dang trong DNNKVNN ving Pong Nam Bo chiu su chi phoi
manh cua cac quy luat KTTT va canh tranh quéc té. Ap luc canh tranh budc
DN t6 chitc san xudt 3 ca, 4 kip lién tuc, stir dung lao dong thoi vu, hop dong
ngan han dé toi wu chi phi. Co cu lao dong bién dong thuong xuyén khién
cong tac quan ly dang vién, to chirc sinh hoat chi bo rat kho khan. Pong thoi,
yéu cau tham gia chudi cung (mg toan cau budc doanh nghiép tudn thil cac b
quy tic tng xir nhu BSCI, SA8000, WRAP. Pic diém nay vira 1a thach thuc,

vira 1a thoi co: Néu TCD biét léng ghép ndi dung lanh dao véi thuc hién céc
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tiéu chuan lao dong qudc té, tham gia xay dung quan hé lao dong tién bo thi
s€ duoc chu DN ung ho; nguoc lai néu sinh hoat hinh thtrc, xa roi san xuét thi
lap tirc bi dao thai.

Tb chuc dang trong cic DNNKVNN gén chit vé6i dic diém luc lugng
lao dong da dang, tré, di bién dong cao. Bong Nam B6 1a not hdi tu lao dong
tir khap ca nudc, da s6 1a thanh nién, trinh d6 hoc van va tay nghé khong dong
déu, nhan thtc chinh tri con han ché, chiu tac dong manh cua mang xa hoi.
Ho quan tam trudc hét dén viéc lam, thu nhap, nha ¢, it quan tam dén chinh
tri. Pong thoi, ty 1& bién dong lao dong hang nim tai cac khu cong nghiép tir
15-25%. Pac diém nay doi hoi cong tac phat trién dang phai di tir “duéi 1én”,
kién tri bdi dudng, gido duc théng qua hoat dong cong doan, doan thanh nién;
phuong thiic sinh hoat chi bd phai ngin gon, thiét thyc, tng dung cong nghé
dé phu hop véi lao dong tré.

T6 chuc dang trong cac DNNKVNN hoat dong trong méi trudng hoi
nhap sau, chiu tac dong truc tiép cua yéu td nudc ngoai. Doanh nghiép FDI
chiém ty trong 16n trong co ciu kinh t& ving Péng Nam B9, kéo theo s hién
dién ctua chuyén gia, nha quan ly nudc ngoai va hé gia tri da van hoa. Céc tiéu
chuén quéc té vé lao dong, “cong doan ddc l1ap”, “trach nhiém giai trinh” theo
CPTPP, EVFTA tic dong hang ngay dén nhan thirc ciia cha DN va nguoi lao
dong. Trong mdi truong d6, TCH vira phai giit vimg nguyén tic Pang lanh
dao, vira phai mém déo vé phuong phap, tranh tao cé dé cac thé luc thu dich
xuyén tac “vi pham cam két qudc t€”. Pong thoi, phai chit dong tham gia
giam sat viéc thyc hién phap luat lao dong, thuong luong tip thé, qua do
khang dinh vai trd thay vi dé “khoang tréng” cho céc t6 chuc khac 1ap vao.

Hai la, co ciu to chic va phuong thic hoat dong ciia TCP trong
DNNKYVNN vung Bong Nam B¢ ¢6 tinh linh hoat, thich tng v61 dac thu san

xudt, kinh doanh va mé hinh quén tri DN.
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Vé co cdu t6 chirc, TCD trong DNNKVNN ¢ Dong Nam B khong rap
khuén theo mé hinh ctmg tir khu vuc nha nude ma duoc thiét ké da dang, phu
hop quy md va loai hinh DN. V&1 DN ¢6 tr 03 dang vién tré 1€n, thanh 1ap
chi bo doc lap truc thudc dang uy cép trén co s& hodc dang uy khu cong
nghiép. V&i DN chua di 03 dang vién, t6 chirc dudi hinh thic chi bd ghép
theo cum DN, theo nganh nghé, hoac cur dang vién sinh hoat tai chi by dia
ban, chi bo khu cong nghiép. Voi tap doan tu nhan 16n, hinh thanh mé hinh
dang bd bd phan theo chudi nha may. Véi DN FDI 100% von nudc ngoai,
linh hoat thanh 1ap chi bd sinh hoat theo chuyén d¢, khong gin cing voi dia
gi61 hanh chinh.

V& co ciu cip uy, chi Gy gon nhe, wu tién kiém nhiém dé giam anh
hudng dén san xuat. Nhiéu noi thuc hién chu truong bi thu chi bd dong thoi 1a
giam doc nhan su, chu tich cong doan, trudng phong hoic t6 trudng san xuét
co uy tin. Cach b tri nay vura bdo dam vai tro hat nhan chinh tri, vira thuan
loi trong phdi hop véi chit DN, han ché tiang bién ché, chi phi. Ty 1& cap uy 1a
nguoi truc tiép san xuét, quan 1y cip trung chiém da sd, khic phuc tinh trang
“thuan tiy hanh chinh”.

vé phuong thirc hoat dong, ndi bat 1a tinh linh hoat vé thoi gian, dia
diém, noi dung sinh hoat dé thich tng véi ca kip va nhip d6 san xuat. Chi bo
khong sinh hoat ¢d dinh vao gi0 hanh chinh ma td chuc 1éch ca, ngoai gio,
hodc chia nhoé theo t, doi voi thoi luong 30 - 45 phut. Pia diém linh hoat tai
phong hop, nha an, khu giai lao cia DN. V&i DN FDI, tai li¢u sinh hoat dugc
bién dich song ngit, moi phién dich dé bao dam thong subt.

Noi dung va hinh thirc 1anh dao chuyén tir “quan 1y hanh chinh” sang
“déng hanh, phuc vu san xuét kinh doanh”. Chi b6 tap trung lanh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri thong qua cic nghi quyét chuyén dé ngin gon: Nang
cao nang suét, thuc hanh tiét kiém, xdy dung van hoa an toan, phong chéng

chay nd, cai tién ky thuat. Giam hop hanh chinh, tang ddi thoai, toa dam thao
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g& vuong méc. Long ghép noi dung sinh hoat dang voi tuyén truyén phép luit
lao dong, phd bién bd quy tic ing xur cua khach hang quéc té, qua d6 dang
vién théy thiét thuc, chu doanh nghiép ung ho.

Phuong thirc tp hop dang vién va van dong quan chung thich tmg véi
co cau lao dong bién dong. Chi bd ung dung nhém Zalo, trang ndi bo dé
thong tin hai chiéu, sinh hoat truc tuyén khi can thiét. Cong tac phat trién
dang chu trong cong nhan lanh nghé, k¥ su, quan 1y cap trung dang lam viéc
6n dinh. Véi lao dong thoi vu, chi bd phdi hop cong doan bdi dudng dai han,
theo ddi khi ho chuyén sang hop dong chinh thire mdi xem xét két nap, bao
dam chét luong.

Co ché phdi hop véi cha DN mang tinh thoa thuan, mém déo trén nguyén
tac khong can thiép vao quan tri. Cép uy, chi bo dinh ky lam viéc véi ban giam
d6c dé thong nhat chuong trinh cong tac ndm, quy; thong qua quy ché phéi hop
vé thoi gian sinh hoat, cung cap thong tin, giai quyét quan hé lao dong. Moi hoat
dong ctia TCD déu dit trong khuon kho phap luat, ton trong quyén quan 1y cta
DN, lay hiéu qua san xuat va hai hoa loi ich 1am tiéu chi dénh gia.

Tinh linh hoat, thich (mg d6 13 yéu cdu khach quan tir méi trudng kinh
té thi truong nang déng cua ving Pong Nam Bo. Néu duy tri md hinh clng
nhéc, phuong thirc hanh chinh héa thi TCD khong thé ton tai; nguoc lai, khi
biét van dung sang tao nguyén tic ctia Pang phu hop dic thu DN thi TCD vira
giit vitng vai tro lanh dao, vira tré thanh nhan t6 gop phan vao su phat trién
bén vitng ctia DN.

Ba la, quan h¢ lanh dao cua TCD trong DNNKVNN vung Bong Nam
Bo mang tinh mém déo, chu yéu thong qua tuyén truyén, van dong va phdi hop
v6i chu DN trong t6 chirc hoat dong.

Pay 1a dic diém noi bat, xuat phat tir dia vi phap 1y ctia chit DN va tinh
chét ciia khu vuc kinh té ngoai nha nuéc. Khac voi DN nha nude noi Pang

lanh dao truc tiép, toan dién thong qua TCD va nguoi dai dién phﬁn von nha
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nuée, trong DNTN va FDI ¢ Pong Nam Bo, TCD khong ¢6 quyén sd hiru,
khéng c6 quyén diéu hanh san xuat kinh doanh. Do d6, quan hé 1anh dao duoc
biéu hién cu thé nhu sau:

Thir nhdt, khong st dung phuong thirc ménh 1énh hanh chinh, ma ldy
thuyét phuc, néu guong lam chu dao. T6 chirc dang khong ban hanh nghi
quyét mang tinh ap dat buoc DN phai thuc hi¢n. Thay vao do, chi bg, dang bo
nghién ctru chil truong cia Péang, chinh sach phap luat caa Nha nudc, roi
thong qua tuyén truyén, giai thich dé cha DN thay rd lgi ich khi thuc hién, tir
d6 tu nguyén chdp hanh. Vai tro 1anh dao thé hién & viéc dinh huéng chinh
tri, tu tudng, canh bao rui ro phap 1y, chir khong can thiép vao ké hoach sin
xuét, tai chinh, nhan sy ciia DN. Strc manh ldnh dao dua trén uy tin cua TCDb
va sy gwong mau ctia dang vién, nhat 1a dang vién giit vi tri quan 1y, k¥ thuat.

Thuwr hai, quan h¢ 1anh dao dugc thuc hién thong qua co ché phéi hop,
thoa thuan voi chit DN. Dé trién khai chu truong, chi by chu dong lam viéc
v6i ban giam dbc, chi DN dé théng nhat chuong trinh phdi hop hang nam.
Céc ndi dung nhu cham lo doi séng ngudi lao dong, xdy dung van hoa DN,
thuc hién trach nhiém xa hoi, phong chéng chay nd, bao vé moi truong duogc
dua vao quy ché phdi hop, ky két giira chi bo va DN. Khi c6 van dé phuc tap
vé quan h¢ lao dong, chi bd dé xuat, chit DN quyét dinh trén co s& ddi thoai.
Co ché nay vira bao dam vai tro lanh dao ciia Pang, vira ton trong quyén quan
tri cua chi DN theo Luat Doanh nghiép.

Thit ba, 1anh dao thong qua dang vién hoat dong trong céc t6 chic chinh
tri - x4 hoi va bd may quan Iy DN. Do khong truc tiép diéu hanh, TCD lanh dao
gian tiép thong qua dang vién 1a chu tich cong doan, bi thu doan thanh nién,
truong phong, quan ddc phan xudng. Nhitng dang vién nay dua chil truong cla
chi bd vao chuong trinh cong tac cua t6 chirc minh, van dong doan vién, ngudi
lao dong thuc hién. Khi dang vién 1a quan 1y cap trung guong mau chap hanh
ky luat, sang tao trong san xuét, cham lo cép dudi thi tu than ho da thuc hién

vai tro lanh dao cua Pang bang uy tin va hiéu qua cong viéc.
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Thir tur, phuong thirc 1anh dao gan chit véi loi ich va doi hoi dong
thuan. Moi chu truong cua chi bd chi trd thanh hi¢n thuc khi dugc chu DN
déng thuan va nguoi lao dong hudng tng. Vi vay, trude khi ra nghi quyét, chi
liy phai khao sat, ling nghe y kién tir hai phia, can d6i hai hoa loi ich giira
tdng nang suét, loi nhuin cia DN v6i thu nhap, diéu kién lam viéc cua nguoi
lao dong. Néu chu truong chi c6 191 cho mdt bén s€ khong kha thi. Pac diém
nay budc TCD phai rat nhay bén, thuc tién, tranh duy y chi, gido diéu.

Thir ndm, tinh mém déo thé hién & su linh hoat diéu chinh hinh thic,
thoi diém to chirc hoat dong. Quan hé lanh dao khong cb dinh ma bién d6i
theo chu ky san xudt, don hang cua DN. Vao thoi diém cao diém, chi bd chu
dong diéu chinh lich sinh hoat, rat ngan thoi gian, 16ng ghép ndi dung dé
khong anh hudng tién d6. Khi DN gip kho khin, chi bo tap trung lanh dao
dang vién cung chia sé, tiét kiém chi phi, cai tién k¥ thuat. Khi thuan loi, chi
bd dé xuat cham lo tot hon cho nguoi lao ddng. Su mém déo d6 giup TCP ton
tai dugc trong moi trudng canh tranh khéc liét.

bic diém quan hé lanh dao mang tinh mém déo, dua trén tuyén truyén,
van dong, phdi hop 1a tit yéu khach quan trong DNNKVNN. N6 doi hoi TCD
phai doi méi tu duy, tir bo thoi quen “cai quan” dé chuyén sang “phung su,
dong hanh”. Chi khi lam cho chu DN thay “c6 Pang thi DN phat trién bén
vitng hon” va nguoi lao dong thiy “cé Pang thi quyén loi dugc bao vé tot
hon”, vai tro lanh dao cia Pang mdéi dugc khfmg dinh thuc chét tai khu vuc
kinh té niang dong nay cua ving Pong Nam B9.

Boén la, d6i ngii dang vién trong cac TCH & DNNKVNN ving Pong
Nam B¢ ¢6 co cau da dang vé nghé nghiép, trinh d6 va vi tri viéc 1am, phan
16n 1a nguoi lao dong trong DN.

Vé thanh phan nghé nghiép, doi ngii dang vién trong DNNKVNN &
vung Dong Nam Bo phan anh kha day du co cdu lao dong cua nén KTTT. Bén

canh dang vién 13 cong nhan truc tiép san xudt trong cic nganh dét may, da
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gidy, dién tir, co khi, ché bién thuc pham, con c6 dang vién 1a k¥ su, ki thuét
vién, nhan vién thiét ké, IT, nhan vién kinh doanh, xuét nhap khau. O cac tap
doan tu nhan 16n va DN FDI, d3 xuét hién dang vién 1a quan 1y cip trung nhu
t6 truong, chuyén trudng, trudng phong, giam doc nha may. Mot bo phan dang
vién la chuyén gia, lao dong k¥ thudt cao ngudi Viét Nam lam viéc trong DN
c6 von dau tu nude ngoai. Sy da dang nghé nghiép nay vira 1a wu thé giup chi
bo bam sat cac khau cta qua trinh san xuét kinh doanh, vira dit ra yéu cau phai
d6i méi ndi dung sinh hoat dé phut hop voi nhiéu nhom dbi tuong.

V& trinh d6 hoc vén, chuyén mon, doi ngli dang vién c6 su phan tﬁng ro
rét. Nhom dang vién 1a quan ly, ky su, nhan vién van phong thuong c6 trinh
do dai hoc, cao d'fmg, st dung thanh thao ngoai ngft, tin hoc, c6 kha nang tiép
can nhanh vdi tri thic quan tri hi€n dai. Nhom dang vién la cong nhan tryuc
tiép chiém ty 18 16n nhat, trinh d6 pho bién tir trung hoc pho thong tré xudng,
mot s6 dd qua dao tao nghé nhung nhin chung k¥ ning 1y luan, ngoai ngit con
han ché. Su chénh 1éch trinh do nay tac dong dén nhén thac chinh tri, nang
luc tham gia xay dung nghi quyét va doi hoi chi bo phai da dang hoéa hinh
thire gido duc, bdi dudng, tranh sinh hoat “binh quan chii nghia”.

Vé vi tri viéc lam, phan 16n dang vién 12 nguoi lao dong lam cong
huong luong trong DN, chiu sy quan 1y truc tiép cta chi DN vé ky luét lao
dong, thoi gian, tién lvong. Chi mot ty 1€ nho 1a chi DNTN, thanh vién hoi
d6ng quan tri tu nguyén vao Pang. Do d6, hoat dong cia dang vién gin chit
v6i quy trinh san xudt, chiu 4p luc hoan thanh dinh mic, doanh sb. Pay 1a
khac biét cin ban so véi dang vién trong co quan nha nude. Pic diém nay quy
dinh dang vién phai “vira hong vira chuyén”, guong méu trong lao dong, di
dau cai tién k¥ thuat thi méi co uy tin dé lanh dao, van dong quan ching.

Vé dic diém x4 hoi, dang vién trong DN ngoai nha nudc chi yéu 13 lao
dong nhdp cu tir cac tinh khac dén bong Nam Bo lam viéc, tudi doi con tré,

dudi 40 tudi chiém da s6. Ho thudng & tro, it gan bé l1au dai véi mot DN, bién
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dong cong viéc cao. Tam ly, nguyén vong tip trung vao vi¢c lam, thu nhap,
nha &, it diéu kién tham gia hoat dong chinh tri - xd hoi. Piéu nay anh hudng
dén tinh 6n dinh cua chi bd, doi hoi cong tac quan 1y dang vién phai linh hoat,
tang cudng gido duc Iy tudng gin voi cham lo loi ich thiét than.

Tinh da dang vé nghé nghiép, trinh do, vi tri vi¢c lam va dac diém phﬁn
16n 1a nguoi lao dong lam thué vira tao thé manh vé tinh dai dién, g@in glii co
sO, vira dat ra thach thie 10n vé cong tac tu tudng, to chuc, kiém tra dang. Dé
phat huy mat manh, TCD phai d6i méi ndi dung sinh hoat theo hudng thiét
thie, phan nhom dbi twong; cha trong bdi dudng dang vién tré 1a cong nhan
lanh nghé, k¥ thuat vién; dong thoi xdy dung co ché bao vé dang vién trudc
ap luc thi truong, gitp ho yén tdm vira lao dong gioi, vira phan dau vi ly
tuong cua Dang.

Nam la, hoat dong cua TCD trong cic DNNKVNN vung BDong Nam B§
gan v6i nhiém vu san xut, kinh doanh cua DN, gbp phan xay dung quan hé lao
dong on dinh va phat trién bén viing.

No1 dung lanh dao va hinh thirc hoat dong ctia TCD khong tach ro1 ma
gén truc tiép voi muc tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh ctia DN, Nghi quyét
chi bd, chuong trinh cong tac nim thudng xac dinh cac chuyén dé cu thé nhu:
Van dong dang vién, ngudi lao dong nang cao ning suat, chit luong san pham;
thuc hanh tiét kiém nguyén vat liéu, dién, nudc; di dau trong cai tién k¥ thuat,
sang kién hop 1y hoa san xuét; chdp hanh nghiém noi quy, ky luat lao dong, an
toan vé sinh lao dong. Théng qua d6, to chic dang thé hién vai tro 13 hat nhan
chinh tri thuc déy thuc hién nhi€ém vu trung tdm cia DN, tranh tinh trang sinh
hoat hinh thirc, xa roi thuc tién.

Phuong thirc to chic sinh hoat chi b duoc thiét ké linh hoat dé khong
1am gian doan day chuyén san xuét. Chi bd lua chon thoi gian sinh hoat vao gio
gidi lao, sau ca, hodc chia nho theo td, ddi voi thoi lugng ngén gon 30 - 45

phut. Noi dung sinh hoat 16ng ghép véi giao ban san xuat, danh gia tinh hinh
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don hang, chat luong, tién do, tir d6 dé ra giai phap thao g& kho khan. Cach
lam nay gitp chit DN thay r6 TCD dong hanh, khong can trd ma con hd tro
quan tri, nén tao dugc déng thuan trong b tri thoi gian, dia diém.

Hoat dong cua TCD hudong manh vao xay dung quan hé lao dong hai
hoa, 6n dinh. Chi bd phdi hop voi cong doan nam bét tAm tw, nguyén vong cla
nguoi lao dong vé tién luong, thudng, thoi gio lam viée, bita dn ca; kip thoi
phan anh, tham muu vé6i ban giam d6c giai quyét ngay tir co sé. Khi co nguy
co tranh chip lao dong, dinh cong tu phat, chi bd phat huy vai tro dang vién 1a
t6 truong, quan 1y cap trung dé ddi thoai, tuyén truyén chinh sach phap luat, dé
xuét giai phap bao dam hai hoa loi ich. Nho d6, nhiéu DN ¢6 TCP hoat dong
t6t & Binh Duong, Pong Nai da duy tri nhiéu nam khong xay ra dinh cong.

Té chirc dang tham gia xay dung van hoa DN va thuc hién trach nhiém
x3 hoi, gop phan phat trién bén viing. Thong qua cac phong trao thi dua “Lao
dong gidi, lao dong sang tao”, “Xanh - sach - dep, bao ddm an toan v¢ sinh lao
dong”, chi bd van dong dang vién, nguoi lao dong thuc hién tdc phong cong
nghiép, van minh noi lam viéc. Pong thoi, TCD d& xuét va truc tiép tham gia
cac hoat dong an sinh xa hoi, hd trg cong nhan kho khin, hién mau nhan dao,
bao vé mdi truong, qua d6 nang cao uy tin DN véi khach hang qudc té, dap
g tiéu chudn chudi cung tmg toan cau nhu SA8000, BSCI, ESG.

Hiéu qua hoat dong ciia TCP dugc danh gia gan véi két qua san xuat
kinh doanh va muc do 6n dinh lao dong. Mdt chi bd duogce coi 1a manh khi ty 1€
dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vy chuyén mén cao, DN ting trudng 6n
dinh, khong dé xay ra mau thuin lao dong kéo dai. Chinh su gan két hitu co
nay budc TCP phai dbi méi, 14y hiéu qua thuc tién lam thudce do, khic phuc
bénh hinh thirc, hanh chinh hoéa.

Nhu vay, dac diém gén v6i nhiém vy san xuét, kinh doanh va xay dung
quan h¢ lao dong 6n dinh 1a diéu kién ton tai va l1a phuong thirc khﬁng dinh vai

tro cua TCD trong DNNKVNN & vung Pong Nam B¢. Khi hoat dong cua
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bang thiét thuc, vi su phat trién ctia DN va loi ich chinh dang cua nguoi lao
dong thi chu DN tung hg, nguoi lao dong tin theo, vai tro 1anh dao cua Pang
duoc cing ¢b bén viing.

2.1.4. XAy dung to chirc dang trong cic doanh nghiép ngoai khu
vuc Nha nuwéc ¢ vung Pong Nam B§ - Quan niém, ndi dung, phwong
thire, vai tro

2.1.4.1. Quan niém xdy dung té chivc ding trong cdc doanh nghiép
ngoai khu vwc Nha nwoc vang Dong Nam By

Theo Tur dién tiéng Viét: Xay dyng 1a “Lam cho cai gi d6 hinh thanh,
thanh 1ap, phat trién; thuc hién viéc tao dung, hoan thién vé vat chat hodc tinh
than” [133, tr.1105].

Tir khéi niém vé xay dung néu trén cho thay, xdy dung TCP la téng
hop cdc yéu té cdu thanh gid tri, tao nén TCP vitng manh hon gdép phdn thuc
hién co hiéu qua muc tiéu phat trién dat nude.

Cac yéu to xay dung TCD trong cac DNNKVNN c6 thé khai quat thanh
ba yéu td co ban: chinh tri, tu tudng va t6 chirc cua TCP. Thuc té cho théy, su
hop 1y ctia co cdu to chic, sy vitng vang ctia doi ngii can bo, dang vién; sinh
hoat dang so6i noi, ding nguyén tac, co tinh lanh dao, chién dau va gido duc
cao; su lanh dao ding dén, c6 hiéu qua chirng to TCD c6 chét luong tHt.

Tir n6i dung phan tich néu trén c6 thé khai quat: Xdy dung TCP ¢ cdc
DNNKVNN viing Béng Nam Bé la tong thé cdc hoat dong cung cé, phdt trién
va ndng cao chat lwong TCP ciia cdc chi thé, nham phdt huy vai tro lanh dao
ciia Pang trong DN, gép phan bdo ddm sit phdt trién on dinh, bén viing ciia DN
va giit vieng dinh hudng chinh tri trong khu viee kinh té ngodi nha nmude 6 ving.

Muc dich xay dung cac TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Pong Nam
Bo 1a nhim cung ¢d, kién toan céc dang b, chi bd co s& vé chinh tri, tu tudng,
dao dirc, td chirc va can bo; doi méi ndi dung, phuong thirc 1anh dao, nang cao

nang luc lanh dao va strc chién dau, dam bao cho TCD thuc su 1a nén tdng cia



75

bang, hat nhan chinh tri & co s¢, trung tdim doan Kkét, phat huy vai tro tién
phong, guong mau cua can bd, dang vién, dai dién cham lo loi ich, phat huy
quyén lam chu cta cong nhan, ngudi lao dong, thuc hién théng loi nhiém vu
san xuat, kinh doanh va xay dung DN viing manh theo ding dudng 16i, chinh
sach cua Bang va phap luét cua Nha nudc, quy dinh cua dia phuong va DN.

Chii thé xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B6 1a
cac cap uy, TCP, chinh quyén, co quan, ban nganh, t6 chirc c6 lién quan & dia
phuong tir tinh, thanh phé xudng x4, phuong va cac DN; d6i ngii can bo, dang
vién, chu DN...

Poi twong xay dung 1a cac dang bd co sd, chi bd co s¢ va doi ngil can
b0, dang vién trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam Bo. Tuy nhién, céac
dang bd co s, chi bd co so trong cac DNNNKVNN khong chi 1 d6i tuong
tiép nhan su tac dong cua chu thé ma con 1a chu thé tich cuc, chu dong, trong
tu xay dung ban than minh trong sach, virng manh.

Luc lvong tham gia xay dyng 1a toan bg can bo, dang vién, cong nhan
vién, ngudi lao dong va cac to chire quan chung trong DN, cac t6 chirc, ban
nganh dia phuong.

Noi dung xdy dung TCP trong cac DNNKVNN ¢ viing BDong Nam B¢

Xay dung TCD trong sach, virng manh vé chinh tri, tu tudng, dao dtrc,
t6 chirc va can bo 14 nam linh vuc trong yéu trong cong tac xay dung Dang,
c6 mbi quan hé gin b6 bién ching véi nhau. Sy trong sach, viing manh cua
TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving Péng Nam Bo duoc phan anh cha yéu
thong qua cac linh vuc nay.

Xay dung TCD vitng manh vé chinh tri: Kién dinh myc tiéu doc 1ap dan
toc va chii nghia xa hoi, bio vé nén tang tu tuong cia Pang trong diéu kién
KTTT, hoi nhip qubc té; TCD trong DN phai quén triét day du duong 16i, chi
truong ctia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc vé phat trién KTTT, thu
hat FDI, dé van dung sang tao, khong dao dong trudc cac luan di¢u “phi chinh

tri h6a” DN. Nang cao nang luc cu thé hoa va to chirc thuc hién nghi quyét;
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chi bo, dang bo trong DN phai biét “chuyén hoa” cac nghi quyét ctia cip trén
thanh chuong trinh hanh dong phu hop dic thu san xuat kinh doanh, gan véi
nhiém vu 6n dinh lao dong, nang cao ning sut, xdy dung vin héa DN; bao
dam TCD thuc sy trd thanh hat nhan lanh dao, dugc chu DN toén trong, nguoi
lao dong tin tudng. Chit dong dau tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu
dich; TCD phai kip thoi dinh hudng nhan thirc cho dang vién, nguoi lao dong
trude cac luan diéu xuyén tac vé vai trd ctia Pang, kich dong “cong doan doc
1ap™, chia r& quan hé lao dong; kién quyét bao vé nguyén tic Pang lanh dao
trong khu vuc kinh té ngoai nha nuéc.

Xay dung TCP viing manh vé tw tuwong: D6i moi cong tac gido duc
chinh tri, 1y luan phu hop véi dac diém nguoi lao dong; gidm hinh thirc hoc
nghi quyét dan trai, ting cuong sinh hoat chuyén dé ngan gon, d& hiéu, gin
v6i tinh hudng thuc tién: quyén va nghia vy nguoi lao dong, ky luit cong
nghiép, tac hai cua “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”; st dung infographic,
video clip, nén tang s6 dé phu hop véi cong nhan tré. Thudng xuyén nam bit,
du bao va dinh huéng dién bién tu tudng cua dang vién, nguoi lao dong; chi
bo phai thong qua dang vién, cong doan, t6 truong dé kip thoi phat hién tim
tu, buc xuc, hoai nghi, ttr d6 ¢6 bién phap gido duc, thido go, tranh dé bi dong
khi phat sinh diém néng. Boi dudng 1y tudng cach mang, khat vong cong hién
cho dang vién 1a nguoi lao dong, lam cho dang vién thay rd vao Pang khong
chi vi loi ich kinh té truéc méit ma con dé phén d4u cho muc tiéu dan giau,
nuéc manh, DN phat trién bén vimg; gian gido duc 1y tudng véi néu guong
nguoi tot viée tot, mo hinh dang vién 13 cong nhan giodi, quan 1y gioi.

Xay dung TCD vitng manh vé dao dirc: Thuc hién nghiém cac quy dinh
vé néu guong, vé nhitng diéu dang vién khong duoc lam, gin v6i chuidn muc
dao duc nghé nghiép; dang vién trong DN phai gwong mau chap hanh noi
quy, di dau vé nang suét, chat luong, tiét kiém, chéng lang phi, n61 khong voi

tiéu cuc; dang vién 1a quan 1y phai cong tam, khong loi dung vi tri dé truc 1oi,
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chén ép nguoi lao dong. Xay dung vin hoéa DN lanh manh, Iy gia tri dao dirc
1am nén tang; chi bo chu dong dé xuat va tham gia xay dung bd quy tic tng
xtt, van hoa an toan, van hoa khong thudce 14, khong té nan, thong qua d6 giao
duc dang vién, nguoi lao dong vé tinh than trach nhiém, trung thuc, hop tac,
khic phuc 16 séng thuc dung, v6 cam do mat tréi co ché thi truong tac dong.
Kién quyét dau tranh chdng chil nghia ca nhan, biéu hién “DN héa” tu tudng
dang vién; kip thoi phat hién, udn nan dang vién c6 biéu hién chi lo vun vén
loi ich ca nhan, xa roi quﬁn ching, méc ndi véi chit DN 1am trai phap luat; xur
Iy nghiém minh cac truong hop suy thoai dé gilr nghiém ky luat Pang.

Xay dung TCD vitng manh vé té chire: Cung cb, kién toan mo hinh to
chtrc linh hoat, phu hgp quy mé DN; bdo dam noi nao c¢6 du 03 dang vién
chinh thtrc thi thanh 13p chi bo, noi chua du thi c¢6 chi by ghép hodc dang vién
sinh hoat ghép; khic phuc tinh trang “tring” TCD ¢ DN 16n, dong lao dong.
Nang cao chét luong sinh hoat chi bd theo hudng thiét thuc, hiéu qué; duy tri
nén nép sinh hoat dinh ky nhung linh hoat vé thoi gian, dia diém dé phu hop
ca kip; ddi méi ndi dung theo hudng trong tam, trong diém, gén v61 nhiém vu
san xudt va giai quyét van dé buc xtc cta nguoi lao dong; ting cudng sinh
hoat chuyén dé, sinh hoat truc tuyén khi can thiét. Lam tot cong tac phat trién
dang vién, bao dam $6 luong di do1 voi chat luong; chu trong ngué)n tor cong
nhan lanh nghé, k¥ su, quan 1y cip trung c6 uy tin; thuc hién dung tiéu chuan,
quy trinh, khong chay theo thanh tich, déng thoi ra soat, sang loc dua ra khoi
Dang nhiing nguoi khong con du tu cach.

Xdy dung TCD vitng manh vé cdn bé: Lua chon, bd tri bi thu chi b, cép
iy vién c6 du pham chét, niang luc, uy tin; vu tién can bo hiéu san xuét kinh
doanh, biét phép luat lao dong, c6 k¥ nang van dong, dugc chu doanh nghiép
va nguoi lao dong tin nhi€m; thuc hién chu truong “nhat thé hoa” & noi c6 diéu
kién dé nang vi thé chi bd. Thuong xuyén dao tao, bdi dudng nghiép vu coéng

tac dang theo hudng “cam tay chi viéc”; tap trung vao k¥ ning van dong thanh
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lap to chtrc dang trong FDI, k¥ nang ddi thoai voi chu DN, k¥ ning t6 chirc
sinh hoat chi bo trong ca kip, k¥ ning xir 1y tinh hudng mau thuin lao dong.
Thue hién t6t chinh sach d6i véi can b 1am cong tac dang; co phu cip kiém
nhiém thoa déng, tao diéu kién thoi gian, khen thudng kip thoi dbi véi bi thu
chi by, chi tiy vién hoan thanh tot nhiém vu; dong thdi co co ché bao vé can bo
dam nghi, dam lam, ddm chiu trdch nhiém vi lo1 ich chung.

Xay dung TCD viing manh vé chinh tri, tu tudng, dao duc, td churc va
can bo 12 cac mit théng nhit, quan hé bién ching véi nhau. Trong cic
DNNKVNN ¢ Pong Nam B, nim noi dung nay phai dugc tién hanh dong
bd, nhung ldy xay dung vé chinh tri lam c6t 16i, ldy hiéu qua san xuat kinh
doanh va 6n dinh quan hé lao dong lam thudc do, méi bao dam TCP thuc su
vitng manh, dap tmg yéu cau phat trién trong thoi ky méi.

2.1.4.2. Nji dung xdy dung té chirc ding trong cdc doanh nghiép
ngoai khu vwc nha nuwoc o vang Dong Nam By

N1 dung xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ viung Dong Nam B0
can cu vao tung diéu kién cu thé cia DN, bao gém: DN da c6 TCD; DN chua
c6 TCD va DN chua c6 dang vién.

Doi véi cdc DN di ¢é TCP: Cac cap uy, TCD tién hanh ra soat, nam
chic sb luong, danh gia k¥ thyc trang t6 chirc va hoat dong ctia TCD, dé ra
giai phap cu thé dé cung cd, kién toan, nang cao chat lugng hoat dong.

Doi véi DN chwa ¢6 TCD, cap uy cap trén co sd va tuong duong chi
dao cac cép uy, TCD truc thudce ra soat, ndm chic sb dang vién dang lam viéc
6n dinh trong cac DN, nhung van sinh hoat dang & noi khac, néu c6 du 3 dang
vién chinh thiic tré 1én va DN san xuét, kinh doanh 6n dinh thi thanh 1ap chi
bd. Néu chua du s6 luong dang vién dé thanh 1ap chi bo thi chuyén sd dang
vién nay vé sinh hoat voi mot TCP phu hop va tich cuc chuan bj cac diéu
kién dé thanh 1ap chi bo.

Poi véi nhitng DN chura ¢ ddng vién, nhung c6 t6 chic cong doan, cp

uy co s& noi DN dong tru sé chinh phan cong cap uy vién va dang vién cé
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kinh nghiém phdi hop véi cac doan thé trong DN phat hién, boi dudng, tao
nguodn két nap dang vién.

Theo do, xay dung TCD trong DNNKVNN ¢ vung Dong Nam Bo bao
gdm nhitng ndi dung cu thé sau day:

Mot la, phét trién s luong dang vién.

Péng ta timg khang dinh: Pang can ¢6 mot sé luong thich dang dang
vién thi méi thanh t6 chirc, méi ¢ di luc luong chién ddu, mdi bao dam moi
lién hé chat ché voi quﬁn chung dong ddo, thuc hi¢n dugc vai tro 1anh dao cua
Pang & khip céc nganh, dia phuong, don vi. V6i ¥ nghia 4y, s6 luong c6 quan
hé chat ché véi chat lugng. Chinh tir yéu ciu can phai phat trién sb luong
dang vién ma trong lich sir phat trién, Pang ludn yéu cau cac TCD phai coi
trong cong tac phét trién dang vién bao dam ca vé sb luong, di tiéu chuan da
dugc quy dinh trong Piéu 18 Pang. Cac TCP trong cac DNNKVNN ludn ¥
thire duoc sé luong dang vién 13 yéu t6 cau thanh chat lugng TCD, vi vy
phai khong ngimg két nap nhiéu cong nhan, ngudi lao dong vao doi ngii dang
vién dé co dugc doi ngii dang vién du sb luong, bao dam chit luong, phan dau
vi muc ti€u chinh tri cua Pang trong cac DN.

Vé chdt lwong dang vién, duge quy dinh boi tong hop cac yéu to nhu:
dao duc, phém chét, tu tudng chinh tri, nang luc, trinh d6 y thirc trach nhiém,
tinh than, thai do hoan thanh trudc nhiém vu duoc giao. Chét lugng ctia nguoi
dang vién thé hién trudc hét ¢ thai o chinh tri c6 trung thanh véi chi nghia
Mac - Lénin, tu tuong Hd Chi Minh, quan diém, dudng 16i ciia Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc, vao con duong di 1én chu nghia xa hdi va cong
cudc d6i méi dat nude hay khong. Nguoi dang vién duoc coi 1a ¢ pham chat
chinh trj phai 12 nguoi néi di d6i véi 1lam, ludn thyc hién tét duong 16i, chu
truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; phai luon dau tau
guong mau trong cong tac, hoc tap va sinh hoat & don vi va noi cu tri.

Vé co cau dpi ngii dang vién, 1a yéu t6 cdu thanh nén chat lugng cia

doi ngili dang vién. Co cau doi ngii dang vién thé hién & co cau hop 1y vé gioi
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tinh, d tudi, thanh phan, nghé nghiép, dan tdc, ton gido dé bao dam cho cac
TCD & cac DN tré thanh hat nhan c6 chat luong, nang cao vi tri, vai tro cua
TCD trong DN. Chi ¢c6 TCD nao xay dung duoc doi ngili can bg, dang vién co
chat lugng, vira c6 nang luc, tri tué, trinh d9, vira c6 dao duc, phém chit va co
uy tin véi quﬁn ching mdi tao cho TCP viing manh, c6 nang luc 1anh dao,
lam tron nhiém vu cua TCD.

Hai la, phat trién sb luong to chic co so dang.

Cong tac phat trién s6 lugng va co ciu to chirc dang c6 ¥ nghia vo cling
quan trong. Véi sy phat trién nhanh cia céc loai hinh DNNKVNN doi héi cac
TCD trong céc loai hinh DN nay can hoat dong theo md hinh mai, viéc kién
toan, sip xép TCD phu hop, hop 1y 1a van dé rat quan trong d¢ TCP mau
chong trién khai nhiém vu 1anh dao, chi dao cia minh theo chirc nang, nhiém
vu da duoc quy dinh. TCD sau khi thanh 1ap phai phat huy vai tro hat nhan
chinh tri, 1anh dao dang vién, cac t6 chirc doan thé; tuyén truyén ngudi quan
Iy DN, ngudi lao dong chdp hanh t6t chii truong, dudng 16i cua Pang va
chinh sach, phéap luit cua Nha nudc, thuc hi¢n tdt nhiém vu san xuét kinh
doanh; chi dong trao d6i voi quan 1y DN dé thong nhat dé nghi co quan c6
tham quyén tao diéu kién thuan loi, giai quyét kho khan, vudng méc cho DN;
tham gia xay dyng va thuc hién diéu 18, hop déng lao dong, thoa udce lao dong
tap thé, cac quy ché, ndi quy lao dong trong DN; van dong coéng nhan lao dong
tham gia tich cuc céc hoat dong nhan dao, tir thién, x6a doi, giam ngheo...

Pé lam tbt cong tac xay dung va phat trien TCD, doan thé trong cac
DNNKVNN, truéc hét can cha trong viéc tuyén truyén, tao su théng nhat
nhan thtc cho cac cap ty vé vai trd, su can thiét thanh 1ap TCP trong cac DN
khu vuc nay. Nguoi dimg dau cap ty, chinh quyén, doan thé phai quan tim
chi dao, truc tiép gap go chu DN dé van dong, thuyét phuc, tao su déng thuan;
d6ng thoi phan cong cu thé cac cip, cac nganh thuc hién.

Cac cap uy phai thuong xuyén chi dao viéc kién toan, nang cao chat
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lugng hoat dong cua ban chi dao, can by chuyén trach. Cac TCD, doan thé
trong cac DN phai bam sat hoat dong cua don vi, chu dong dé ra noi dung,
phuong thirc hoat dong thiét thyc gan vdi loi ich caa DN. Thuong xuyén
huéng dan nodi dung, trau doi ky ning, phuong phap hoat dong, cham lo can
bd lam cong tac dang trong cac DN. Dé tao diéu kién cho cac chi bd trong DN
ngoai nha nudc hoat dong tdt, cac cip ty dang, chinh quyén can hd trg kinh
phi sinh hoat dén chi bo, ké ca hd trg kinh phi di lai, an & cho cong tac xac
minh 1y lich, lam thu tuc két nap dang vién.

Ba la, 1anh dao phat trién vé to chirc va phat huy vai tro cta cac doan
thé chinh tri - x3 hoi trong DNNKVNN.

Lanh dao xay dung t6 chirc cong doan, Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh, Hoi Lién hi¢p thanh nién Viét Nam trong DN viing manh. Lanh
dao cac to chirc doan thé thuc hién tdt chic nang, nhi€ém vu cua cac td churc
doan thé; cac to chirc doan thé gop phan phat trién DN, ning cao doi song vat
chat, tinh than ctia nguoi lao dong, phat huy stitc manh cua ca hé thong chinh
tr1 & co sO.

Thuc hién ding chirc nang, nhi¢ém vy va diéu 1é ctia mdi doan thé, tao
diéu kién dé nguoi lao dong tham gia cac doan thé quan chung. Lanh dao ban
chap hanh cong doan phdi hop v6i hoi dong quan tri, tong giam ddc (giam
dbc) kip thoi giai quyét cac van dé phat sinh gitta nguoi lao dong va ngudi sir
dung lao dong theo phap luat; thyc hién tt cac diéu 18 va cac quy ché, quy
dinh cua DN, thoa udc lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky két, cham
lo doi séng vat chat, tinh than cua nguoi lao dong.

Boén la, tham gia gop ¥ kién cho sy phat trién caa DN.

Trong diéu kién nén kinh té nudc ta co nhiéu thanh phan, trong do
DNNKVNN cang 16n thi vai tro du bao ctia DN cang quan trong. Dé on dinh
va phat trién, Nha nuéc cling d3 xac dinh tAm quan trong cta loai DN nay,

dong thoi da ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich dé phat huy cao nhét
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hiéu qué cda no6 trong khai thac co hoi ciia hoi nhap quéc té. Moi ké hoach
phat trién DN déu dua trén du bao. Néu du bao thiéu chinh xac, DN c6 thé di
dén pha san hodc gip tham hoa vé tai chinh. Pay ciing 13 diém thuan loi cua
DN ngoai qudc doanh vi qui mé cia loai DN nay khong 16n.

Vi viy, dé nang cao chat lugng phat trién ctia DN rat can nhiéu y kién
dong gop tir phia nha nudce Viét Nam, nhu: chinh sach phat trién ngudn nhan
luc phi hop véi nhu cau x3 hoi trong giai doan hoi nhap va phat trién; quang
ba hinh anh cho dat nudc dé san pham ciia Viét Nam trén thi truong thé gidi;
c6 phan hoa DN nha nudc dé dat muc tiéu cudi cung 1a nang cao hiéu qua
hoat dong va kha ning canh tranh trong hoi nhap quéc té.

Nam la, 1anh dao xay dung nd1 bo TCD trong sach, virng manbh.

Céc cap uy dang nhan thtc ldnh dao san xuit kinh doanh dung hudng
va c6 hi¢u qua l1a nhiém vy ¢t tir cuia TCPD trong moi DN. Do d6, cac TCD
phai khong ngimg nang cao chat luong tham gia xdy dung chién luoc phat
trién DN theo huéng CNH, HPH; nhiing chu truong va bién phap 16n vé san
xuat kinh doanh can duoc cap iy va cac chi bd, dang bd thao luin va quyét
dinh nhu: ké hoach san xuit kinh doanh dai han, hang nim, quy; nhirng muc
tiéu chinh vé san xuat kinh doanh; nhitng van d¢ lién quan dén doi ngii can bo
va tinh hinh cong nhan vién, ngudi lao dong cia DN; vi¢c thuc hién nghia vu
ctia DN d6i voi Nha nude; 6n dinh viée lam cho ngudi lao dong; phan chia loi
ich, thu nhap va chiam lo doi song nguoi lao dong, 1anh dao phong trao thi dua
yéu nudc... cp uy, TCD lanh dao cu thé héa nhitng chu truong, bién phap da
duogc xac dinh va lanh dao qua trinh t6 churc thue hién. Déng thoi, cép uy tién
hanh kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, chu truong cta cp ty, TCD.

2.1.4.3. Phwong thirc xdy dwng té chirc ding trong cdc doanh nghiép
ngoai khu vwc Nha nwoc o vang Dong Nam B¢

Mot la, thong qua quy ché hoat dong dé hién dang chirc ning, nhiém vu

ctia cac loai hinh t6 chirc co s& dang theo quy dinh cta Trung uong.
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Cac TCD & cac DN can xdy dung, ra soat, bd sung quy ché lam viéc
ciia cip uy. Quy ché phai dugc xdy dung khoa hoc, chit ché quy dinh moi
quan hé, 18 161 lam viéc véi giam ddc, hoi déng quan tri, cha DN tao su déng
thuan trong DN. Hoi dong quan tri, giam dbc c6 trach nhiém bao dam va tao
diéu kién dé dang b, chi bo thuc hién quy ché. Cap ty chu dong phdi hop voéi
hoi ddng quan tri, giam dbc xay dyng va lanh dao thuc hién cic quy dinh, quy
ché phéi hop, trong d6 xac dinh 16 mdi quan hé cong tac, bao dam vai tro lanh
dao chinh trj cia TCD, chtc ning tip hop, van dong, gido duc quan ching
ctia cac doan thé quan ching, chirc ning quan 1y cua hoi ddng quan tri va chu
dong, sang tao trong chi dao, diéu hanh san xuét, kinh doanh cta giam ddc.

Viéc ra soat, bo sung quy ché 1am viéc ctia cap uy cin phai dugc tién
hanh thuong xuyén, khoa hoc. Mudn vay, cip uy du thao quy ché va nhiing
phan du kién stra ddi, bd sung gui cho cac thanh vién nghién ctru trude, sau
d6 to churc hoi thao, moi dai dién cép uy cép trén, hoi dé)ng quan tri, giam débc,
chtu DN thao luan k¥ di dén théng nhat, ban hanh chinh thtrc. Tuy nhién, do
trinh d6 va kha nang cua can bo & tmg DN ¢6 sy khac nhau nén phan chuan
bi du thao quy ché chat lugng ciing khac nhau. Dé chat lugng quy ché lam
viéc dat yéu cau, phu hop voi timg loai DN can c6 su huéng dan, giap do cua
cap uy cap trén truc tiép.

Hai la, thong qua cong tac tuyén truyén, van dong cac chu thé tich cuc
tham gia.

Pay 1a phuong thirc phat trién vé mit tu tudng, nang cao nhan thirc dé
thong nhat trong hanh dong cua tat ca cac chu thé lién quan. Thyc tién da
chimg minh, mudn hanh dong dang thi phai c6 nhan thic ding. Do d6, dé
thuc hién t6t phuong thirc nay, can nang cao nhan thirc, théng nhat tu tudng
ctia cac cp uy, TCD, chinh quyén cac cp, doi ngii can bd, dang vién, nguoi
lao dong trong DN va rong hon 1a toan xa hoi.

Xay dyng TCD, cap uy dang cac DN dé ra chu truong, bién phap xay

dung dang bo, chi bd trong sach, viing manh. Thuc hién dang nguyén tac tap
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trung dan chu, tu phé binh va phé binh trong sinh hoat, lanh dao viéc hoc tap
va 1am theo tu tuéng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh. Giit gin sy doan két
théng nhét ndi bo, dau tranh khic phuc nhiing biéu hién tiéu cuc trai voi dao
duc, tu cach ciia ngudi dang vién, gay anh huong xau dén uy tin cua Pang.

Ba la, thong qua cdng tac to chirc, can bo.

Tién hanh dong bo giita viéc ciing cb cac TCD da c6 va phat trién cac
TCP & cac DN chua c6. Thanh lap cac TCD méi 1a rat quan trong. Tuy nhién,
phai ludn duy tri va phat trién tot cac TCD di c6 dé ching ta 1am co s&, nong
cot; tir d6 nhan rong mé hinh xay duyng TCD trong cac DNNKVNN.

Nhitng DN chua c6 dang vién, cap uy cap trén noi DN déng, co ké
hoach cu thé dé phan cong cap uy vién, dang vién co6 kinh nghiém, phdi hop
v6i cac doan thé trong DN phat hién, bdi dudng, tao ngudn két nap dang vién.

Cép 1y, ban chap hanh cac doan thé cap trén phai quan tim xay dung,
nang cao chat luong doi ngil can bo 1am cong tac dang, doan thé trong cac
DN, chu trong kién toan, nang cao chat luong do1 ngii bi thu chi by, chu tich
cong doan, bi thu doan thanh nién. Pay manh viéc dao tao, bdi dudng nghiép
vu, k¥ ning cong tac cho cp uy, ldnh dao cac doan thé trong DN. Tang
cudng bién ché can bo lam cong tic dang, cac doan thé nhan dan cho cac cap
uy dang, cong doan, doan thanh nién dé theo ddi, chi dao, huéng dan, kiém
tra cong tac xay dung dang, cic doan thé nhan dan & trong cac DNNKVNN &
cac tinh, thanh phd.

X4y dung cip y c6 du pham chit, nang luc, gwong mau, hoat dong co
hiéu qua, tiéu biéu cho dang bd, chi bd; dugc dang vién va quan chung tin
nhiém. Bi thu cip ay nén 1a thanh vién hoi dong quan tri, giam déc, phod giam
dbc. Chat lugng dang uy, chi tuy phu thudc vao chit luong cua nhitng cip ty
vién, vao co cau hop 1y, vao nhi¢m vu cua tirng DN.

Cung véi viée lua chon tap thé dang uy, chi ay, van dé quan trong la

Iwra chon duoc bi thu cép uy, chi bg. Bi thu cép uy ngoai nhiing ti€u chuan
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nhu nhitng cap ty vién khac, phai 1a nguoi tiéu biéu nhat ciia dang bo, chi bo,
c6 kién thuc tuong dbi toan dién, am hiéu TCD va DN. Chu trong dao tao, boi
dudng doi ngii can bd 1am cong tac dang trong cac DN, c6 ché do thoa dang
cho dgi ngili can bd lam cong tac dang kiém nhiém & cdc DN ngoai Nha nudc.

Boén la, thong qua cong tac kiém tra, giam sat.

Xay dung TCD di doi véi cong tac kiém tra, giam sat. Kiém tra, giam
sat 1a mdt chirc nang lanh dao cta Pang, khau quan trong khong thé thiéu
trong quy trinh lanh dao cua Pang. Sinh thoi, Chu tich HO6 Chi Minh d3 khang
dinh: “Chin phan mudi khuyét diém trong cong viéc cta chung ta 1a vi thiéu
su kiém tra” [84, tr.637].

Dbi v6i cac DN dd c6 TCP can phai duy tri tot hoat dong, giit viing ky
luat Pang, xay dung TCD trong sach, virng manh; thuong xuyén kiém tra,
giam sat hoat dong theo dinh ky. Kién quyét dua ra khoi Pang nhiing dang
vién vi pham ky luat Bang va phé binh, ky luat nhitng TCD, nhiing chi b0,
dang bo hoat dong yéu kém, vi pham nguyén tic xay dung Pang. Thong qua
kiém tra, giam sat, bdo cdo, so két, tong két vé phat trien TCP trong cac
DNNKVNN theo thang, quy, nam vé: s luong, hoat dong, danh gid, khen
thuong, ky luat cac TCD, dang vién; danh gia hi¢u qua thuc hién cac ndi
dung, muc tiéu, nhiém vu dugc cap co tham quyén dé ra. Tir d6, kip thoi phat
hién cac khoé khan, vuong méc, sai sot, kém hiéu qua trong qua trinh thyuc hién
dé nhanh chong thao g, giai dap, dua ra phuong huéng, bién phap khic
phuc, xt 1y nghiém cac vi pham. T chuc biéu duong, khen thudng, nhan
rong cac mo hinh DN da c6 TCP hoat dong mot cach nang nd, hiéu qua cao.

Nam la, thong qua phdi hop céc nguodn luc trong x3 hoi.

bay 1a phuong thtc tap hop duoc stic manh tap thé, sttc manh cta sy
doan két, dong gop, chung tay cua cac chu thé, lyc luong. Mdi chu thé véi vai
tro, nhiém vu, trach nhi€ém, quyén han ri€éng, song déu cung c6 nhirng dong

gop tich cuc bang nhiéu cach thic khac nhau vao cong tac nay.



86

Cac ngudn luc dé thuce hién xay dung TCP trong cac DNNKVNN bao gom:

Thir nhdt, hd tro kinh phi hoat dong cho céc chi, dang bd. Hang quy hd
tro kinh phi hoat dong cho cac chi by, dang b tai cic DNNKVNN. Ngoai ra,
tro cap kinh phi hang thang cho cip ty cac don vi. Bén canh d6, con chi kinh
phi hoat dong cho céc to chirc cong doan, doan thanh nién tai cac DN.

Thir hai, hd kinh phi dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu
cho dang vién, cac bo t6 chirc doan thé trong cac DN. Hang nam, chi dao ban
t6 chirc cp ty cAp huyén phdi hop cung phong ndi vy, trung tim bdi dudng
chinh trj va lién doan lao dong cip huyén t6 chirc cac 16p ddo tao danh riéng
cho khdi cong nhan lao dong: 16p so cp chinh tri, trung cap chinh tri, 16p
ning cao nghiép vu. Ngoai ra, danh mot sb suat hoc bong cho cong nhan
vuot kho hoc tap hoan thanh nhi€ém vy san Xuat.

Thir ba, cai cach thi tuc hanh chinh tao thuan lgi cho DN va hd trg
phap 1y, tu van phap luat cong nhan. Chi dao ban cai cach hanh chinh cua
quan ciing cic phong, ban thudc quén tién hanh don gian hoa cac tha tuc hanh
chinh dé DN d& dau tu, phat trién san xuat kinh doanh, mé rong quy moé DN.
Chi dao lién doan lao dong, doan thanh nién cAp huyén hang nim to chirc
nhiéu hoat dong tuyén truyén phd bién phéap luat: hoi thi tim hiéu luat lao
dong; toa dam, ddi thoai gitra DN va cong nhan; giai dap thac méc, tu van
phép luat mién phi cho cong nhan, ngudi lao dong.

C6 thé ndi, phuong thic xay dung TCP trong cac DNNKVNN 14 toan
bd hoat dong Ianh dao, chi dao cua cac cép uy, TCD va toan thé dang vién doi
v6i hé théng chinh tri tap trung vao viéc phat hién, tuyén truyén, van dong,
bdi dudng va két nap quan ching uu ti 13 nhitng cong nhan, nguoi lao dong,
can bg, chu DN dang cong tac va lam viéc & cic DNNKVNN; tu nguyén, tu
giac rén luyén, phin dau dé dimg vao hang ngii ctia Pang theo quy dinh cua

bicu 1€ DPang va cap uy cap trén.
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2.1.4.4. Vai tro xdy dung to chirc ding trong cdc doanh nghiép ngoai
khu viwec Nha nwoc o vang Dong Nam By

Thir nhdt, TCD trong cac DNNKVNN 14 noi thyc hién nhiém vy phat
trién dang vién, thyc hién phuong cham “& dau c6 dan thi & d6 c6 dang vién”.

Cong tac phat trién dang vién 13 hoat dong ctia cap iy, ma chu thé 13
cac cép uy, TCD va toan thé dang vién, dugc td chirc chat ché theo quy dinh,
quy trinh tac dong truc tiép vao quin chung, nguoi lao dong, gidc ngd, giao
duc dé ho tu nguyén viét don phén d4u tré thanh dang vién, nham thyc hién
muc tiéu cong tac phat trién dang vién ciia mdi TCP, dap ung yéu cau nhiém
vu ctiia Pang trong ting giai doan. Nhu vay, cong tac phat trién dang vién 1a
nhiém vu chung cua toan Pang ma trudc hét 14 mét nhiém vu chi yéu va truc
tiép clia cap Uy co s, chi ty chi bo va dang vién.

Thir hai, xdy dung TCD trong cac DNNKVNN nham dam bao sy 1anh
dao thyc thi ding dan duong 16i cta Pang, phap luat cia Nha nudc tai
DNNKVNN.

Bang cong tac tuyén truyén trong cac DN vé duong 161, chi truong cua
Pang vé phét trién nén KTTT dinh huéng XHCN, vé vai tro ciia cac TCD
trong cac DNNKVNN dé chu DN, céng nhan vién chire tin tudng vao chi
treong, duong 161 cua Pang, chinh sach phap luit cua Nha nude, 6n dinh tu
tudng, gan bo lau dai cing DN, c6 dong co ding dan phan dau vao Pang.
Gido duc, dong vién ngudi lao dong phat huy truyén théng yéu nude, 1ong tir
hao dan tdc, y thuc doc lap tu chu, thuc hién tdt nhiém vu san xudt, kinh
doanh, chap hanh tbt phap luat va nodi quy, quy ché cua DN, tich cuc tham gia
xay dung Pang, cac doan thé nhan dan va phan déu dé tro thanh dang vién,
doan vién, ho1 vién.

Thir ba, xay dung TCD trong cac DNNKVNN nham lanh dao c6 hiéu
qua d6i véi cac t6 chire chinh tri - x3 hoi trong DNNKVNN.

Céc t6 chirc chinh tri - x4 hdi ¢ vai trd quan trong trong viéc tap hop

doan vién, hdi vién, bdo v¢ 1¢1 ich chinh dang ctia ho. Céac t6 churc chinh tri -
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x4 hoi ludn can sy lanh dao truc tiép, thuong xuyén cua TCD trong
DNNKVNN. Sy lanh dao vé chinh tri, tu tudng gop phan bao dam, dong vién
doan vién, hoi vién thuc hién tt nhiém vu san xuét kinh doanh, dem lai loi
ich thiét thuc cho cac bén: ngudi lao dong va nguoi st dung lao dong.

Thir tu, xdy dung TCD trong cac DNNKVNN nham dam bao su lanh
dao cua DPang trong cac linh vuc cua doi séng xa hoi, tao dung hinh anh tbt
dep cua Bang.

Déy manh viéc xay dung, cung c6 TCPh trong sach, virng manh, dap
ung yéu cau, nhiém vu trong diéu kién méi. Nang cao chét luong lanh dao cua
cap uy dang cac cp, nim vimng va van dung sang tao chu nghia Mac - Lénin,
tu tuong HO Chi Minh, dudng 16i chi truong ctua Pang, cta cap trén vao diéu
kién cu thé ¢ co s& dé dé ra chu truong, giai phap va to chuc thuc hién co két
qua chi truong, giai phap d6. Thuc hién tét cong tic tu tudng, cong tac to
chtrc, cong tac kiém tra, 1anh dao doan thé quén ching nham tao nén mot st
manh téng hop, thé hién tinh chién du cao dé xu ly tdt cAc mau thudn, vuot
qua moi kho khan dé thiic day va hoan thanh c6 hiéu qua nhiém vu san xuét
kinh doanh ctia don vi, lam tét vai trd, chirc ning 1a nén tang ctia Pang va 1a
hat nhan chinh tri tai co sé.

2.2. CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O VUNG PONG NAM BO - QUAN
NIEM, NOI DUNG, PAC PIEM, VAI TRO

2.2.1. Quan niém vé cdng tic xay dung to chirc ding trong cic doanh
nghi€p ngoai khu vuc nha nuéc ¢ ving Pong Nam B¢ giai doan hién nay

2.2.1.1. Quan niém vé cong tic

C6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé pham vi nghia cia tir cong tac. Khai
niém “cong tac” co thé dugc hiéu theo 2 nghia nhu sau: Thir nhdt, cong tac
duoc hiéu 1a cong viéc ma mat t6 chtrc hodc mét nguoi phai thuc hién. Nghia

nay thuong duoc st dung nhu: don vi cong tac, cong tac can bg, cong tac
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kiém tra, giam sat, cong tac td chire, cong tac can by. Thir hai, cong tac dugc
hiéu cong tac 13 1am viéc tai mot noi khéc, xa noi lam viéc hang ngdy trong
mot thoi gian nhit dinh. Nghia nay thuong dugc sir dung trong cac trudng
hop nhu di cong tac, chuyén cong téc, ...

Tir “cong tac” trong xay dung Pang thudng duoc hiéu 1a mot khai niém
téng hop chi toan by nhiing hoat dong c6 muc dich, co td chirc, duge tién
hanh theo quy dinh, nham thuc hién mét linh vuc hay nhiém vu cu thé cua
TCD. Vé ban chat, “cong tac” 1a qud trinh thyc hién két hop ndi dung va
phuong phap dé trién khai mét nhiém vu chinh tri, chuyén mon, nghiép vu
nhat dinh. Trong cong tac xay dung Pang thuong bao gém: cong tac to chuc;
cong tac chinh tri; cong tac kiém tra, giam sat; cong tac can bd; cong tic dan
van; cong tac xay dung Pang vé dao duec. ..

2.2.1.2. Quan niém vé cong tic xdy dwng to chirc ding trong cdc
doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwéc

Céc nha kinh dién ctia chti nghia Mac - Lénin tir 1au d4 khang dinh vi tri,
vai trd cta cong tac to chirc trong sy phat trién cua xa hoi va con nguoi. Qua
thuc tién 1anh dao cach mang Nga, V.I.Lénin da rat ra két luan: “Trong cudc
dau tranh gianh chinh quyén, giai cAp vo san khong c6 vii khi nao khac hon 1a
t6 chire” [78, tr.481] va khi da gianh dugc chinh quyén, toan bo nhiém vu cua
dang cam quyén 13 «... t6 chuc, to chirc va to chuc” [78, tr.297].

Chu tich HO6 Chi Minh 13 mdt tim guong sang vé van dung sang tao va
phat trién chu nghia Mac - Lénin, trong d6 c6 linh vuc xdy dung td chirc phu
hop véi thuc tién Viét Nam. Trong thoi ky khang chién - kién qudc, xay dung
va phat trién dat nude, ngoai viée dé ra phuong huéng, nhiém vu cich mang
dung ddn, Nguoi va Pang ta dd danh nhiéu cong stc cho cong tac xdy dung
bang, thyc hién su doan két rong rai cac td chirc doan thé va nhan dan xung
quanh Pang, xdy dung chinh quyén cach mang va hé thdng cac to chirc DN,

su nghiép tur trén Xuéng dudi. Pai hoi dai biéu toan quéc lan tht V cua Dang
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da khang dinh: “T6 chuc 1a mot khau quyét dinh dbi véi viée thuc hién thing
loi duong 161, chinh sach cua bang” [92].

Céng tdc t6 chirc 13 nhitng viéc lam dé tap hop nhiéu nguoi lai véi
nhau, xay dung co cu bo may lam viéc, dinh r0 nhiém vu, quyén han, trach
nhiém cua timg nguoi, timg bo phan trong t6 chirc, dua ra khoi to chuc nhiing
ngudi khong phu hop, bd sung thém ngudi méi hay con thiéu, dé ra chuong
trinh, ké hoach va cach thic hanh dong cua cac thanh vién, dé t6 chire hoat
dong dugc nhip nhang, an khdp voi nhau va dat hi¢u qua. ..

Cong tac xdy dung TCP 1a tap hop cac hoat dong c6 muc dich rd rang va
ké hoach cu thé duoc tién hanh theo nguyén tic t6 chirc cla Dang, nham:
Thanh 1ap, cung cd, kién toan bo may TCD ¢ tat ca cac cép; phat trién, boi
dudng, quan 1y va nang cao chat luong dang vién; nang cao ning lyc lanh dao,
strc chién dau va hiéu luc t6 chirc ciia cac cap ty dang theo dung tinh than Diéu
1¢ Pang, cac nghi quyét ciia Trung wong va cic van ban hanh chinh cta Pang.

Qua sy phan tich trén, tac gia luan an dua ra khai niém: Cong tac xay
dung TCP trong cac DNNKVNN & ving Pong Nam B6 1a tong thé cac hoat
dong cua cac cap uy, TCP va cac chil thé c6 lién quan nham cung cb, phat
trién va nang cao chat lugng TCD, doi ngii dang vién trong cac DNNKVNN,
qua do6 phat huy vai tro hat nhan chinh tri cua TCPD, bao dam sy 1anh dao cua
Pang trong DN va gop phan thiuc ddy DN phat trién 6n dinh, bén vimng.

Muc dich: Xay dung ké hoach, quy trinh cac budc va quyét dinh thanh
lap TCP trong DNNKVNN; day manh phat trién dang vién trong
DNNKVNN va duy tri sinh hoat chi by dang trong cac DNNKVNN, xay
dung TCD trong sach, viing manh, thuc hién tdt chirc nang nhiém vy cua
TCD trong DNNKVNN ¢ vung BDong Nam BJ.

Chui thé: cip uy dang cac cép, truc tiép 13 cdp uy, ding dau 1a bi thu

cap uy cua cac TCP trong DNNKVNN duéi sy 1anh dao, chi dao cta cip uy
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cap trén, thuong xuyén, truc tiép 1a BTV cac co quan tham muu, gitp viéc
clia cap uy cac cap.

Poi twong: TCD, dang vién trong cac DNNKVNN; nha quan 1y trong
DNNKVNN; doan vién cong doan; doan, hoi thanh nién trong cac DNNVNN,
khu phé, ap.

Luec lwong tham gia: cac to chirc trong toan hé thong chinh tri cip tinh
(thanh phé), cép co s&; cac to chuc chinh tri - x3 hoi, dang vién va cong nhan,
ngudi lao dong, nhat 13 sy ung ho cua nha quan Iy DNNKVNN.

2.2.2. Noi dung cong tic xay dung td chirc ding trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nwéc & vung Pong Nam B

Cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung BDong Nam Bo
1a tong hop nhitng hoat dong cua cac cip uy, TCP toan dang bo tinh (thanh
phd) nham chuén bj diy du nhitng diéu kién vé thé ché, con ngudi, khong chi
thanh 1ap dugc cac TCD trong cac DNNKVNN ma con phai thuong xuyén
cing cb, nang cao chit luong hoat dong cta cac TCD ¢ cac DNNKVNN. Do
do, cong tac xay dung TCD trong cic DNNKVNN ¢ vung Dong Nam Bg 1a
téng thé cac hoat dong voi nhiéu nodi dung, cu thé nhu sau:

Mot la, quéan triét cac quan diém cta Péang, phap luat cia Nha nudc,
xay dyung nghi quyét vé& xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong
Nam B¢.

Tinh uy, thanh uy & ving Pong Nam B9 c6 trach nhi¢m ban hanh céc
van ban dé trién khai cic quy dinh cua Pang vé xay dung TCP trong cic
DNNKVNN: Két luan s6 80-KL/TW, ngay 29/7/2010 ctia Ban Bi thu vé tiép
tuc thuc hién Chi thi s 07-CT/TW, ngay 23/11/1996 ctua B6 Chinh tri “Vé
tang cuong cong tac xdy dung Pang, cic doan thé nhan dan trong cic doanh
nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hiru han, cong ty ¢ phan tu nhan va DN
¢ von dau tu nudc ngoai”; Chi thi s6 33-CT/TW, ngay 18/3/2019 cua Ban Bi

thu vé “Tang cudng xdy dung t6 chirc dang trong cac don vi kinh té tu nhan”;
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Chi thi s6 50-CT/TW, ngay 23/7/2025 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc d6i méi va
nang cao chét luong sinh hoat chi bo trong giai doan mai.

Céc t6 chire dang tryc thudc, co quan tham muu va cac co quan chirc
nang cta ca hé théng chinh tri ¢ trach nhiém day manh cong tac tuyén truyén,
van dong, khuyén khich cac chu DN, thanh vién hoi déng quan tri, ban giam
déc... nghiém chinh chip hanh chi truong, dudng 16i cua Pang, phap ludt cua
Nha nudc; nang cao nhan thirc vé vai tro, thm quan trong va lgi ich cua viéc
xdy dung TCD, phat trién dang vién ddi v6i su phat trién bén vimg cuaa DN.
Cung ¢6, mé rong quy md, ning cao chét luong hoat dong cua TCD, t6 chirc
chinh tri - x3 hoi hién c6; 1ay t6 chuc hoat dong hiéu qua lam nong ¢t dé nhan
rong ra & cac DN khéc, coi trong thanh 1ap TCD trong cac DN khi da diéu kién.
Xay dung dé an hd trg ngudn luc thuc hién cong tac xay dung, phat trién TCD,
td chuc chinh tri - xa hoi trong cac DNNKVNN trén dia ban; nghién ctru thanh
1ap mot sé6 md hinh TCP trong cac khu, cum cong nghiép theo hudéng dan cua
Trung wong... Viéc chi trong cong tac xay dung TCD va phat trién dang vién
trong cac DNNKVNN cua cac dang bo, chi bo vira gop phan nang cao ning luc
lanh dao, strc chién du cua bang, vira thic dé\y kinh té phat trién, bao dam cho
cac DN hoat dong theo dung duong 16i, chu truong cia Dang, chinh sach, phap
luat cia Nha nudc; duge cong dong DN danh gia cao va ngay cang thu hit cac
DN dén dau tu san xuat, kinh doanh.

Hai la, tuyén truyén, van dong thanh lap cac TCD trong cac DNNKVNN

Céc cap uy dang ddy manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc
vé vai tro, tam quan xay dung TCP trong DNNKVNN. Gitp cha DN, cac cap
quan ly, nguoi lao dong nhén thirc rd TCD c6 vai tro quan trong trong tuyén
truyén, phd bién dén cac bén lién quan vé duong 16i, chu truong ctia Pang,
chinh séach, phap luat cua Nha nudc, cta tinh, thanh phé va quy dinh cua DN,
cau ndi giai quyét hai hoa loi ich gitra “nha DN - Nha nudc - ngudi lao dong”,

gop phﬁn phat trién DN, phat trién kinh té - xa hoi, bao dam an ninh, trat tu,
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an toan xa hoi, quyén lgi cia DN va loi ich hop phap, chinh dang cta nguoi
lao dong, giup DN nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh, phat trién bén
viing trén tinh than dé)ng cam cOng kho, loi ich hai hoa, rui ro chia sé.

Can tuyén truyén trén céc tai liéu thong tin, hoat dong ddi ngoai dé cac
chu DNTN hiéu rd quan diém cta Pang, chi truong cua Nha nudc, cia tinh,
thanh phd vé phat trién TCD, doan thé trong DNTN. Tir d6 gitp ho hiéu va
ung ho, tao diéu kién dé phat trién TCD, doan thé trong DNTN trén dia ban.

Ba la, xay dung va td6 chirc thuc hién ké hoach, dé an, chuong trinh
cong tac cta cap uy vé xay dung TCD trong cic DNNKVNN.

Tap trung cht yéu nhat 12 Chi thi sé 33-CT/TW ctia Ban Bi thu, Huéng
dan s6 08-HD/BTCTW cua Ban T6 chirc Trung wong va Nghi quyét Pai hoi
XIII cua Pang, Nghi quyét Dai hoi dai biéu dang bo dia phuong, vé déy manh
cong tac két nap dang vién trong giai doan mdi. Can tuyén truyén trén céc tai
li¢u thong tin, hoat dong dbi ngoai dé cac chu DNTN hiéu 1o quan diém cua
bang, chu truong cua Nha nudc, cta tinh, thanh phé vé phat trién TCD, doan
thé trong DNTN. Tur d0, gitip ho hiéu va ung ho, tao diéu kién dé phat trién
TCP, doan thé trong DNTN trén dia ban.

Bon la, xay dung t6 chire, bo tri can b, cac nguén luc dé thuc hién ké hoach,
dé an, chuong trinh cong tac cta cap uy vé xay dung TCD trong cac DNNKVNN.

Céc cap ty, ban chap hanh cac doan thé cip trén ting cuong xay dung,
kién toan, nang cao chit luong co quan lanh dao cua cac TCD, doan thé trong
DN. Thuong xuyén co ké hoach dao tao, boi dudng va bd tri can bod ¢t can
vao dung vi tri cong tac. Mdi can bd phai that sy guong mau vé pham chat
chinh trj, dao duc, 16i séng, gioi vé chuyén mon, nghi¢p vu va cé kinh nghiém
vé hoat dong thuc tién.

Nam la, phdi hop giita cic co quan c6 chtrc ning, nhiém vy, tham
quyén vé xay dung TCP trong cac DNNKVNN.

Phét huy vai tro ctia chi DNTN thong qua viéc diy manh tuyén truyén,

van dong véi tinh than quyét liét, song ciing mém déo linh hoat, thudng
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xuyén, kién tri véi cac chu DNTN dé timg budc nang cao nhan thirc dugc ¥
nghia, tim quan trong va vai tro cia TCD trong DN. Qua d, thiic day cac chi
DN c6 su gan két véi cac cap chinh quyén, doan thé va cap uy Pang DNTN
ctia dia phuong nham tao ngudn quy hoach phat trién dang vién va timg budc
thanh 1ap TCD trong DN.

Sdu la, cing ¢, nang cao chat lugng cac TCP trong cac DNNKVNN.

Linh hoat, chii dong trong trong cong tac dao tao, bodi dudng vé 1y luan
chinh tri di véi quﬁn ching uu tu cua céc t6 chirc doan thé chinh tri - x3 hoi.
Céc cip uy, chinh quyén va doan thé thuong xuyén quan tdm cung véi cha
DN chim lo doi séng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong, qua do dé
ngudi lao dong co thém dong luc va dong co tu nguyén phan dau rén luyén
vao Pang. Tiép tuc déy manh viéc thi diém phat hi¢n, boi dudng, gido duc,
két nap chi DNTN du tiéu chuan theo quy dinh cta Piéu 1¢ Pang vao Pang.

Bay la, kiém tra, so két, tong két cong tac xay dung TCD trong céc
DNNKVNN.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat dbi cac cap ty dang va dang
vién dugc giao nhiém vy, phan cong thuc hién cong tac phat trién TCD, doan
thé trong cac don vi KTTN. Tur d6, c6 su phdi hop giita cac co quan tham
muu v6i doan thé (nhu cong doan, doan thanh nién...) v6i cac so, ban, nganh
c6 lién quan & dia phuong (nhu: S¢ cong thuong, sé ké hoach va dau tu, cuc
thué, ban quéan 1y cac khu cong nghiép...) véi cac cap uy dang phy trach voi
DNTN & co so trong cong tac tuyén truyén, van dong thanh lap TCP, doan
thé chinh trj - xa hoi va két nap dang vién trong cac don vi KTTN.

2.2.3. Pic diém cong tac xdy dung to chirc dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc Nha nwéc & ving Pong Nam B

Thir nhat, cong tac xay dung TCP trong cac DNNKVNN & ving Pong
Nam B6 chii yéu gin véi nhiém vy phét trién, thanh 1ap méi TCP trong diéu

kién s6 luong DN 16n, phan b rong va phat trién nhanh.
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Diéu kién thuan loi ban dau 1a nhiéu TCD trong DNNKVNN dugc ké
thira vé t6 chtrc dang vién do chuyén d6i tir DNNN sang. Nhiéu TCP trong cac
DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo, trude ddy phan 16n 1a TCD trong cac DN
nha nudc, sau mot thoi gian c6 phan hoa khong con 1a DN nha nudc chuyén
d6i thanh cong ty co phan, Nha nudc tham gia von dicu 1& dudi 50%; TCP
trude ddy lanh dao toan dién, nay chuyén sang DN c6 nhiéu chi s¢ hitu, c6
cac co quan lanh dao khac nhau quan 1y, vi thé 1anh dao ctia TCP ciing khac
nhau theo cac quy dinh cta Bang.

Sau khi ¢ phan hoa cac DN, chuyén doi hinh thic va ndi dung so hitu
vé tu liéu san xudt cia cac DN, phai co6 su lanh dao dé gén két chat ch& cac
mat co ban ctia quan h¢ san xuit méi tao ra duoc dong lyc manh mé dé thac
day su phat trién ctia DN. Pay chinh 1a dic diém 16n nhat lién quan tryc tiép
va chi ph6i manh mé dén viéc xdy dung va cang c6 TCP.

Hon nita, hiu hét cac DNNKVNN déu méi thanh 1ap nén dé thanh lap
mé&i TCH d6i véi cac DNNKVNN duge thanh 1ap méi ludn gip kho khin vé
ngudn va diéu kién thanh 1ap TCD. D6 1a viéc tuyén truyén phat trién dang
vién méi, tuyén truyén van dong cha doanh nghiép, cong tac to chirc can bo
va ca moi lién hé gilra t6 chirc dang voi cac t6 chirc chinh trj - xa hoi vi thAm
chi, nhiéu to chirc chinh tri - xa hoi duoc thanh 1ap va trudce khi co TCP.

Thir hai, cong tac xdy dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong
Nam B duoc trién khai trong méi trudng DN da dang vé quy mo, loai hinh so
hiru va Iinh vyc hoat dong.

Nhitng TCP nay trong cac loai hinh DN rit da dang vé t6 chirc hoat
dong nhu: Cong ty cd phan c6 von nha nude, cong ty cd phan khong co von
nha nude, cong ty trach nhiém hiru han dudi 50% vén nha nudc, cong ty trach
nhiém hitu han tu nhan, cong ty hop danh va cac loai DNTN khéc. Cac DN
thuong ding ky da linh vuc, nganh nghé kinh doanh dé ting co hoi tim kiém

viéc 1am hoic dé chu dong trong cac khau san xuat kinh doanh cta cong ty
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me. Chinh tur sy da dang, da mo hinh néu trén cling chi phéi viéc lanh dao cua
cac TCP cép trén.

Thur ba, cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN & vung Dong
Nam B¢ gin véi ddi ngli dang vién va ngudi lao dong cd co ciu da dang,
trinh d6 hoc van, chuyén mén va 1y luan chinh tri khong déng déu.

Dbi véi cac DN nha nuéce di c6 phan hoa, phan 16n doi ngii can bo da
dugc sang loc, dugc kiém nghiém trong thuc té nén chat luong da dugc nang
1én r& rét. Phan dong can bd nay déu 1a nhitng dang vién gitr vai trd cha chot
trong DN, chu tich hdi df‘mg quan tri, giam ddc hodc pho giam ddc; déng thoi
cling gitt vai tro 13 1anh dao trong cac TCD, bi thu hoic pho bi thu, cap ty
vién chi bo hoic dang bd co sé. Pa sb doi ngii quan 1y trong cac DN ¢6 TCD
déu co trinh do chuyén mén nghiép vu cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong quan
1y; co6 thai do tdt va trach nhiém véi TCD, doan thé trong DN, ton trong va tao
diéu kién thuan loi dé céc td chirc chinh tri, chinh trj xa hdi hoat dong.

DBdi véi cac DNTN, cong ty trach nhiém hiru han da c6 TCD, phﬁn 16n
day 1a nhimg DN phat dat, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, qua thuc tién cac
chu DN nhén thirc duoc vai tro ctia TCD, doan thé nén ung ho va tao diéu
kién thuan loi cho cac to chuc nay hoat dong.

Déi véi cac DN thudc cac cong ty c6 phan tir DN nha nudce da cd phan
hoa, phan 16n dang vién hoat dong & van phong, cic bd phan chirc ning cua
DN va trong hoi dong quén tri, ban giam doc DN. Pang vién ¢ bd phan nay
da b ¢6 trinh d6 chuyén mon cao, chu yéu la trinh d6 dai hoc va trén dai hoc.
bang vién ¢ cic bd phan san xut chiém ty 1€ rat thép, da sb c6 trinh do
chuyén mon, nghi€p vu, trinh do 1y luan chinh tri, van hoéa con thép, rat it
dang vién truc tiép san xuét co trinh d6 dai hoc.

Do6i voi cac DNTN, cong ty trach nhiém hiru han, dang vién chi yéu ¢
khu vuc san xuat. Ho dén tir nhiéu ngudn: sinh vién mdi ra trudng, b d6i moi

hoan thanh nghia vu quén sy, chi bd néng thon, noi cu tra. Vi thé, trinh do
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hoc van cling nhu chuyén mon, nghi¢p vu rat khac nhau va co ban con nhiéu
han ché trong méi truong cong tac moi.

Thur tw, cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong
Nam B chiu su tac dong manh cta co ché thi truong, hoi nhap kinh té quéc
té va dic diém hoat dong san xuét, kinh doanh ctua DN.

Co ché thi truong doi héi TCP ¢ cac DNNKVNN ving Pong Nam B
phai thich img vd1 nguyén tac tu chu, tu chiu trach nhiém va canh tranh binh
dang. Do d6, TCP khong can thiép hanh chinh vao quan tri ma van hanh theo
huéng ddng hanh, tao su ddng thuan dé phat huy vai tro hat nhan chinh tri.

Qua trinh hoi nhap kinh t& qudc té sau rong dit ra yéu cau TCD ¢ cac
DNNKVNN vung BPong Nam B phai nam bét chuan muc quan tri hién dai,
tuan thu ludt phap qudc té, cac tiéu chuan vé lao dong, vé mdi trudng va trach
nhiém x3 hoi. Piéu ndy budc cong tic xay dung dang phai rat linh hoat vé
phuong thire, chu trong hiéu qua thyuc chét thay vi hinh thiec.

Pic diém hoat dong san xudt, kinh doanh cia DNNKVNN & vung
bong Nam B¢ 1a su da dang veé nganh nghé, quy md, loai hinh s¢ hitu va co
ciu lao dong phan tan theo ca kip, ddy chuyén tac dong truc tiép dén mo hinh
t6 chuc, ndi dung va thoi gian sinh hoat dang. Vi vay, TCP phai thiét ké co
ciu phu hop tirng loai hinh DN, uu tién cac hinh thurc sinh hoat linh hoat, ge"m
v61 nhiém vu chuyén mon.

Nhu vay, ba nhan té trén chi phdi dong thoi ndi dung, phuong thirc va
hiéu qua xay dung TCP, doi hoi phai d6i méi tu duy, ting tinh mém déo, gin
chit cong tac dang véi muc tiéu phat trién bén vimng ciia DN va dam bao hai
hoa loi ich gitra chu DN, nguoi lao dong va Nha nudc.

2.2.4. Vai tro cong tac xdy dung to chirc diang ¢ ving Pong Nam B

Thir nhdt, cong tac xay dung TCD gop phan tang cuong su lanh dao
ctia Pang ddi véi cac DNNKVNN.

Trong mdi giai doan phét trién cta cach mang, vai tro linh dao cua

béang phai duoc ting cuong thi méi dap ing dugce yéu cau nhi€ém vy moi,
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mang tinh khach quan va ciling 12 nhiém vu thuong xuyén cua Pang. Hién
nay, Pang ta chu truong phat trién nén KTTT dinh huéng XHCN. Theo do,
KTTT la nén kinh té khach quan do trinh d6 phat trién ctia lyc lugng san xuét
quy dinh, trong d6 toan bo qué trinh san xuat dén phan phdi, trao doi va tiéu
dung déu duogc thyc hién thong qua thi truong.

Kinh té thi truong, co ché thi truong chira dung ca hai mat tich cuc va
tiéu cuc. Mat tich cuc, voi quy luat gia tri, qua luat canh tranh, co ché trj
truong tao dong luc rit quan trong dé mdi nguoi, mbéi DN, mdi don vi san
xuat kinh doanh phai nang cao ning luc, hiéu qua san xuat. Chinh diéu nay da
tao dong luc to 16n cho cac DN phat trién; bai KTTT giai phong va thic day
su phat trién cta luc lugng san xuét, gan v4i nén san xuat trong mdi quoc gia
cling nhu trén binh di¢n quéc té. N6 tao nhu cau, tao su huéng dan, diéu tiét
san xuét, kiém nghiém tinh phu hop cua san xuat d6i véi tiéu dung, thuc day
qua trinh phan cong lao dong xa hoi, lam cho nén kinh té ciia mdi nudc vira
phat trién theo hudng da dang hoa vira theo hudng chuyén mon héa, phat huy
loi thé dé nang cao hiéu qua.

Thir hai, cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN gép phan lam cho
DN phat trién 6n dinh moi mat.

Tang cuong vai tro 1anh dao cia dang trong cac loai hinh DNNKVNN
1a 1am cho TCP khong ngimg 16n manh ca vé quy mod va chat luong hoat
dong; khong chi tao nén méng vimng chic cho Pang, ma con c6 ¥ nghia tc
dong truc tiép dén sy 6n dinh va phat trién cua cac DN trong khu vuc kinh té
ngoai nha nudc trong nén KTTT hién nay. Thuong xuyén kién toan, ning cao
chét luong hoat dong cua cap uy dang, sap xép to chirc bd may phu hop voi
tung loai hinh va quy mo cua tung loai DN, lam cho moi TCD c¢6 du kha nang
phat dong, td chirc va lanh dao nguoi lao dong thau sudt va thuc hién sang tao
duong 16i, chinh sach cua bang. Thong qua viéc thuc hi¢n nhiém vu chinh tri

ma t6i luyén can bo, dang vién, phat hién wu khuyét cua TCD, rat kinh
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nghiém xem xét can bd, dang vién, chinh ddn luc luong va thu hut thém luc
lugng maéi vao Pang.

Thw ba, tang cuong cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN gbop
phén nang cao chét luong hoat dong va vi thé vai tro cua cac to chire chinh tri
- xa hoi trong DN.

Nang cao nang luc 1anh dao, suc chién ddu cua TCD sé 1a diéu kién
quan trong dé 1anh dao doan thé trong cic DNNKVNN va vai tro, vi tri cua cac
doan thé; vi su phat trién bén vimg ctia DN; dam bao quyén, loi ich hop phap,
chinh dang cua chu DN, nguoi lao dong, thuc hién tdt chinh sach xa hoi. Chu
trong xay dung, cung cd, nang cao chét luong hoat dong cua cac TCD, doan
thé hién co; déng thoi, déy manh viéc thanh 1ap méi cac TCD, doan thé &
nhitg DN c6 du diéu kién. Tap trung lam tét cong tac xay TCD, cac doan thé
trong cac khu, cum cong nghiép tap trung; trong nhig DN ¢6 vi tri, tinh chét
quan trong; cac DN hoat dong 6n dinh va co dong lao dong.

Thir tw, cong tac xdy dung TCD trong cic DNNKVNN gbp phan xay
dung nén tang ctia Pang.

Chi bd ludn duge xac dinh 1a “nén mong”, “nén tang” cua Pang, nhu
Chu tich HO Chi Minh d3 noi: “Dang manh 1a do chi b0 manh. Chi bg tdt 1a
do dang vién déu tot” [87]. Pang bg, chi bd trong cac DNNKVNN trong sach,
vitng manh 1a nhan t6 quan trong hang dau gop phan phat trién DN bén viing.

Thuc hién dung nguyén tic to chirc, sinh hoat dang, nhat 13 nguyén tac
tap trung dan chu, ché do tu phé binh va phé binh; thuc hién ding nén nép
sinh hoat dang. Pang vién dang ky chuong trinh cong tac, hoc tap vai chi b,
chi uy hudng din kiém tra va tao diéu kién cho dang vién thuc hién chuong
trinh da ding ky. Cap uy, chi bd quan 1y va phan cong nhiém vu cho dang

vién, phat trién dang vién mai.
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Tiéu két chwong 2

Pong Nam Bo 1a ving kinh té phat trién nang dong, cé téc do ting
truong kinh té cao, bén viing, di dau trong sy nghiép CNH, HPH dét nuéc, 13
dau tau phat trién kinh té cta ca nudc. Trong qué trinh d6, DNNKVNN doéng
vai tro quan trong doi v6i su phat trién cua nén kinh té ctia nudc; trong nén
KTTT dinh huéng XHCN, KTTN la mdt dong luc quan trong nhét cta nén
kinh té qudc gia.

Trén co s& lam 1o cac loai hinh DNNKVNN theo quy dinh cua phap
luat, phan tich tinh hinh, vi thé ciia cic DNNKVNN, TCD vung Dong Nam
Bd va khai niém, ndi dung, vai tro cua xay dung TCD, tac gia luan an di sau
phan tich nhitng van dé 1y luan vé cong tac xdy dung TCD trong cac
DNNKVNN ¢ vung Bong Nam B¢. Theo do, luan 4n da xay dung khai niém
va phan tich ludn gidi cidc ndi1 dung cong tdc xdy dung TCD trong
DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo; néu va phan tich cac dic diém cta cong
tac xay dung TCPD & ving Pong Nam Bo dé van dung sang tao, phit hop voi
dia phuong, DN minh.

Luén 4n da néu va phan tich vai tro cua cong tdc xay dung TCD trong
cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B¢ dé ning cao nhan thic va y thic cia
cac TCD, dang vién, cong nhan, nguoi lao dong va chu DN trong cong tac
xdy dung TCD trong cdc DNNKVNN ¢ dia phuong nhu: cong tac xay dung
TCP gop phan ting cudng su lanh dao ctua Pang d6i véi cac DNNKVNN; gop
phan lam cho DN phat trién 6n dinh moi mat; ting cudng cong tic xdy dung
Pang trong DNNKVNN gép phan nang cao chit luong hoat dong va vi thé vai
trd clia cac t6 chirc chinh ti - xa hoi trong DN va gop phan xdy dung nén tang
ctia Pang, cau nbi giita Pang v6i cong nhan ngudi lao dong va chi DN.

Nhitng ndi dung cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ viung
bong Nam B§ 1a can cur 1y luan quan trong cho danh gia thyc trang cong tac

xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B¢ thoi gian qua.
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Chuong 3
CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC
DOANH NGHEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC VUNG PONG NAM BO -
THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG
TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC O VUNG
PONG NAM BO

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Viéc qudn trigt cdc quan diém cia Pang, phdp ludt ciia Nha
nwéc va xdy dwng nghi quyét vé xdy dung té chive ding trong cdc doanh
nghiép ngodi khu vwe Nha nwéc dwoe cdc cdp iy quan tim lanh dao, chi
dao va tirng buéc di vao nén nép

Céc tinh uy, thanh uy ¢ viung Pong Nam B¢ da kip thoi quan triét, cu
thé hoa cac quy dinh, hudng dan ctia Trung wong va to chirc thuc hién nghiém
tac, c6 két qua ro rét:

Di td chirc hoc tap, quan triét ndng cao nhdn thic cua cip uy cac cip
va trién khai thuc hién c6 hiéu qua Két luan sé 80-KL/TW, ngay 29/7/2010
ctia Ban Bi thu vé tiép tuc déy manh thuc hién Chi thi s 07-CT/TW cua Bo
Chinh tri (khéa VIII) trong tinh hinh mé&i va cac nghi quyét, chi thi, két luan
ctia Pang va cia céc tinh ty, thanh ty... Nho d0, cac cap uy, TCD c6 ¥ thirc
cao hon trong x4y dung va thuc hién nghi quyét, cua timg cp uy, TCP.

DPai hoi DPang bd cac tinh, thanh phé déu dit nhiém vu xay dung TCDb
trong DNNKVNN. Pai hoi Bang bd Tinh Binh Duong lan tha X (2015) dé ra
yéu cau: ddy manh phat trién dang vién, xdy dung to chic dang, doan thé
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Sau Pai hoi lan thtr X cia
Pang bo tinh, Tinh uy Binh Duong d4 ban hanh Chuong trinh s6 16-CTr/TU,
ngay 9/6/2016 vé xay dung phat trién TCD, t6 chirc chinh tri - x3 hdi trong
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cac DNNKVNN giai doan 2016 - 2020, trong do xac dinh: xay dung, phat
trién TCD trong DNNKVNN c6 tam quan trong dac biét, co tinh chién lugc
d6i voi cong tac xay dung dang, xdy dung hé théng chinh tri.

Tat ca cac tinh, thanh uy va cac cip uy truc thudc déu ban hanh chuong
trinh hanh dong, chi dao cac cép uy truc thudc nang cao chat luong phat trién
dang vién, xay dung d6i ngii dang vién dap tng yéu cau nhiém vu trong giai
doan méi; vé tiép tuc tang cuong xay dung TCD, t6 chuc chinh trj - xa hoi
trong cac don vi KTTN, don vi su nghi¢p ngoai cong lap trén dia ban thanh
phé theo Chi thi 33-CT/TW ciia Ban Bi thu. Mot s6 tinh ty, thanh uy ¢ ving
DPong Nam B9, dién hinh 1a Tinh uy Ba Ria - Viing Tau (cii), Ban Thuong vu
Tinh @y di xay dung, ban hanh nhiéu vin ban vé phat trién phat trién TCD
trong cac DNNKVNN trén dia ban tinh nhu: Nghi quyét sé 07-NQ/TU, ngay
16/11/2017 cta Ban Thudng vy Tinh ty vé ting cuong xdy dung TCD, doan
thé chinh trj - x3 hoi trong cdc DNNKVNN; Chuong trinh hanh dong s6 19-
CTr/TU, ngay 10/9/2018 cia Ban Thuong vu Tinh uy vé viéc thuc hién Nghi
quyét s6 07-NQ/TU, xac dinh cac muc tiéu cu thé va phan cong trach nhi€ém
cho céc cip, nganh trong viéc phat trién to chirc dang trong DNNKVNN; Chi
thi s6 10-CT/TU, ngay 20/6/2020 ctia Ban Thuong vu Tinh ay vé viéce tiép tuc
day manh cong tac phat trién t6 chic dang, doan thé trong DNNKVNN theo
tinh than Chi thi 33-CT/TW, ngay 18/3/2019 cta Ban Bi thu vé ting cudng
xay dung TCD trong cac don vi KTTN. B¢ la nhitng van ban lanh dao, chi
dao quan trong dé cac cip uy dang cu thé hoa chuong trinh, ké hoach xay
dung TCD trong cac DNNKVNN cua tinh uy, thanh uy thanh cac chuong
trinh, ké hoach phat trién TCP trong cac DNNKVNN phu hop, kha thi.

Cac tinh, thanh uy va cac cip uy truc thudc déu ban hanh cac quyét
dinh thanh 1ap, bod sung thanh vién ban chi dao, td cong tac xay dung dang,
xay dung cac doan thé nhan dan trong cic DNNKVNN va don vi su nghiép

ngoai cong 1ap nhdm phu hop voi yéu ciu hoat dong. Pong thoi, ban hanh
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quy ché 1am viéc cua ban chi dao xay dung dang va cac doan thé nhan dan
trong cac DNNKVNN. Céc dang bd truc thuoc da ban hanh cac chuong trinh,
ké hoach ddy manh phat trién dang vién trong cac DNNKVNN (Xem Phu Iyc 2).

Tinh 1y, thanh uy lanh dao, chi dao cic co quan chuyén trach tham
muu, giup viée tinh ty, thanh uy xay dung chuong trinh, ké hoach phat trién
TCD trong DNNKVNN; Ianh dao, chi dao dang uy UBND tinh, dang uy xa,
phuong cu thé héa. Theo sb lidu khao sat cua tac gia, c6 160/283 ¥ kién,
chiém 56,54% sd nguoi duoc hdi cho réng da duogc thuc hién thuong xuyén;
120/283 ¥ kién, chiém 42,40% sb nguoi duoc hoi cho rang da dugc thuc hién.

Qua trién khai, quan triét cic cip Uy, dang vién trong DNNKVNN,
doan vién, hdi vién, cong nhan, nguoi lao dong da nhan thirc sau sdc vi tri, vai
trd, tAm quan trong cua viéc xay dung TCP, t6 chirc chinh tri - x4 hdi & cac
don vi DNNKVNN; tao su déng bd théng nhat trong cac t6 chirc ctia hé théng
chinh tri & co s6, gan két v6i su ldnh dao cta cép uy, chinh quyén dia phuong
noi DN dang hoat dong; gop phan nang cao ning lyc lanh dao, sttc chién dau
ctia td chirc co s& dang va chat luong dd1 ngii can bo, dang vién trong TCD.

3.1.1.2. Céng tic tuyén truyén, vin dong thanh lgp cdc t6 chirc ding
trong cdc doanh nghi¢p ngodi khu vwe Nha nwéc dwoe cdc cdp iy quan
tdm chi dgo va trién khai twong déi tich cwc

Cong tac tuyén truyén, van dong thanh 1ap TCP trong cac DNNKVNN
hudng dén céac cap uy, chinh quyén, to chtrc chinh tri - xd hoi, dén cong nhan,
nguoi lao dong va chu DN.

Céc tinh Uy, thanh Gy déu xac dinh viéc ting cuong xdy dung TCD
trong cac don vi KTTN la nhi€ém vu vua cép bach, vira 1au dai nhim tdng
cudng sy lanh dao ctia Pang va xdy dung, rén luyén doi ngii giai cip cong
nhan trong mot khu vyc kinh té ¢ vai tro rat quan trong di voi su phat trién
kinh té - xa hoi cua dia phuong, hudéng téi1 muc tiéu la tao diéu kién cho céc

DN phat trién san xuat kinh doanh dting dinh hudng ctua Pang, phap luét cia
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Nha nuéc; giai quyét hai hoa cac loi ich, dong gdp ngdy cang nhiéu hon vao
su nghiép CNH, HPH dat nudc.

bang b cac quan, huyén, thi, thanh ity da chi dao ity ban nhan dan cung
cap 10ng ghép cac ndi dung tuyén truyén vé xdy dung, phat trién TCD, to chirc
chinh tri - x4 hoi cho chu DN trong cic budi gip g&, ddi thoai dinh ky giira
lanh dao chinh quyén dia phuong voi cha DN trén dia ban, bao dam kinh phi,
cac diéu kién co s vat chat day du, kip thoi cho cong tac tuyén truyén, gido
duc chinh tri tai cdc DN, da quan tam bd tri dia diém, hd trg kinh phi, phuong
tién sinh hoat & cac khu dan cu, khu nha tro thudc pham vi dia ban quan ly.

Trong thuc hién da bao dam su chi dao théng nhat, xuyén sudt tur tinh,
thanh phé dén co sd, phit hop véi timg nhom ddi tugng, trong ting thoi diém;
t6 chtc tap hudn, tuyén truyén viéc chap hanh phéap lut vé an toan, vé sinh
lao dong, tu van phap luat, giam sat an toan vé sinh lao dong. Tuyén truyén,
gido duc chinh tri dugc thuc hién mot cach thuong xuyén, da cha trong viéc
d61 méi ndi dung, hinh thirc tuyén truyén, gido duc c6 su 16ng ghép véi viée
thuc hién cac nhiém vu chinh tri cua cac cép, cac nganh, cac dia phuong, don
vi. Dai phat thanh - truyén hinh, bao dja phuong va béo cua co quan Trung
wong da ¢6 nhiéu tin bai, chuyén muc vé cong tac tuyén truyén thanh lap TCD
va TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B¢ voi tinh than “kho méy
cling phai lam duoc”.

Céc tinh Uy, thanh Gy di ban hanh cic dé an doi mdi cong tic tuyén
truyén, giao duc chinh tri nham xay dung, phat trién TCD, t6 chire chinh trj - x3
hoi trong cac DN trén dia ban tinh, thanh phé; tién hanh tiép can, tuyén truyén,
van dong theo huéng d6i mdi ndi dung, hinh thirc, phuong phap tiép can, ting
cuong dbi thoai, phan cong cip iy vién theo ddi, giup d& TCD. Céc cap ty xdy
dung tiéu chi dé danh gia chat luong cong tac tuyén truyén: (1) Quan triét va
trién khai tuyén truyén; (2) Chi dao ban tuyén gido cac cip; (3) Trién khai day
du, kip thoi & cap ty trong cac khu cong nghiép, khu ché xuat va DN; (4) Panh
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gia su phéi hop gitta cac TCD - cong doan - doan thanh nién; (5) Chu DN ddi
voi cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN; (6) Muc do nhan thure cua
ngudi lao dong ddi véi cong tac xay dung TCP trong cac DNNKVNN.

Poi véi cong nhan, nguoi lao ddng, ndi dung tuyén tuyén tip trung phd
bién chu truong, chinh sach, phap luat cua Bang, Nha nudc va cua tinh, thanh
phé lién quan dén viéc 1am, doi séng, sinh hoat, quyén va nghia vu cong dan
ctia nguoi lao dong; vé ¥ nghia, loi ich cua ngudi lao dong khi tham gia TCD
va cac to chuc chinh tri - x3 hdi. Ddi véi DNNKVNN d3 ¢6 TCD, to chuc
chinh tri, tip trung tuyén truyén, pho bién chu truong cia Pang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc lién quan dén cong tac phat trién dang vién, to chic
chinh tri - x4 hoi trong DN, nang cao y thirc ky luat, ky cuong, tinh than trach
nhiém trong lao dong dbi véi nguoi lao dong 1a dang vién, doan vién, hdi vién.

Doi véi chii DN (hoi dong quan tri - chu tich hoi déng quan tri va giam
dbc doanh nghiép), trong tim phd bién cic quy dinh cua phap luat vé quyén
va nghia vu cua chit DN d6i voi thanh 1ap to chitc chinh tri - x3 hoi tai DN, vé
muc dich, y nghia, loi ich thiét thuc cta viéc thanh lap TCD, cic to chic
chinh tri - xa héi trong DN va nhiing ché d0, chinh sach khuyén khich, hd trg
d6i vdi DN ¢6 TCP, to chic chinh trj - xd hoi dé ho tng hd, tao diéu kién
thuén loi dé xay dung TCD va td churc chinh tri - x3 hoi trong DNTN, DN c6
vbn dau tu nudc ngoai. Thuc hién bién soan to roi tuyén truyén bang song
ngit dé tuyén truyén cho chit DN, nha quan 1y DN 14 nguoi nudc ngoai.

Tinh uy Pong Nai (cil) c6 nhiéu cach 1am sang tao, nhu chi dao bién
soan ban tin sinh hoat chi by dinh ky hang thang, phat hanh dia DVD nghe
thoi su hodc truyén hinh tryc tiép cac ndi dung c6 lién quan dén coéng nhan; to
chtic toa dam vé “Céng tdc phat trién dang vién, xdy dung TCD, doan thé
trong DNTN, DN ¢6 vén dau tw nuéc ngoai ¢ Pong Nai” [26]; bién soan tai
liéu tuyén truyén va dich thanh nhiéu th tiéng; dung 01 bo phim tuyén truyén

vé thanh 1ap TCP, doan thé trong DNTN, DN c6 vén dau tu nudc ngoadi bang
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tiéng Anh dé nang cao hiéu qua tuyén truyén, van dong. Dai phat thanh -
Truyén hinh Péng Nai, Bao Pong Nai d3 tuyén truyén hang nim trung binh
trén 400 ban tin, bai viét, phong su va nhiéu tin vai khai thac tuyén truyén cac
chi thi, nghi quyét cuia Pang, vé cong tac xay dung, thanh lap cac TCD trong
cac DNTN, DN ¢6 von dau tu nude ngoai [26].

3.1.1.3. Viéc xdy dung va té chirc thue hién ké hoach, dé dn, chuwong
trinh cong tdc ciia cdp uy vé xdy dung té chirc ding trong cdc doanh
nghiép ngodi khu vwe Nha nwic dwoc trién khai twong déi chii dong va
tirng buéc dong bé

béang bd cac quan, huyén, thi, thanh uy, dang uy khdi thude DN, dang
doan lién doan lao dong tinh, thanh phé, ban thuong vu tinh, thanh doan thanh
lap ban chi dao, xay dung luc luong, xac dinh phuong thirc déy manh cong
tac tuyén tuyén, quan triét cha truong ctia Pang, cta cp ty vé thanh lap TCD
trong DNNKVNN, dugc chu DN, dai dién thuong truc td chirc chinh tri - xa
hoi, dang vién, bi thu, cép uy vién, cac TCD trong DNNKVNN danh gia cao.

bang bo cac quan, huy¢n, thi, thanh uy, dang uy khodi co quan va DN,
dang doan lién doan lao dong tinh, ban thuong vu tinh doan da nhanh chong
thanh 1ap ban chi dao, xdy dung chuong trinh, ké hoach trién khai dé an; ting
cuong lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat cong tac tuyén truyén, giao duc
chinh tri cho nguoi lao dong va cht DNNKVNN vé cong tac phat trién dang
vién, t6 chirc chinh tri - x& hoi trong cac DN thudc pham vi dia ban quan ly.
Kip thoi biéu duong, khen thuong cac tap thé, c4 nhan thyc hién tot cong tac
tuyén truyén xy dung, phat trién TCD, t6 chirc chinh tri - x3 hi trong cac DN.

Mot s6 tinh dd dat dugc két qua kha tot trong thanh 1ap TCD trong
DNNKVNN. Nam 2023, tinh Tay Ninh (cti) da thanh 13p 08 TCD trong
DNNKVNN, két nap 63/100 dang vién, dat 63% chi ti€u ké hoach; luy ké c6 55
TCP trong DNNKVNN, véi 589 dang vién [117, tr.3]. Tai tinh Dong Nai (cil):
Nam 2024 toan tinh da thanh 1ap duogc 13 TCD trong DNNKVNN, dat 100% chi
tiéu Tinh Gy dé ra; hién nay, Pang bo tinh ¢6 296 TCP trong DNNKVNN, gom
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127 t6 chuc co so dang (17 dang bd co s& va 109 chi bo co sd) va 169 chi bo
truc thudc dang uy co s& [116]. Tai tinh Binh Phuoc (cii): Trong ndm 2024 da
thanh 1ap dugc 12 TCD trong cac don vi KTTN, trong d6 c6 04 TCD trong khu
cong nghiép (03 TCD trong DN FDI) [28]; dén nay, toan tinh d thanh lap dugc
54 TCD trong don vi KTTN, DN FDI, tang 22 TCD so v&i nam 2020 [28].

Véi quyét tAm cao “khé mdy ciing lam dwoc”, dén nam 2023, céc tinh,
thanh phd & ving Pong Nam Bo di thanh lap dugc 3.418 TCD, véi 38.161
dang vién trong DNNKVNN, chiém ti 1& 6,90% trén tong sd dang vién cua
toan dang bd trong vung (xem Phu luc 6).

3.1.1.4. Viéc xdy dung t6 chirc, bé tri cdn bj, cic nguon lwc dé thue
hién ké hoach, dé dan, chwong trinh céng tic ciia cdp uy vé xdy dung to
chirc dang trong cdac doanh nghiép ngoai khu vwc Nha nwoc dwgc quan
tém lanh dao, chi dao va tieng buéc dwoc ciing cé

Vi¢c xay dung t6 chirc, bd tri can bo va céc ngué)n luc dé thuc hién ké
hoach, dé an, chwong trinh cong tic cua cdp ty vé xay duyng TCP trong cdc
DNNKVNN ¢ ving Péng Nam B 13 budc quan trong dé dam bao hiéu qua
trén thuc té. Cong tac t6 churc, can bd duoc céac cép uy, TCD thyc hién nghiém
tac theo cac quy dinh ctia Pang va hudng dan cua cap trén. Céc cip ty, TCD
cap trén ludén bam sat tinh hinh t6 chic ctia cac TCD trong DNNKVNN; lam
t6t cong tac sap xép mo hinh cho phu hop véi dic diém, tinh hinh cu thé; thanh
lap, giai thé cac to chuic theo dung quy dinh; thudng xuyén kiém tra, giam sat,
ho tro nghiép vu, nhat 1a d6i vai cong tac tham tra, xdc minh tiéu chuén chinh
tr1, cong tac dao tao, boi dudng nghiép vy, ky nang.

Cin cr vao chi dao, huéng dan cuia céc tinh 1y, thanh uy & ving Déong
Nam B9, da s6 cac cap iy co s& trong DNNKVNN trén dia ban da dé ra chu
truong, nghi quyét va lanh dao thuc hién cong tac t6 chirc, can bo, dam bao
tiéu chuan, quy trinh va thAm quyén dugc phin cap caa DN trong viéc sip
xép bo may quan 1y, danh gia, quy hoach, ddo tao, bdi dudng can bo. Nhiéu

TCP trong DNNKVNN d3 ban hanh cac vin ban vé cong tac can bd nhu quy
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ché quan 1y, bo nhiém can bd, quy dinh vé cong tac dio tao va quy hoach can
bd, thuc hién dung quy trinh b nhiém theo tham quyén quy dinh. Nhin
chung, khi danh gia, quy hoach, b6 nhiém can b déu co y kién tham gia cua
lanh dao DN, tir d6 lanh dao don vi quyét dinh theo thim quyén.

Déi voi cac DNNKVNN, thong qua dang vién 1a lanh dao DN dé thuc
hién nghi quyét ctia cip uy vé cong tac to chirc, can bd. Theo d6, TCH tham
gia v6i lanh dao DN ban hanh cac quy ché quan 1y can bd. Pdng thoi, cap ty
chu dong tham gia y kién voi hoi ddng quan tri (hoi dong thanh vién) hoic
tong giam déc DN vé cong tac to chirc, can bo ctua DN, gidi thiéu dang vién
co trinh d9, nang luc, uy tin vao quy hoach, giit vi tri chu chdt ciia DN.

Mot trong nhimng yéu td quan trong trong xay dung TCD, nhat 13 thanh
1ap TCP méi ¢ nhitng noi chua c6 TCP, d6 1a tao ngudn phat trién Pang. Cac
ban chi dao chu trong dac biét dén tao nguén phat trién bang, tuyén truyén
chta DN van dong cong nhan, ngudi lao dong tiéu biéu.

Tai tinh Binh Phudc (cil), cong tac phat trién dang vién, TCD, doan thé
trong cic DNNKVNN dugc tinh iy quan tdm chi dao cdc co quan chuyén
trach tham muu, gitp viéc, dang uy UBND tinh, dang uy khu cong nghiép,
khu ché xuét, dang uy x4, phudng; dong thoi, huéng din Pang iy co so Ban
Quan 1y khu kinh té phat trién dang vién thanh 1ap TCP trong cac DN; chi
dao Lién doan Lao dong tinh, Tinh doan, Hoi Lién hi€p Phu nir tinh hudng
dan tuyén truyén, van dong thanh lap td chirc cong doan, doan thanh nién, hoi
phu nir trong DN va di dat duoc mot s két qua tich cuc. Trong nhiém ky
2020 - 2025, Tinh Gy Binh Phuéc da trién khai cac dinh hudéng va giai phap
nham thuc ddy viéc thanh lap TCD trong cac DNNKVNN chua c6 TCP.
Ngay 18/7/2023, Tinh ty ban hanh Dé an 09-DA/TU vé viéc diy manh két
nap dang vién, phat trién TCP, doan thé trong cac DN tai khu cong nghiép,
khu kinh té trén dia ban tinh giai doan 2023 - 2030. Pé 4n 09-DA/TU dit ra
muc tiéu dén cudi nam 2025 s& két nap méi 30 dang vién tré 1én va thanh lap

tr 10 dén 15 chi bod trong cac DN tai khu cong nghiép, khu kinh té [114, tr.5].
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3.1.1.5. Céng tdc ciing cé, néng cao chit lwong cdc té chirc ding

trong cdc doanh nghigp ngoai khu vwe Nha nwéc dwoc cdc cdp iy quan

tém chi dao va dat dwoc nhitng két qua buwde diu

Quan triét phuong cham “phat trién di d6i v6i cung cb to chirc dang”,

cac cap uy, TCD trong dang bo dic biét quan tAm dén cong tac cung cd, ning

cao chat luong hoat dong, nang luc 1anh dao cua céc cép uy, TCD trong cac

DNNKVNN; thuong xuyén kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong ciia cac

TCD véi hinh thire, thot gian va nd1 dung phu hop; tang cudng dao tao, tap

huan, huéng dan nghiép vu, k¥ niang; kip thoi kién toan doi ngil cap uy, bi

thu...; phan cong cap uy vién cép trén, dang vién tham gia cap uy, cung sinh

hoat tai cac chi bo gap kho khan vé can bd, thiéu dang vién chinh thtrc.

Véi sy quan tam, tap trung lanh dao, chi dao cia cAp uy, TCD cap trén,

TCP trong cac DNNKVNN ting nhanh vé s luong:
Bang 3.1: Tinh hinh thanh 13p TCD trong DN ngoai khu vuc Nha nudc
vung Pong Nam B9 (2015 - 2025)

Giai doan 2015 - 6/2025

Trong do
Cac tinh vung
; . | TCD trong ; i Pang vién
DPong Nam By | Tong so Til¢ | Tong so
DNNKVNN trong Ti 1€ %
TCD dang vién
DNNKVNN
Ba Ria - Viing Tau 613 182 | 29,69 47.176 2130 4,52
Binh Duong 2.138 244 | 11,41 5.496 3015 | 54,86
Binh Phudc 840 80| 952 39.049 400 1,02
Pong Nai 943 439 | 46,55 90.015 4085 4,54
Téay Ninh 1.769 53| 3,00 39.461 707 1,79
TP. H6 Chi Minh 52.323 2420 | 4,63 255.576 27824 | 10,89
Téng 58.626 3.418 | 5,83 476.773 38161 8,00

Nguon: Tai liéu néi bé 6 tinh, thanh phé & ving Péng Nam B




110

Tinh dén thang 31/5/2025, Pang bo cac khu cong nghiép, khu ché xuit
trong cac tinh, thanh phd c6 3.418 TCD, trong tong s6 674.357.233 DN, dat ty
1¢ 64,51% trong tong sé DN trong ving Déng Nam B9.

Biéu d6 ti 1é DNNKVNN cic tinh, thanh viing
DPong Nam bo
B TP. H6 Chi Minh m Bbng Nai m Binh Duong
Ba Rija-Viing Tau m Binh Phuéc  mTay Ninh

3% 2%1%

Biéu d6 3.1: Ty 16 DNNKVNN céc tinh, thanh viing Pong Nam B

Biéu do ti 1¢ lao déng trong cac DNNKVNN &
cac tinh, thanh vang Pong Nam B0
M TP.HO Chi Minh m Pdng Nai m Binh Duong
Ba Ria-Vi{ing Tau m Binh Phwédc  m Tay Ninh

9% 3%

4%

9%

Biéu dd 3.2: Ty 1¢ lao dong trong caic DNNKVNN ¢ cac tinh, thanh phd
vung Dong Nam B¢
Trong giai doan 2015 - 2023, dang uy céac cac khu cong nghiép, khu
ché xuit quan tdm cong tac phat trién dang vién, sé luong dang vién hang
nam tang dang ké. Tinh dén hét nam 2018, sd luong dang vién trong khu vuc

KTTN ¢ céc tinh, thanh phd ving Pong Nam B6 13 36.589 dang vién, dén hét
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nam 2020 sé luong dang vién ting 1én 38.280 dang vién va dén nam 2023 c6
40.820 dang vién [124]. Nhiéu tinh c6 két qua vuot troi nhu thanh phé Ho Chi
Minh ting gan gap doi va tinh Binh Phudc d3 ting gan 05 lan [124].

Cung voi viéc ting nhanh vé sé luong TCD, dang vién, chit luong
TCP trong cac DNNKVNN ciing c6 nhiéu chuyén bién tich cuc.

Cép uy cac cap ving Dong Nam Bo d3 lanh dao, chi dao dé TCD trong
DNNKYVNN hoat dong va sinh hoat phu hop véi dac thu san xuit, kinh doanh
cua DN. Nhin chung, cac TCD trong DNNKVNN ¢ vung BDong Nam B¢ da
lam tt viée xay dung, to chirc thuc hién quy ché hoat dong ciia TCD, quy ché
1am viéc cta cap uy... Pong thoi, thuong xuyén quan tam sira doi, bo sung cac
quy ché cho phu hop véi tinh hinh thuc tién. Cac quy ché duoc xay dung da
bam sat chirc nang, nhiém vu theo quy dinh va diéu kién cua dang bg, chi bd
co s0, do vay co tac dung nang cao chat lugng hoat dong cua cép uy, TCD.
Nhiéu TCP trong DNNKVNN & ving Pong Nam Bo da xay dung quy ché,
quy dinh vé méi quan hé phdi hop cong tac giita cap ty voi lanh dao DN.

Pa s6 cac TCP trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo di lam tét
cong tac xay dung cac nghi quyét, chuong trinh hanh dong, dé 4n, ké hoach
toan khoa, hang nim dé thuc hién nghi quyét ciia Trung wong va cap Uy cap
trén. Pong thoi, quan tAm d6i méi, nang cao chat luong sinh hoat dang, phat
huy dan chu, ¥ thirc tu phé binh va phé binh cta can bd, dang vién. Nhiéu noi
da t6 chuc sinh hoat chi bd theo chuyén dé nhu: Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach H6 Chi Minh; cong tac phat trién dang vién; giai phap
nang cao chat luong TCD, ddi ngii dang vién; céng tac quan ly, phan cong
nhiém vu cho dang vién... Hién nay, ban thudong vu tinh ay, thanh ay trong
ving dang giao ban t6 chtrc cip uy nghién ctru xay dung hudng dan viée thi
diém sinh hoat chi b6 DNNKVNN dudi hinh thtc tryc tuyén két hop truc
tiép, phu hop vé&i ddc diém tinh hinh, nham thao g& kho khan trong sinh hoat,
nhung van bao dam nhiing van dé thudc vé nguyén tic theo quy dinh. Trién

khai thuc hién c6 hiéu qua ung dung “S6 tay dang vién dién tu”.
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Céc cap uy dang thudng xuyén nim bat tinh hinh doi ngii dang vién vé
chinh tri, tu tudéng, cong tac, quan hé xa hdi va sinh hoat dang. Bén canh do,
cap iy cip trén quan tdm, bd tri cap Uy vién, dang vién chinh thirc tham gia
cap ty, mot s6 trudng hop gitt chirc vu bi thu cac chi bd gip khé khin trong
hoat dong, song song do la boi dudng do1 ngli can b tai chd chuén bi cho
viéc kién toan khi du dicu kién.

Céc cap uy, TCD dam bao cac mdi quan hé theo quy dinh cia Pang,
theo quy ché 1am viéc cta cip trén va quy ché 1am viéc ctia cAp minh va quy
ché phdi hop di ky két. Mot sé don vi xay dung va duy tri tét mbi quan hé véi
lanh dao, quan 1y va cha DN. Dac biét, mdt s6 chi DN d3 tin tudng, chon cac
déng chi bi thu, dang vién b tri vao céc vi tri 1anh dao trong DN, hodc tham
khao ¥ kién bi thu chi bd dbi v6i nhan su dy kién bo tri cac vi tri quan 1y.

3.1.1.6. Cong tdc kiém tra, so két, tong két cong tac xdy dwng té chirc
dang trong cdc doanh nghiép ngoai khu vwc Nha nuwéc dwoc chu trong
trién khai va tirng bwdc dwoc thwe hién twong doi nén nép

Cong tac kiém tra, so két, tong két cong tac xdy dung TCP trong cic
DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B6 1a rat quan trong dé dam bao cac TCD
hoat dong hi¢u qua va thuc hién ding cac chu truong, nghi quyét cua Pang.
Theo d6, cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat tai cac TCP trong
DNNKVNN ¢ ving Péng Nam Bo di duogc tién hanh thuong xuyén va co
trong tam, trong diém, khéng c6 “ving cAm”. Viéc thi hanh ky luat d6i véi
nhitng can bd, dang vién vi pham duoc tién hanh chat ché, than trong, ding
nguyén tac, quy trinh, thé hién rd tinh chién dau, gido duc, ran de.

Cin cr chi dao cua cip uy cdp trén, ciia ty ban kiém tra cap Uy trong
viéc thuc hién Diéu 18 Pang, cac quy dinh, hudng dan co lién quan dén cong
tac kiém tra, giam sat. Voi su huéng dan, hd trg cta ty ban kiém tra cip ty
cap trén, hau hét cac TCP trong DN d3 xay dung va thuc hién cac chuong

trinh, ké hoach, kiém tra giam sat nhiém ky va hang nam chat ch¢, phu hop.
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Céac TCP trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo d3 lam tdt cong tac
quan ly, giam sat dang vién vé tu tuong chinh tri, trinh d6 ning luc cong tac,
sinh hoat va quan h¢ xa hoi, thuc hién nhiing diéu dang vién khong dugc lam
theo Quy dinh s6 115-QB/TW ciia Ban Chap hanh Trung wong va Quy dinh
sb 37-Qb/TW cua B Chinh tri. Chi b0 noi dang vién lao dong da quan tam
giao nhiém vu cho dang vién, gan véi cong tac chuyén mén cia dang vién, dé
thue hién tot nghi quyét chi bo, rén luyén cta dang vién.

Pa s6 cac TCP trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo thuc hién
viéc ty phé binh va phé binh trong sinh hoat déng, gan véi diy manh hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh. M&i DN va d6i ngii
dang vién, cong nhan vién luén quéan triét siu sic quan diém chi dao, dé cao
tinh nguyén tic theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Pang, thim nhuan 10i day ciia Bac
Ho, tur phé binh va phé binh nhu “rira mit hiang ngay”. Phé binh, gdp ¥ chin
thanh, trén tinh than dong chi, giup d& 1An nhau tién bo; hau hét cac dong chi
1anh dao DN di guong mau thyc hién tu phé binh va phé binh theo quy dinh.

C6 nhiéu diém sang tao dang ghi nhan trong cong tac xay dung dang &
vung Pong Nam B¢ trong nhitng nim qua, dic biét 1a & Thanh phd HO Chi
Minh va Binh Duong (cii). Tai Thanh phdé HO Chi Minh, Ban Thudng vu
Thanh uy d3 ban hanh “Quy dinh sé 1374-QB/TU, ngay 01/12/2017 vé quy
trinh giai quyét thong tin phan anh lién quan cac tap thé, ca nhan suy thoai vé
tu tudng chinh tri, dao dtrc 161 sdng, vi pham quy dinh ctia Pang, phap luat cta
Nha nudc. Tai tinh Binh Duong (cii), trong nhi¢m ky 2020 - 2025, da kiém tra
58 TCD va 55 dang vién; giam sat 34 TCD va 34 dang vién la nguoi ding
dau cip uy trong cac DNNKVNN. Uy Ban Kiém tra Pang uy Khdi kiém tra
219 TCD thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat; 135 TCD vé trich nop va su
dung dang phi; gidm sat 15 to chirc dang va 15 dang vién. Cap ty va ty ban
kiém tra co so kiém tra 1.338 TCD, giam sat 231 TCP vé quan 1y st dung tai
chinh dang, thu ndp dang phi [63, tr.6].
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Tai tinh Ty Ninh (cii), 3 ban hanh Chuong trinh kiém tra, giam sat
héng nam vaéi cac ndi dung cu thé, tap trung kiém tra viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri, cong tac phat trién dang vién, xdy dung chi bo va duy tri ché do sinh
hoat. Trong giai doan 2020 - 2024, di t6 chic 18 luot kiém tra va 10 luot
giam sat chuyén dé tai cac chi b méi thanh 1ap trong cac DNTN, DN c¢6 von
dau tu nude ngoai (FDI), dic biét & cac khu cong nghiép Trang Bang, Phudc
bong va Cha La [67, tr.4].

Tai tinh Pong Nai (cil), cong tac phét trién TCD trong DN dugc so két,
téng két mot cach thudng xuyén va co hé thdng. Tir cac dot so két, tong két,
Tinh ty, Ban Thuong vu Tinh ay di kip thoi ban hanh cac huéng dan, ké
hoach va diéu chinh chi tiéu cho phtt hop véi tinh hinh thuc té ctia cac DN.

Tur cong tac xay dung dang trong cac TCD trong DNNKVNN ¢ vung
DPong Nam Bo cho thiy, cac TCP di phat huy duoc nhan td tich cuc, timg
budc xiét lai ky luat, ky cuong, canh bao, rin de, canh tinh va gop phan ngin
chin cac hanh vi tiéu cyc trong can bd, dang vién. Pa sb dang vién trong cac
DN c¢6 nhiéu chuyén bién sdu sic vé nhan thuc, trich nhiém va hanh dong; mbi
quan h¢ mat thiét véi nhan dan tiép tuc dugc cung cd, gop phﬁn tao su déng
thuan xa hoi, cing ¢d niém tin cua nhan dan vao sy 1anh dao cua bang.

3.1.1.7. Céng tdc phoi hop giita cdc co quan cé chikc ning, nhigm vu,
tham quyén vé xdy dwng t6 chirc ding trong cdc doanh nghiép ngodi khu
viee Nha nwée dwoc quan tam lanh dao, chi dao va tieng buée di vao nén nép

Céc cip uy dang va cac to chirc chinh tri - x4 hoi trong hé théng chinh tri
da st dung, phat huy hiéu qua d6i ngii can bo theo dé an hd tro ngudn luc trong
cong tac tiép can, tuyén truyén van dong cong nhan lao dong, chit DN, khong
ngimg d6i méi phuong phap va cach thuc tiép can, phat huy thé manh hién co
ctia cong nghé, da dang hoa trén cac kénh tuyén truyén nhu cong thong tin dién
tir cia TCP, chinh quyén, cong doan, doan thanh nién, sir dung cac nhom zalo
két ndi quan hé véi ngudi lao dong, cha DN, TCD, chinh quyén, t6 chirc chinh

tr1 - xa hoi trong tinh, str dung facebook, st dung h¢ théng truyén thanh co so,
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t6 chtc nhiéu hoat dong gan véi tuyén truyén phat trién dang vién, phat trién to
chtrc chinh tri - xa hdi, duoc dai dién thuong truc cac td chirc chinh tri - xa hoi
va chit DNNKVNN danh gia rat tot, da tao ra nhiéu kénh thong tin dé nguoi lao
dong biét chu truong phat trién dang vién trong DNNKVNN.

Chinh quyén va to chuc chinh tri - xd hdi cc cap trong tinh, thanh phd
da tang cuong ddi thoai, trao d6i dé chu DNNKVNN ung hg, tao diéu kién
thuan loi cho nguoi lao dong tham gia TCD, t6 chtrc chinh tri - x3 hoi va lam
cho ngudi lao dong hiéu vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang dé tu
nguyén tham gia TCD, to chirc chinh trj - x4 hoi tai DN. Déi v6i nhiing DN
100% von dau tu nude ngoai, cap ty, chinh quyén cap trén truc tiép cir can bo,
dang vién t6 chirc phéi hop lién nganh dé tiép xuc, 1am viéc voi cha DN nudce
ngoai; tuyén truyén, phd bién dé c6 nhan thirc rd vé sy can thiét va y nghia,
muc dich cua viéc phat trién dang vién, thanh 1ap t6 chuc chinh tri - x4 hoi tai
DN, dan c6 chuyén bién vé nhan thirc, déng thuan trong t6 chure thuc hién.

Thuong xuyén td chic cic budi tiép xtc, di thoai v6i dang vién, doan
vién coéng nhan lao dong va lanh dao, quan ly DN dé lang nghe tam tu,
nguyén vong, tiép nhan, giai dap kién nghi, d& xuit chinh dang, hinh thanh
kénh trao d6i thong tin tin cdy, thuong xuyén, kip thoi gitta cip uy, chinh
quyén voi dang vién, TCP, ngudi lao dong trong DNNKVNN, tién hanh 16ng
ghép noi dung tuyén truyén vé xay dung TCD cho chit DNNKVNN trong cac
budi gap g0, ddi thoai dinh ky gitta 1anh dao UBND tinh, cac s&, ban, nganh
voi chu DN, hiép hoi DN, hoi doanh nhan.

Cong tac bao vé nén tang tu tuong cua Pang, ddu tranh phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh m&1 dugc dang bd co sé chi dao
trién khai thuc hién quyét liét; budce dau da xay dung cac ngudn lyc dé tuyén
truyén thong tin tich cuc, ddu tranh phé phan thong tin xau doc trén khong
gian mang dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Cong tac tuyén truyén, van dong,
thuyét phuc d3 tao su thong nhit trong nhan thic cua cac chi DN va timg

budc ddng thuan trong hanh dong vé thanh 1ap TCP trong cac DNNKVNN.
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Tai tinh Binh Duong (cil), bam sat tinh than Nghi dinh s 98/2014/ND-
CP ngay 24/10/2014 ctia Chinh pht, cung véi su lanh dao, chi dao, huéng dan
ctia dang iy UBND tinh, dang iy khu cong nghiép, khu ché xuét, dang ty x4,
phuong, cong tac phdi hop hoat dong cia cac to chirc chinh tri - xa hoi trong
DN (Cong doan, Doan Thanh nién, hoi Phy nir...) va sy tham gia tich cuc cua
quﬁn ching lao dong, nhét 1a sy chu dong, tich cuc cua chu DN trong tham
gia phat trién TCD trong thoi gian qua di dat duoc nhiing hiéu qua tich cuc.
Tinh dén hét nam 2023, da c6 trén 85% DN c¢6 TCD dong thoi thanh lap dugc
t6 chirc Cong doan; trong do, nhiéu té chirc Cong doan da chi dong phat hién,
gi6i thiéu quan ching wu ta cho TCH xem xét boi dudng két nap. Nho su
phdi hop ddng bo nay, tir ndm 2020 - 2023, toan tinh di phat trién duoc 112
t6 chirc co s¢ dang mdi trong DNNKVNN, trong d6 trén 60% t6 chirc dugc
thanh 13p thong qua su két ndi, gidi thi¢u cua td chuc Cong doan [63, tr.5].
Tinh Poan Binh Duong phdi hop chit ché véi Pang uy Khbi va cac ban
nganh lién quan trong viéc phat hién, boi dudng doan vién uvu td. T nim
2021 - 2024, hon 1.250 doan vién uu ti trong DNNKVNN duoc gidi thi€u
hoc 16p nhan thie vé Pang, trong d6 gan 500 nguoi da dugc két nap [63, tr.6].

3.1.2. Han ché, khuyét diém

3.1.2.1. Viéc qudn trigt cdc quan diém cia Pang, phdp ludt ciia Nha
nwéc va xdy dung nghi quyét vé xdy dung t6 chivc ding trong cdc doanh
nghiép ngoai khu viwe Nha nwdc & mot so cdp iy con chwa thit sw sdu sdc
va thiéu tinh cu thé

Cong tac tuyén truyén, van dong cha DNNKVNN, nguoi lao dong &
ving Pong Nam B trong viéc thanh 1ap TCD, doan thé ¢ mot sd noi chua
dat két qua cao nhu: chua d6i mdi manh mé vé ndi dung va phuong phap, chi
yéu 13 hinh thtrc thong bao, pho bién, nhiéu déng chi bi thu, phé bi thu cap ty
co so kha ning truyén dat con yéu. Con mot sé TCD chua ndm chic dién bién
tu tudng cua doi ngili can bo, dang vién, cong nhan vién va ngudi lao dong dé

¢ bién phap kip thoi giai quyét nhimg van dé buc xtc & DN. Két qua thuc
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hién vi¢c hoc tap va lam theo tu tuéng, dao dlic, phong cach HO Chi Minh &
mdt s6 TCDH trong DNNKVNN c6 han ché, chua c6 suc 16i cudn, chua tao
dugc su chuyén bién manh mé, rong khip trong nhan thirc va hanh dong cua
can bo, dang vién va nguoi lao dong.

Hoat dong cua mot s6 TCD trong DNNKVNN con lang ting, sinh
hoat chua déu dan. Co noi, viée doan két, tap hop doan vién, hdi vién cua to
chtrc cong doan, doan thanh nién chua tét.

Pa s6 dang vién trong cac TCP trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam
B0 cho rﬁng, viéc hoc chi thi, nghi quyét cua Pang & chi b, dang bo co sé
thoi gian qua chi giup dang vién hiéu sau sic hon so véi tu doc, tu nghién ctru
vé chi thi, nghi quyét cua Pang, tinh 1y, thanh uy; chua lam cho dang vién,
chi by, dang bd y thirc vige dé ra chuong trinh hanh dong thiét thuc, c6 tinh
kha thi hay dé dang vién trung thuc dam néi thang, néi that, khong mang tinh
d6i pho trong khau lién hé kiém diém, viét thu hoach.

No6i bd cac TCD trong DNNKVNN ¢ vung BDong Nam B§ c6 khong it
can bo, dang vién, cap uy dang va thanh vién hoi dong quan tri, giam ddc
DN chua nhan thirc 16 vé chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc vé
vi¢c xay dung, phat trién TCD trong DN; chua nhan thiac ding vé vai tro,
chirc nang, nhiém vu cia TCD trong DNNKVNN.

3.1.2.2. Cong tic tuyén truyén, vin dong thanh Igp cdc t6 chirc ding
trong cdc doanh nghiép ngodi khu vwe Nha nwéc 6 mét sé noi con chuwa
thdt sy thwong xuyén va hiéu qud chwa cao

Mot s6 TCP trong DNNKVNN & ving Pong Nam Bo chua lya chon
dugc hinh thire thich hop tuyén truyén, van dong dé cac cha DN, cac thanh
vién hoi déng quan tri DN nam duogc quan diém, chu truong ctia Pang, chinh
sach, phap luat ctia Nha nudc, nhat 1 cac chu truong cia Pang vé phat trién
TCD va doan thé trong DNNKVNN, giup ho hiéu ding vai trd, chirc ning
nhiém vu cua TCD trong DN; théiy dugc muc dich, lgi ich cua vi¢c thanh 13p

TCPD, cac doan thé trong DN.
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Cong tac tuyén truyén, gido duc vé Cuong linh, t6n chi, muc dich, 1y
tudng cua Pang; chinh sach, phap luat cia Nha nudc cho cong nhan, nguoi
lao dong con han ché vé sb lugng va chét luong. Vi vay, nhan thic cua cong
nhan, nguoi lao dong vé Pang, vé Nha nudc rat han ché. Co 32,66% y kién
duogc hoi cho biét khong himg thi khi tham gia cac budi nghe tuyén truyén vé
chu nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, nghi quyét ctia Pang vi cach
truyén dat kho khan, thiéu hap dan. Dé ty danh gia hiéu biét vé chu nghia Mac
- Lénin, tu twong H6 Chi Minh, chu truong, nghi quyét ciia Pang, cac cong
nhan qua khéo sat cho biét co t6i g?m 78% sb nguoi duge hoi tu nhan nhan
thire vé ndi dung nay ¢ mirc trung binh va kém.

Pang vién duoc két nap 1a chit DN con it. Tinh Pong Nai (cii) c6 nhiéu
DNTN nhung dén hét nim 2024, toan tinh di phét trién 33 TCD, két nap
dugc 1.044 dang vién trong DNNKVNN, nang tong s6 TCP trong cic
DNNKVNN lén 185, véi 4.158 dang vién, nhung ciing chi chiém 4,7% so voi
tong sd dang vién toan Pang bo tinh va chi co 28 dang vién 1a cha DNTN,
trong d6 c6 19 bi thu cap iy ddng thoi 1a chu DNTN [65, tr.3].

Hang nam, rat it cic TCP trong DNNKVNN ¢ Ving Pong Nam B6 t6
chtrc gap mit, dong vién biéu duong cac DN lam tét cong tac xdy dung dang,
xdy dung cac doan thé. Viéc biéu duong, khen thudng cac TCD hoan thanh
xuét sic nhiém vu, cac doan thé virng manbh, xuét sic chua duogc chu trong.

3.1.2.3. Vigc xdy dung va té chikc thue hién ké hoach, dé dn, chuwong
trinh cong tic ciia cdp uy vé xdy dung té chirc ding trong cdc doanh
nghiép ngoai khu viee Nha nwéc 6 mot sé cdp iy con thiéu chii dpng va
chwa thit sw dong bé

Bén canh viéc xay dung va td6 chuc thuc hién ké hoach, dé 4n, chuong
trinh cong tac ctia cap uy vé xdy dung TCD trong cac DNNKVNN, van con
mot sb cAp ty cap trén chua quan tim dung muc cong tac xay dung TCD, doan

thé chinh trj - xa hoi trong cac don vi KTTN, con giao khoan cho ban chi dao
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va to chuyén trach, t6 cong tac. Ban chi dao ctia mot sé cdp iy hoat dong chua
hi€u qua, chua cé sy phan cong nhi€ém vu cu thé, ga"ln vO1 trach nhi€ém ca nhan
ctia timg thanh vién ban chi dao; cong tac phdi hop ciia ban chi dao véi mot so
co quan, ban, nganh lién quan thiéu dong bo, nhat 1a su phdi hop giira ban chi
dao va cac co quan, don vi cép huyén, quan voi cép uy xa, phuong, thi tran.

O tinh Binh Phuéc (cli), nam 2023, trén dia ban tinh c6 khoang 2.000
DNNKVNN, nhung chi khoang 40 t6 chuc co s& dang dugc thanh 1ap, chiém ty
16 2%. Pay mot con s6 kha khiém ton so véi tiém ning va quy mo DN [64, tr.3].

Tinh Pong Nai (cii), tir diu nhiém ky 2020 - 2025 dén nay, toan tinh da
phat trién 33 TCP, két nap dugc 1.044 dang vién trong DNNKVNN, ning tong
s6 TCP trong DNNKVNN 1én gan 200 t6 chirc, v6i hon 4.000 dang vién,
chiém 4,7% so véi tong s6 dang vién toan Pang b tinh [129].

Tinh Binh Duong (cii), tinh dén cudi nam 2023, toan tinh c6 khoang
6.500 DNNKVNN dang hoat dong nhung chi c6 khoang 400 to chiic co s¢ dang
duoc thanh 1ap trong khu vuc nay (ty 1é chua dén 1%) [62].

Tinh Tay Ninh (cii), c6 khoang 1.087 du 4n dau tu dang hoat dong, trong
d6 c6 708 dur 4n trong nudc va 384 du an dau tu nudc ngoai [67, tr.5] nhung
hién c¢6 83 t0 chirc co s¢ dang truc thudc, trong d6 chi c6 14 to chirc dang trong
DN nha nuéc va 08 TCD trong DN ¢6 phan c6 von nha nude trén 50% [67, tr.2].

3.1.2.4. Viéc xdy dwng t6 chirc, bé tri cdn bé va bdo dam cdc nguén
lwe dé thwe hién ké hoach, dé dn, chwong trinh cong tic ciia cdp uy vé xdy
dwng té chirc dang trong cdc doanh nghigp ngoai khu viwe Nha nwéc & mot
s6 noi con chwa thit sy ddy dii va thiéu on dinh

Hién nay, mdt s6 TCH trong DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B9, doi luc
cong tac quy hoach ddi ngii cAp ty chua thyc hién tot, thuong gan dén cac ky dai
hoi moi xay dung dé an nhan sy, nén thyc té doi ngii cip Gy méi bod sung thiéu
su ddo tao, bdi dudng, chat luong chua dap tmg ngay duoc yéu cau nhiém vu.

Cong tac dao tao, boi dudng doi ngli & mat s6 TCDh trong DNNKVNN

trong vung, cac cap uy chua quan tam dang mirc. Pa phan céac cap uy vién co
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s& déu kiém nhiém céc nhiém vu san xuit cia DNNKVNN, do vay phén 16n
tho1 gian chi tap trung cho nhi€ém vu chuyén mon, it danh thoi gian nghién
ctru nghiép vu cong tac cip uy, cong tac xy dung dang.

O mét s6 TCD trong DNNKVNN, chét lugng sinh hoat cép uy, chi bd
chua cao, y thitrc ddu tranh ty phé binh va phé binh trong sinh hoat con thip,
tinh 1anh dao, tinh gido duc, tinh chién d4u chua cao. Viéc sinh hoat dang bd
dinh ky 02 lan/nam nhiéu noi chua trién khai va t6 chuc thuc hién nghiém tac.
Mot s6 cap uy, chi bo, chit luong nghi quyét chua cao, chua dam bao vai tro
lanh dao cua minh trong DN trudc cong nhan, ddng vién va nguodi lao dong.

Tinh Pong Nai (cii), d6i ngii can bd lam cong tac phat trién TCD con
mong, kiém nhiém nhiéu viéc, thiéu k¥ ning van dong DN. Trong nam 2023,
toan tinh c6 khoang 2.000 DNNKVNN dang hoat dong, nhung chi c6 khoang 35
can bd cp huyén va xa duoc phan cong theo ddi cong tac phat trién TCD, trong
dé chi c6 4 can bo chuyén trach & cép tinh, con lai déu kiém nhiém [116,tr.2].

Tai tinh Binh Duong (cii), trong nam 2022 chi c6 khoang 65% can bd
dugc tap hudn bai ban, trong khi nhiéu can bd van phai ty hoc hoi, tich liiy
kinh nghiém qua thuc tién [113, tr.3]. Viéc thiéu can bod chuyén trach da anh
huong khong nhé dén cong tac van dong, hd tro doanh nghiép thanh lap to
chtrc dang va phat trién dang vién méi. Trong nim 2023, toan tinh chi c6
khoang 04 can bd chuyén trach va trén 30 can bd ban chuyén trach theo doi,
tham muu cong tac phat trién TCD trong DNNKVNN trén pham vi toan tinh
v6oi hon 6.500 DNNKVNN [113, tr.2].

Mbt s6 DN chua co to chirc doan thanh nién, chu tich, pho chu tich
cong doan chwa 1a dang vién. Vi vy, viéc bdi dudng, giéi thiéu doan vién uu
ta vao Pang c6 phan han ché.

Tai tinh Ba Ria - Viing Tau (cii), viéc thuc hién phéi hop chua that su
chit ch&, con mang tinh 16ng ghép, thiéu co ché diéu phdi dong bd va hiéu

qua chua cao, nhat 1a ¢ cac khu vuc c6 mat Ao DN phan bo phan tan hodc cac
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DN c¢6 quy md nho. Tinh d&én cudi nam 2024, toan tinh c¢6 khoang 7.200
DNNKVNN, song méi chi ¢6 hon 120 t6 chiic co s¢ dang duoc thanh lap
trong khu vuc nay, chiém ty 1€ khoang 1,7% [61, tr.21].

3.1.2.5. Cong tdc ciing cd, ning cao chit lwong cdc té chirc ding
trong cdc doanh nghiép ngoai khu vwe Nha nwdc co lic, co noi con chwa
dwoc quan tém chi dgo kip thoi, két qua c¢é mit con han ché

Nhiéu cap uy dang trong cac DN chua phat huy vai tro lanh dao, chua
thuc hién tot chirc nang, nhiém vy, con lung ting trong lanh dao thyc hién
nhiém vu san xuét, kinh doanh. Tat ca van dé trong DN do chit DN quyét
dinh, nhitng noi déng chi cap ay vién khéng c6 vi tri quan 1y trong DN cang
yéu trong cong tac lanh dao cua chi bo d6i voi dang vién.

Trudc yéu cau moi, van dé phat trién TCD, doan thé trong cac DN dang
dat ra nhiéu kho khan, thach thic nhu: sb lugng cac TCD, doan thé con it so
v6i tong s6 DN trén dja ban, phan bd khong déu giita cac khu vuc.

MBS hinh t chirc, ndi dung, phuong thirc hoat dong, nhét 1a vai trd 1anh
dao cua cac TCD giai quyét mdi quan hé gitra chu DN va ngudi lao dong con
bat cap. Cong tac lanh dao, chi dao cua cac TCD trong DNNKVNN chua thuc
su quyét liét, chu dong, dap tng duoc yéu cau d6i moi cong tac xay dung,
doan thé trong DN. Hé thong phap luat, co ché chinh sach con nhiéu bat cap,
nhiéu chit DN chwa nhén thirc ding mirc vi tri, vai tro cia TCD, doan thé.

Cung v&i su phat trién cua DN, doi ngii cong nhan lao dong khong
ngimg truong thanh, khong chi quan tdm t&i van dé loi ich vat chat thuan tay,
ma 1a su xuat hién cic nhu cdu méi nhu duoc dao tao bdi dudng nang cao
trinh d0 chuyén mon nghi¢p vy, dugc bao vé quyén loi, vui choi giai tri...
Déng thot, trude nhitng tadc dong cua xu thé hoi nhap kinh té quéc té, mat trai
ctia co ché thi truong, viéc canh tranh giira cac DN dé ton tai ngdy cang quyét
liét 1am cho viéc thuc hién chtrc ning bao vé quyén va loi ich cta nguoi lao

dong ngay cang phuc tap hon. Tham chi ¢6 gidi chu, nguoi st dung lao dong
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va dai dién cia ho c6 nhiing quan diém, viéc lam khong dung, khong mudn
thanh 14p hodc 1am giam uy tin ctia TCD, doan thé.

Trudc nhitng thuc tién trén, doi hoi cong tac phat trién cac TCD trong
DNNKVNN & ving Dong Nam Bo dang 1a mot doi hoi birc thiét va phai c¢6
mot hé thong giai phap toan dién ca vé viéc ban hanh co ché chinh sach. Pong
thoi dé cao vai tro 1anh dao ctia cac cip uy dang, quan 1y cia cic cip chinh
quyén, cac nganh, trach nhiém cua cac doan thé, DN va nguoi lao dong.

3.1.2.6. Cong tdc kiém tra, so két, tong két cong tic xdy dung t6 chirc
ding trong cdc doanh nghiép ngoai khu vwe Nha nwéc ¢ mét so noi con
chwa chdt ché, kip thoi

Bén canh nhiing két qua dat duoc, viéc phoi hop gitta Uy ban Kiém tra
cac tinh, thanh vung Pong Nam Bd véi cac TCD trong DNNKVNN, cong tac
kiém tra, giam sat, ky luat Dang ciing boc 10 mdt s6 ton tai, han ché nhat dinh.

Cong tac kiém tra, giam sat & nhiéu TCPD chua thyc hién tét, chua kip
thoi phat hién, xir 1y dang vién sai pham. Nhiéu chi b co s& DNNKVNN
chua thyc hién tot cong tac quan 1y dang vién, viéc phéi hop véi cap uy co sé
noi dang vién cu tri dé quan 1y dang vién con han ché, chi lam khi thyc hién
quy trinh bd nhiém can bd, xdy dung quy hoach cip uy hodc xép loai dang
vién cudi nam.

Cong tac danh gia, phan loai TCD, dang vién trong DNNKVNN &
Vung con hinh thire, chay theo thanh tich; ty 1€ TCD hoan thanh nhi€ém vu
trong DNNKVNN hang nam cao hon so véi quy dinh, ¢6 noi viéc danh gia,
xép loai cham so véi ké hoach.

Cac TCP trong DNNKVNN chua thuong xuyén phdi hop chit ché
trong kiém tra, giam sat, theo do1 viéc thuc hién cac két luan kiém tra, thong
bao két qua giam sat ctia Ban Thuong vu Thanh ty dbi voi cac ndi dung cé

lién quan dén churc nang, nhiém vu cia Bang, Poan thé,...
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Viéc trién khai thyc hién dan chu trong cong tac kiém tra, gidm sat va
ky luat Pang tai mot s6 TCD trong DNNKVNN van con ton tai, han ché; cac
quy dinh cta Pang vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat Pang tuy da
duoc to chire hoc tap, quan tri¢t, nhung co lac, c6 noi chua sau, ky, con cham;
mot s6 TCD thuc hién ké hoach, phuong phap, quy trinh cong tac kiém tra
con thiéu sot, co biéu hién 1am ludt, thiéu chat ché, khong coi trong phéat huy
dan chi; chua nim virng va thuc hién tot tu tudong chi dao chu dong, chién
dau, giao duc, hidu qua trong cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat Pang;
chua phat huy diung mirc tinh tu giac cia TCP va dang vién. Mit khac, van
con mot s6 dang vién co sai pham thiéu thanh khan, né tranh khuyét diém,
viéc dau tranh xay dung ndi b tu phé binh va phé binh con yéu.

Trong thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat, mot s6 TCP trong
DNNKVNN van con khoan trang cho uy ban kiém tra thuc hién; chua phat
huy dugc vai tro tham muu ctia cac ban tham muu, gitip cap uy lanh dao, chi
dao, to chirc thyc hién cong tac kiém tra, giam sat. Cac ban cua cép uy méi
chi thuc hién chic nang tham muu cho cép uy, con it thyc hién nhi€ém vu
kiém tra, giam sat theo quy dinh.

Tai tinh Binh Phudc (cii), giai doan 2020 - 2024, trong s6 112 t6 chuc
co so dang trong caic DNNKVNN do Pang uy Khéi Co quan va Doanh
nghiép tinh quan 1y, chi c6 43 TCP (dat 38,4%) thuc hién so két hang nim
cong tac phat trien TCD va phat trién dang vién, trong khi chi c6 18 TCP
(twong duong 16%) to chirc hdi nghi tong két co danh gia nguyén nhan, bai
hoc kinh nghiém va dé xuat giai phap cu thé [114, tr.6]. Trong nim 2024,
trong s6 92 t6 chuc co s¢ dang trong DNNKVNN, chi ¢6 khoang 21 t6 chirc
co s& dang (22,8%) thuc hién tong két gan véi danh gia hiéu qua mo hinh
hoat dong thyc tién, trong khi hon 60% cac bao céo khong dé cap dén phuong
an phat trién TCP phu hop v6i nganh nghé, dic thu DN [114, tr.8].
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Mot s6 TCD trong DNNKVNN thyc hién cic nhiém vu do Diéu 1é
bang quy dinh chua that hi¢u qua; viéc thuc hién gidm sat thudong xuyén con
hinh thurc, thuc hién giam sat chuyén dé con han ché; viéc kiém tra khi c6 diu
hiéu vi pham dat két qua chua cao. Con mot s6 noi chua tién hanh kiém tra
khi c6 dau hiéu vi pham. Vi¢c phat hién, nhan rong nhitng cach lam mai, sang
tao, mo hinh hay qua cong tac kiém tra, giam sat con han ché.

3.1.2.7. Céng tdc phoi hop giita cdc co quan cé chikc ning, nhigm vu,
tham quyén déi véi xdy dung t6 chire ding trong cdc doanh nghiép ngodi
khu viee Nha nwéc & mét so noi con thidu chit ché va chwa thit sw kip thoi

Bén canh nhiing két qua dat dugc trong viéc phdi hop cac co quan co
tham quyén vé xdy dung TCP trong DNNKVNN, ciing ¢c6 mdt sé han ché
nhat dinh. M6 hinh hé thong Pang, doan thé cac khu cong nghiép, khu ché
xudt chua hoan chinh. Cap khu khong c6 cong doan khu, ma chi 1a van phong
dai dién cong doan khu, khong c6 con dau riéng nén mat sb noi dung quan hé
phéi hop cu thé giita dang bd co s& vdi cong doan cac khu chua kip thoi, co
lic c6 noi chua ddng bo. Viée ky két phdi hop gitta Pang, doan thé cép trén
quan 1y TCD trong cac DN dau tu ha ting nhdm ting cudng cong tac phdi
hop trong thuc hién xay dung luc luong chinh tri tai khu chua dugc thuc hién.

Cong tac 1anh dao, chi dao, phéi hop cua céc cép uy va td chutrc chinh
tri - x3 hoi & mot sd noi chua sau sat, chua phat huy hét vai tro cia nguoi
dung dau. Cong tac tuyén tuyén, van dong va tiép cdn mot s6 DNNKVNN
con khé khin. Céc chi bo rat cd gang nhung mot sd cha DN do tinh hinh san
xuat kinh doanh gip nhiéu khé khin, bi thu hep, giam lao dong, thay d6i
nganh nghé san xuét nén chua that sy quan tam, tao diéu kién dé thanh 1ap
TCP, doan thé trong DN. Ngudi lao dong tir chéi vao Pang, cha DN tir choi
thanh 1ap TCD, doan thé trong DN minh. Do vdy, cong tac tao ngudn va phat
trién dang vién, thanh 1ap TCP trong DN dat ti 1& thap so yéu ciu dé ra.

Chat luong hoat dong ciia mat $6 cép uy, TCD, doan thé trong DN

chua thé hién ro nét v€ vai tro, trach nhi€ém trong cong tac lanh dao, chi dao,
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phdi hop, nhét 1a trong thuc hién mdi quan hé giita cap Gy v6i ban lanh dao
cong ty; chat luong sinh hoat cép uy, sinh hoat chi by & mot sb noi con mang
tinh hinh thuec.

Két qua thanh 1ap TCD trong cac DN khu vuc KTTN hién nay 1a chua
tuong xtmg véi quy mo va tdc do phat trién DN trén dia ban Pong Nam Bo.
Chat lugng hoat dong cua mot sb TCD, t6 chirc chinh trj - x3 hdi, vai tro 1anh
dao cua TCP dbi véi cac to chic chinh tri - x3 hoi va nguoi lao dong cac DN
con mo nhat nén chua thu hit duoc ngudi lao dong, hoi vién gop phan xay
dung dang, phat trién dang. Nén nép va nodi dung sinh hoat chi bo mot sé6 TCD
chura dam bao. Mot s6 cap uy mdi thanh 14p chua nam chic chirc ning, nhiém
vu cta loai hinh chi b minh nén con lung ting trong viéc chuan bi ndi dung
sinh hoat. Mot s6 TCD, nhét 1a nhitng TCD khong c6 cap Uy trong hoi dong
quan tri con gip nhiéu kho khan, chwa phat huy vai tro 13 hat nhan chinh tri
trong ldnh dao dang vién va doan thé. Mbi quan hé, phdi hop giita cip ty voi
hoi déng quan tri, chi DN chua chat ch¢, con 1€ thudc rat 1on.

Tinh Péng Nai (cii), viéc chi dao phdi hop gitta cac t6 chitc nhu Cong
doan, Poan Thanh nién, Hoi Phu nit v6i cac cap uy dang xa, phuong chua 1o
rang, thiéu quy ché phdi hop théng nhat. Nhiéu dia phuong chua xay dung
duogc co ché phdi hop cu thé vé viée chia sé thong tin DN, phan cong nhiém vy
tuyén truyén, van dong, theo ddi va hd tro sau khi thanh 1ap TCP. Viéc phdi
hop giita cac t6 chirc chinh trj - x3 hdi trong tuyén truyén, van dong thanh 1ap
TCP van chi yéu 1dng ghép trong cac phong trao thi dua, ngay 18 16n, chua
thuong xuyén, thiéu chién luoc tiép can riéng cho ting loai hinh DN. Piéu nay
dan dén hiéu qua thanh 18p va hoat dong ctia mdt s6 TCD thép. Trong ndm
2023, tinh thanh 1ap méi 13 TCP nhung c6 t&i 10 t chirc bi giai thé [65, tr.2].

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhén ciia nhirng két qua dat dwoc

Nhitng két qua budc dau trong xay dung TCD trong DNNKVNN ¢ viing

DPong Nam Bo xuét phat tir cac nguyén nhan cht quan va khach quan sau:
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3.2.1.1. Nguyén nhdn chu quan

Thir nhdt, su quan tAm lanh dao, chi dao quyét liét ctia Trung wong va
cac cép uy dia phuong. Bo Chinh tri, Ban Bi thu da ban hanh nhiéu chi thi,
nghi quyét chuyén dé& nhu Nghi quyét 21-NQ/TW khoa X, Nghi quyét 28-
NQ/TW khoa XI, Quy dinh 171-QB/TW tao hanh lang chinh tri, phap 1y
théng nhat. Trén co s& d6, cic tinh ay, thanh Gy ving Péng Nam Bo nhu
Thanh phé HO Chi Minh, Binh Duong, Déng Nai, Ba Ria - Viing Tau... da cu
thé hoa bﬁng dé an, nghi quyét riéng, xac dinh day la nhiém vu trong tdm, dua
vao chi tiéu danh gia t6 chirc dang va ngudi dimg dau, tao chuyén bién rd rét
vé nhan thirc va hanh dong.

Thir hai, cic cap ty di c6 bude d6i méi vé tu duy va phuong thirc lanh
dao ddi v6i DN. Tir chd 4p dat, hanh chinh héa da chuyén sang phuong cham
“van dong, thuyét phuc, déng hanh cung DN”. N6i dung tuyén truyén gén voil
loi ich thiét thuc: 6n dinh quan hé lao dong, xay dung van hoa DN, thuc hi¢n
trach nhiém x3 hoi, dap tmg tiéu chuan chudi cung Gng toan cau. Phuong thirc
linh hoat, ton trong dac thu san xuét kinh doanh nén tao duoc déng thuan cua
chu DN va nguoi lao dong.

Thuwr ba, vai tro tham muu tich cuc, chu dong cua h¢ théng CO quan to
chtrc, dan van, lién doan lao dong cac cdp. Ban to chuc tinh ty, huyén ty da
huéng dan cy thé vé mo hinh chi bd, quy trinh két nap dang vién trong diéu
kién ca kip. Lién doan lao dong phat huy tbt vai trd cau ndi, phat hién, boi
dudng doan vién uu tu cho Pang. Ban quan ly cac khu cong nghiép tich cuc
phéi hop cung cép thong tin, bd tri dia diém sinh hoat. Sy vao cudc déng bo
nay khic phuc tinh trang “khoan tring” cho mét co quan.

Thir tw, xuat hién ngdy cang nhiéu mo hinh tot, cach 1am sang tao co
sttc lan téa. Dién hinh nhu mé hinh “chi bd trong DN FDI” tai Binh Duong
sinh hoat theo chuyén dé gan véi cai tién k¥ thuat; mo hinh “dang vién 1a
quan 1y gi6i” & Dong Nai; mo hinh “bi thu chi bo kiém cha tich cong doan” &

Thanh phd H6 Chi Minh. Hiéu qua thuc tién cta cac mo hinh di trd thanh
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luan ctr thuyét phuc nhat dé van dong cac doanh nghiép khac, tao hiéu tng
tich cuc trong toan vung.

Thir ndm, chat lugng d6i ngii can bo 1am cong tac xdy dung Pang ¢ khu
vuc nay tung budc duoc nang 1én. Nhiéu can bd duge dao tao co ban, am hiéu
phap luat lao dong, k¥ nang van dong, co tac phong sau sat co so. P01 ngii
dang vién tai chd 1a quan 1y, céng nhan lanh nghé phat huy tét vai tro hat
nhan, “ciu ndi” gitta Pang voi doanh nghiép va nguoi lao dong.

3.2.1.2. Nguyén nhdn khdach quan

Thir nhdt, su phat trién nhanh, 6n dinh cta khu vuc kinh té ngoai nha
nuoc ¢ vung Pong Nam B0 tao nén tang vat chit va x3 hoi thuan loi. Khi DN
lam #n hiéu qua, chdm lo t6t doi séng nguoi lao dong thi diéu kién dé xay
dung TCD, phat trién dang vién thuan lgi hon. Nhiéu chu DN nhéan thuc rd:
c6 TCP, cong doan viing manh s& gdp phan 6n dinh lao dong, han ché rui ro,
nang uy tin véi doi tac.

Thir hai, yéu cau hoi nhap kinh té qudc té va cac tiéu chuan lao dong
trong CPTPP, EVFTA, EVIPA thuc day DN hudng t6i quan tri tt, trach
nhiém x4 hoi. Dé dap tmg bd quy tic tng xtr cua khach hang qudc té, nhiéu
DN FDI va DN xuét khau chu dong dé nghi thanh 13p TCD, cong doan, coi
day 1a “gidy thong hanh” vao chudi cung Ung toan cau, tir d6 cong tac van
dong gap thuan loi.

Thwr ba, d6i ngli cong nhan, nguoi lao dong ¢ vung Pong Nam Bo co
mit bang dan tri, trinh do tay nghé ngay cang cao, nhat 13 trong cic nganh
cong nghé, dién tir, co khi chinh xac. Pay 1a ngudn doi dao dé phat hién, boi
dudng, két nap nhitng quan ching wu ta, co 1y tudng, khat vong cong hién
vao Pang, gop phan tré hoa va nang cao chat luong d6i ngii dang vién.

Thuwr tu, sy quan tam cua toan xa hoi va du luan tich cuc ddi véi vai tro
cua TCD trong 6n dinh quan h¢ lao dong. Sau cac vu dinh cong, lan cong tu

phat trude day, ca chu DN va ngudi lao dong déu thiy rd vai tro cta td chic
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dang, cong doan trong ddi thoai, thuong luong, bao dam hai hoa loi ich. Nhan
thirc chung nay tao moi trudng thuan 1gi hon cho cong tac xay dung Pang.

Tong hop cac nguyén nhan chii quan va khach quan trén da tao hop luc,
thiic day cong tac xdy dung TCP trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B9
dat két qua budc dau. Tuy nhién, két qua nay chua déng déu, chua bén vimg,
doi hoi tiép tuc phat huy nguyén nhéan thanh cong, déng thoi khac phuc han
ché dé dap tng yéu cau moi.

3.2.2. Nguyén nhén ciia khuyét diém

Thir nhdt, nhan thirc va trach nhiém ctia mot sb cép uy, TCD va céan b0
lanh dao vé vj tri, vai trdo cia TCD trong DNNKVNN chua that su dﬁy du,
dan dén su quan tam lanh dao, chi dao con chua that sy twong xtng.

Mot by phéan cép uy, TCD chua nhan thac dﬁy du rﬁng TCD trong
DNNKVNN la hat nhan chinh tri, c6 chtrc nang lanh dao dang vién va nguoi
lao dong chap hanh chi truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc; dong thoi, gop phan dam bao hai hoa loi ich giita chit DN va ngudi
lao dong. T nhan thirc chua toan dién dan dén thiéu nhat quan trong quan
diém chi dao, coi cong tac xay dung dang trong DNNKVNN 14 thtr yéu so voéi
nhiém vu phat trién kinh té. Hé qua truc tiép la trach nhiém lanh dao, chi dao
ctia mot s6 cap uy, can b lanh dao chua that su trong xtmg véi yéu cau thuc
tién. Biéu hién cu thé & viée thiéu chu dong trong dinh hudng ndi dung,
phuong thirc hoat dong pht hop voi co ché thi truong; chua danh thoi gian,
ngudn luc théa dang dé cung cb to chirc, phét trién dang vién va kiém tra, giam
sat hoat dong cua TCD tai DN.

Bén canh d6, mot sd can bo 1anh dao DN con tim Iy e ngai TCD can
thi€p vao quan tri, trong khi mdt s6 can bo chua am hiéu sau vé dic thu san
xut kinh doanh, din dén thiéu co ché phdi hop hiéu qua. Sy chua thong nhét
vé nhan thirc va chua cao vé trach nhiém nay lam giam vai tro 1anh dao cua
Pang, han ché kha ning tap hop quan ching va anh hudong dén tinh bén viing

trong xay dung quan hé lao dong.
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Do d6, khic phuc khuyét diém can bat dau tir d6i méi nhan thirc, ning
cao trach nhiém chinh tri cua cép uy, TCD va doi ngti can bo lanh dao, xem
xay dung TCD trong DNNKVNN 14 nhiém vu trong yéu, thuong xuyén cta
cong tac xay dung Pang trong diéu kién KTTT dinh huéng XHCN.

Thuwr hai, nang luc cu thé héa chu truong cua Pang vao diéu kién hoat
dong cia DNNKVNN & mot $6 cép uy con han ché, nén viéc dinh huéng va
td chire thuc hién cong tac xay dung TCD chua that sy hi¢u qua.

Nang luc cu thé hoa chu truong cua Bang vao diéu kién hoat dong cua
DNNKVNN ¢ mét s cap iy ving Pong Nam Bo con boc 16 nhimng han ché
nhat dinh, anh huéng truc tiép dén hiéu qua dinh hudng va t6 chirc thyc hién
cong tac xay dung TCD. Mot sb cap uy chua quan triét siu sic dic trung cua
KTTN va yéu cau hoi nhap kinh té qubc té, do d6 con lung ting trong viéc
chuyén hoa cac nghi quyét, chi thi ciia Pang thanh chuong trinh, ké hoach hanh
dong phu hop véi co ché quan tri, vin hoa DN va tinh ty cha trong san xuét
kinh doanh. Viéc x4c dinh ndi dung, phuong thirc 1anh dao nhiéu noi con mang
tinh hinh thirc, chung chung, thiéu cac giai phap gan truc tiép véi muc tiéu
nang cao niang sudt, chat lugng va bao dam loi ich hai hoa giita chu DN, ngudi
lao dong. Vé mit thuc tién, nang luc t6 chirc thue hién ciia mot bd phan cép uy
chua dap ung yéu cau ddi méi; cong tac kiém tra, giam sat, so Kkét, téng két
viéc dua chu truong vao thuc tién DN con cham, thiéu tiéu chi danh gia dinh
luong; k¥ ning van dong, thuyét phuc chit DN va ngudi lao dong tham gia xay
dung TCD chua linh hoat, dan dén kho khin trong phat trién dang vién va
thanh 1ap TCD tai cac DN FDI, DN tu nhan quy mo vira va nho.

Nguyén nhan chi yéu 1a do ddi ngii can bd cap uy thiéu kién thirc
chuyén sau vé quéan tri DN, phap luét lao dong va thong 18 qudc té; dong thoi
chua dugc boi dudng thuong xuyén vé phuong phap 1anh dao trong méi trudng
ngoai khu vure nha nude. Hé qua 1a cong tac xay dung TCD nhiéu noi con thy

dong, hiéu qua tap hop quan ching thip, vai tro hat nhan chinh tri cia TCD
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chua duogc phat huy twong xtng véi tiém ning phat trién cia DN. Do d6, nang
cao nang lyc cu thé hoa chu truong ctia Pang can gan v6i d6i méi ndi dung dao
tao, boi dudng can b, xay dung bd cong cu hudng dan mang tinh tinh huéng
va ting cuong co ché phdi hop giita cap uy dia phuwong véi chit DN, tao diéu
kién dé TCP thuc sy tré thanh dong luc cho phat trién bén virng cua DN.

Thir ba, cong tac tham muu, hudéng dan ciia mot sd co quan chuyén
trach vé xdy dung Pang ddi véi viéc phat trién va nang cao chat lugng TCD
trong DNNKVNN c6 ltc con chua that su kip thoi va sat véi thyc tién.

Vé mit noi dung, cic vin ban tham muu, huéng dan con ning vé yéu
cau nguyén tic, dinh hudng chung, nhung thiéu cu thé hoa thanh quy trinh, giai
phap phi hop véi tinh da dang vé loai hinh, quy md, mé hinh quan tri, vin hoa
cia DNTN va DN FDI. Viéc nhan dién dic thu san xuit kinh doanh theo ca
kip, day chuyén, ty 1¢ lao dong bién dong cao chua dugc thé hién dﬁy du, dan
dén kho khan khi cdp ty co s¢ van dung.

Vé mit tién do, cong tac tham muu & mét s6 co quan chuyén trach con
cham so véi toc dd phat trién nhanh cta khu vuc kinh té ngoai Nha nudec.
Nhiéu van dé mai ndy sinh tir qua trinh hdi nhap quéc té, chuyén ddi sb, tai cau
traic DN chua duoc cap nhat, du bao va huéng dan kip thoi, khién co s& lung
tang trong xur 1y tinh hudng, nhét 1 vé phat trién dang vién, mo hinh TCP va
phuong thirc sinh hoat linh hoat.

Vé phuong phap, viéc khao sat, tong két thuc tién chua thudng xuyén,
co ché tiép nhan phan hdi tir co & va tir chi DN con han ché. Do d6, mot sd
hudéng dan chua bam sat vudng mac thuc té vé co ché phéi hop, bao dam diéu
kién hoat dong, ché d6 chinh sach cho can bo dang ki€ém nhiém trong DN.

Hé qua 13 hiéu lyc tham muu, huéng dan chua cao, anh hudng dén tién
dd, chat luong thanh 1ap méi; cing ¢ TCP, ty 1€ DNNKVNN c6 TCD va dang
vién con thap so véi tiém niang. Pé khic phuc, cin ning cao ning luyc nghién

ctru, du bao ctia co quan tham muu; d6i méi quy trinh ban hanh huéng dan
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theo hudng tang tinh tinh hubng, c6 bd cong cu kém theo; thiét 1ap co ché dbi
thoai dinh ky voi DN va cép uy co sé, bao dam tinh kip thoi, kha thi, hiu qua.

Thuwr tir, 01 ngli can bg lam cong tdc xay dung Pang trong DNNKVNN
& mot sb noi con thiéu kinh nghiém thyc tién va chua that sy am hiéu dic thu
hoat dong ctia DN.

Vé nang luc thuc tién, mot bo phan can bd dugc diéu dong, luan chuyén
tr khu vuc nha nuéce hodc kiém nhiém nén thiéu trai nghiém truc tiép trong
moi truong san xuat kinh doanh theo co ché thi truong. Do d6, kha ning phan
tich dic diém quan tri, co ciu lao dong, quy trinh cong nghé va vin héa DN
con han ché, dan dén lung ting khi van dung chu truong, nghi quyét ciia Péang
vao diéu kién cu thé cta timg loai hinh DNTN va DN FDI.

Vé kién thirc chuyén mon, nhiéu can bd chua duoc bdi dudng hé théng
vé phap luat lao dong, Luat Doanh nghi¢p, thong 1€ quéc té, k¥ nang ddi thoai,
thuong luong... Pidu nay anh hudng dén hiéu qua tham muu cip uy xay dung
chuong trinh hanh dong, t6 chire sinh hoat dang linh hoat theo ca kip, phdi hop
v6i chu DN trong giai quyét quan hé lao dong, bao dam hai hoa loi ich cac bén.

Vé phuong phéap cong tac, mot s6 can bd con ap dung may moc phuong
thirc 1anh dao cua khu vuc nha nudc, thiéu sang tao trong lya chon hinh thuc
tap hop quan chung, phat trién dang vién tir cong nhan truc tiép san xuat. Cong
tac kiém tra, giam sat, danh gia chat luong TCD va dang vién chua gin chat
voi két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia DN.

H¢ qua 1a vai tro hat nhan chinh tri cia TCD tai mét s6 DN chua dugc
phat huy day du; tién do thanh 1ap TCD, phat trién dang vién mdi con cham;
strc hap dan ctia TCD dbi voi ngudi lao dong va chit DN chua cao. Do vy, can
chu trong dao tao, boi dudng nang cao ning luc thuc tién cho doi ngii can bo,
tang cuong luan chuyén gin véi thuc té DN, xay dung bd tiéu chuan ning luc
va co ché chinh sach phu hop nham dap tng yéu cau xay dung Pang trong diéu

kién KTTT dinh huéng XHCN.



132

Thir nam, co ché phdi hop va su gin két giira cac co quan, to chiic co
chirc ning lién quan trong lanh dao, huéng dan va hd tro xay dung TCD trong
DNNKVNN chua that su chat ché va théng nhat.

Vé chu thé, viéc xay dung TCD trong DNNKVNN lién quan dén nhiéu
co quan: Cip uy dja phuong, ban t6 chirc, ban din van, to chic cong doan,
doan thanh nién, co quan quan ly nha nudc vé lao dong, hiép hoi DN va ban
than chi DN. Tuy nhién, chitc nang, nhiém vu gitta cac chu thé nay ¢ mot )
noi con chéng chéo hoic bo trong, thiéu quy ché phdi hop lién nganh cuy thé,
dan dén tinh trang “manh ai ndy lam” hodc dun day trach nhiém.

Vé noi dung phdi hop, cong tac tuyén truyén, van dong thanh lap TCD,
phat trién dang vién, hd tro diéu kién hoat dong chua dugc phan cong 10 rang,
thiéu co ché chia sé thong tin vé tinh hinh DN, bién dong lao dong va nhu cau
ctia chit DN. Mot s6 dia phuong chua thiét 1ap kénh trao doi dinh ky giita cap
uy voi ban quan ly khu cong nghiép, lién doan lao dong va hi¢p hoi DN, lam
giam tinh kip thoi va déng b trong chi dao.

Vé phuong thirc, sy gin két giira yéu cau chinh tri ctia Pang voi loi ich
kinh té ctia DN chua duogc cu thé hoéa thanh co ché déng thuan. Vai tro cua
cong doan, doan thanh nién 1a cau ndi trong tip hop quan ching chwa phat huy
day du do thiéu su chi dao théng nhat tir cap ty va huéng din nghiép vu tir co
quan chuyén trach.

Hé qua 1a hiéu luc 1anh dao, huéng dan chua cao; tién do phat trién to
chte dang va dang vién trong DNNKVNN con cham so voi téc do phat trién
DN; chét lugng sinh hoat va sirc chién déu ciia mot s6 TCD chua dap tng yéu
cau. Do d6, can hoan thién quy ché phdi hop lién nganh, xac dinh rd trach
nhiém timg chu thé, xay dung co ché thong tin ding chung va tiéu chi danh gia
thong nhat, bao dam sy 1anh dao tip trung ctia cip Gy gan voi phat huy vai trd
cua céc t6 chire chinh tri - x3 hoi va su déng thuan cua chu DN trong xay dung

TCD viing manh.



133

3.2.3. Mot s6 kinh nghi¢m

Thuyc tién cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN & ving Déng
Nam B9 thoi gian qua ¢ thé rat ra mot s kinh nghiém nhu sau:

Mot la, thudng xuyén nang cao nhan thire va trach nhiém cia cac cap
uy, TCb vé vi tri, vai trd caa TCD trong DNNKVNN, coi day la ndi dung
quan trong cua cong tac xay dung Bang.

Trude hét, can thong nhat nhan thirc raing TCP trong DNNKVNN 12 hat
nhan chinh tri, thuc hién chirc ndng 1anh dao dang vién, nguoi lao dong chép
hanh chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc;
d6ng thoi 1 cau ndi bao dam hai hoa loi ich giita cha DN va nguoi lao dong,
gop phan xay dung quan hé lao dong 6n dinh, thuc day san xuit kinh doanh
phat trién bén vimg. Viéc xem nhe hodc tuyét d6i hoa mot trong cac chic ning
déu dan dén han ché trong lanh dao va t6 chure thuc hién.

Trach nhiém cua cap uy cac cap phai dugc thé hién bang hanh dong cu
thé: Pua ndi dung xay dung TCD trong DNNKVNN vao nghi quyét, chuong
trinh cong tac hing nam; phan céng cap Uy vién phu trach dia ban, linh vyc; bd
tri ngudn luc va co ché kiém tra, giam sat thudng xuyén. Trach nhiém nay
khong chi thudc vé ban to chirc, ban dan van ma 14 trach nhiém chung cua ca
hé thdng chinh tri, trong d6 cp uy giit vai tro 1anh dao tip trung, thong nhét.

Nang cao nhén thic, trach nhiém phai gan v6i d6i méi phuong thire lanh
dao phu hop co ché thi trudng. Cap ty can chil dong nghién ctru dic thu quan
tri, van hoéa DN va tam ly ctia chu DNNT, DN FDI dé xac dinh noi dung, hinh
thirc 1anh dao mém déo, khong can thiép hanh chinh nhung bao dam dinh
hudng chinh tri. Chi khi nhan thirc dung va trach nhiém cao thi méi khic phuc
dugc tinh trang chi dao chung chung, hinh thirc, thiéu giai phap cu thé.

Phai coi xay dung TCP trong DNNKVNN Ia mot bd phan hitu co cua
chién lugc xdy dung Pang vé t6 chirc trong thoi ky moi. Diéu nay doi hoi cap

tly dinh ky so két, tong két, rat kinh nghiém, kip thoi diéu chinh chu truong,
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giai phap; dong thoi dua tiéu chi phat trién TCD, dang vién trong khu vuc kinh
té ngoai nha nudc thanh mét chi ti€u danh gid mic do hoan thanh nhiém vu
chinh trj cta cp ay, TCD.

Thuc tién ving Pong Nam Bo cho thiy, noi nio cap iy nhan thic ding,
trach nhiém cao, chu dong va sang tao thi noi d6 TCD dugc thanh 1ap thuan
lgi, hoat dong hi¢u qua, thyc su tr¢ thanh nhan t6 chinh tri - tinh than thic déy
doanh nghiép phat trién. Nguoc lai, noi nao xem day la nhi€ém vu tha yéu thi
cong tac xay dung dang con hinh thirc, vai tro hat nhan chinh tri mo nhat.

Do d6, bai hoc kinh nghiém c6 tinh nguyén tac 1a phai thuong xuyén
gido duc, boi dudng, nang cao nhan thirc 1y luan va thyuc tién cho ddi ngii cép
uy, can bd lanh dao; déng thot xac 1ap co ché rang budc trach nhiém, gén két
qua xiy dung TCP trong DNNKVNN véi danh gia, quy hoach, b6 nhiém can
bd. Pay 1a diéu kién tién quyét dé ning cao ning luc lanh dao, stc chién dau
cua TCD va bao dam sy 1anh dao toan di¢n cua Pang trong khu vuc kinh té
ngay cang chiém ty trong 16n ctia nén kinh té qubc dan.

Hai la, thudng xuyén d6i moi ndi dung, hinh thirc tuyén truyén, van
dong phu hop véi dic diém hoat dong cia DNNKVNN, nham tao su dong
thuan cta chu DN va nguoi lao dong.

Vé nodi dung tuyén truyén, can chuyén tir cach tiép cén ning tinh
nguyén tic, gido diéu sang gin tryc tiép voi loi ich thiét thuc cua DN va
nguoi lao dong. Noi dung tuyén truyén phai 1am rd vai trd ctia TCP trong
viéc bao dam moi truong san xuét kinh doanh on dinh, nang cao y thic chap
hanh phap luat lao dong, thuc day niang suét, xdy dung van hoa DN va trach
nhiém xa hoi. Pong thoi, can nhdn manh TCD khong can thiép vao quyén
quan tri, ma dong hanh thao g& khé khin, bao vé quyén loi hop phéap cta ca
chua DN va nguoi lao dong.

V& hinh thirc tuyén truyén, van dong, phai da dang hoa va linh hoat dé

phu hop véi dic thu san xudt theo ca kip, ddy chuyén, cuong d6 lao dong cao
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va co cdu lao dong bién dong cia DNNKVNN. Thay cho hoi nghi tép trung
kéo dai, cAn uu tién cac hinh thirc ngin gon, 16ng ghép trong gio giai lao, sinh
hoat t0, doi; ung dung cong nghé thong tin, mang xa hdi ndi bo, ban tin dién
tr dé chuyén tai thong tin nhanh, tryc quan. Pbi voi chit DN, hinh thirc van
dong can mang tinh ddi thoai, tham van chinh sich, chia sé thong tin thi
truong va phap luat, tranh ap dat hanh chinh.

Chu thé tuyén truyén, van dong phai dugc md rong. Ngoai can bo dang
chuyén trach, can phat huy vai tro cta dang vién 1a quan 1y, k¥ su, céng nhan
nong cbt, tha linh céng doan, doan thanh nién lam lyc luong tuyén truyén
vién tai chd, “gan giii, cling ngdn ngl” véi nguoi lao déng. Luc luong nay am
hiéu quy trinh san xuat, tdm 1y lao dong nén c6 kha niang chuyén hoa chu
trwong thanh hanh dong cu thé, tao strc thuyét phuc cao.

Phuong phap van dong phai dya trén nguyén tac “dong thuan - tu
nguyén - cung c6 1gi”. Moi hoat dong xay dung TCDb can chiing minh b'ﬁmg
hiéu qua thyc tién: hd trg DN 6n dinh lao dong, han ché dinh cong, nang cao
ky luat lao dong; bao v¢ nguodi lao dong trudc cac hanh vi vi pham phap luat.
Khi chu DN théy duoc g1 ich va nguoi lao dong théy duoc chd dua, su déng
thuan s& hinh thanh bén viing.

Thuc tién ving Pong Nam B¢ cho thiy, nhiing dia phuwong d6i méi kip
thoi ndi dung, hinh thirc tuyén truyén, van dong thi ty 1¢ thanh 1ap TCD, phat
trién dang vién madi tang nhanh, quan hé lao dong hai hoa, on dinh. Nguoc lai,
noi nao con duy tri hinh thue cli, ndi dung xa roi thuc tién DN thi gap nhiéu
luc can, hiéu qua tap hop quan chung thap.

Do d6, d6i méi thudng xuyén ndi dung, hinh thirc tuyén truyén, van
dong theo hudng thiét thyc, linh hoat, phu hop dic diém DNNKVNN la diéu
kién tién quyét dé tao déng thuan, qua d6 xay dung TCD virng manh, thuc su
tré thanh nhéan t6 chinh tri tich cuc thuc didy DN phat trién bén vimg trong

diéu kién KTTT dinh huéng XHCN.
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Ba la, phat huy vai tro cta cip uy cap trén truc tiép dbi voi cong tac
xay dung TCD trong DNNKVNN, bao dam su thong nhat va hiéu qua trong
td chure thyuc hién.

Cép uy cap trén truc tiép giit vai tro dinh hudng chién luoc, thong nhat
nhén thirc va hanh dong trong toan hé théng. Do TCP trong DNNKVNN hoat
dong trong moi trudng da dang vé loai hinh sé hitu, quy mé va co ché quan
tri, néu thiéu sy chi dao tap trung tir cap Gy cip trén thi d& dan dén tinh trang
phan tan, moi noi thuc hién mot cach, hiéu qua khong dé)ng déu. Vi vay, cép
Giy cdp trén phai ban hanh cac nghi quyét chuyén dé, dé an, ké hoach tong thé,
xac dinh ro muc ti€u, chi tiéu, 10 trinh va nguén luc cho cong tac phat trién
TCD, dang vién ¢ khu vuc nay.

Cép Uy cp trén tryc tiép c6 trach nhiém thio g& nhitng “diém nghén”
vé co ché, chinh sach ma cap ty co so khong du tham quyén giai quyét. Thuc
tién cho thay, nhiéu vudéng méc lién quan dén mé hinh TCP phu hgp DN
FDI, ché d6 cho dang vién ki€ém nhiém, diéu kién sinh hoat dang theo ca kip
chi duoc giai quyét khi co su can thiép, huéng dan kip thoi cia cap ty cip
trén. Thong qua cong tac kiém tra, giam sat va ddi thoai dinh ky, cip uy cap
trén nam bat kho khin, ban hanh huéng din mang tinh tinh hudng, bao dam
tinh kha thi khi trién khai.

Vai tro cia cip uy cap trén thé hién ¢ viéc diéu phdi, két ndi cac luc
luong tham gia xay dung TCD. Cap ty cép trén tryc tiép chi dao thiét 1ap co
ché phéi hop giira ban t6 chiic, ban dan van, lién doan lao dong, doan thanh
nién, ban quan 1y khu cong nghi€p va hi€p hdi1 DN; phan cong trach nhiém cu
thé, tranh chéng chéo hodc bo sét. Su diéu phéi nay tao strc manh téng hop,
gitip cap Gy co so ¢ thém ngudn lyc va su hau thudn khi van dong cha DN, tap
hop ngudi lao dong.

Cép uy cip trén truc tiép 1a chu thé danh gia, tong két va nhan rong mo

hinh hiéu qua. Thong qua so két, tong két theo chuyén dé, cip ty cap trén kip
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thoi phat hién cach lam hay trong tuyén truyén, van dong, t6 chirc sinh hoat
dang linh hoat, phat trién dang vién tir cong nhan tryc tiép san xuat dé pho bién,
tranh tinh trang manh ai nay lam. Pong thoi, két qua xay dung TCP trong
DNNKVNN dugc dua thanh ti€u chi danh gid mic do hoan thanh nhiém vu
cua cép uy cép dudi, tao dong luc va rang budc trach nhiém.

Thuyc tién ving Péng Nam Bo khing dinh, & nhimng dia phuong ma tinh
Gy, thanh Gy va cap ty cdp huyén truc tiép vao cudc, thuong xuyén chi dao,
kiém tra va théo g0 kho khan thi tbc do thanh lap TCD, chat luong hoat dong
va strc chién déu caa TCP duogc nang 1én rd rét. Nguoc lai, noi nao cip ty cip
trén “khoan trang” cho co so thi cong tac xay dung dang con lang tang, hinh
thirc. Do d6, phat huy ddy du vai tro 1anh dao tip trung, thong nhit cua cap uy
cap trén truc tiép 1a diéu kién tién quyét nham bao dam tinh dong b, hiéu luc
va hiéu qua cta cong tac xdy dung TCP trong DNNKVNN, gop phan ting
cuong su lanh dao toan dién ctia Pang trong khu vuc kinh t& ning dong cua
vung Dong Nam Bo.

Bén la, thuong xuyén quan tim xay dung doi ngii can bd lam cong tac
xay dung Dang trong DNNKVNN c6 ban linh chinh tri, ning lyc thyc tién va
am hiéu dic thu hoat dong cuia DNNKVNN.

Ban linh chinh tri vimg vang 13 yéu cau tién quyét. Can bo lam cong tac
xdy dung Pang trong DNNKVNN thuong xuyén chiu tic dong da chiéu tir co
ché thi truong, ap luc loi nhuan va su chi phéi ctia cac chuin muc quan tri quéc
té. Do do, doi ngli nay phai kién dinh muc ti€u, nguyén tic cla bang, co6 kha
ning dau tranh bao vé nén tang tu tudng, déng thoi linh hoat trong phuong
phap, tranh “ta khuynh” hodc “hitu khuynh” khi xir Iy mdi quan hé gitta yéu
cau chinh tri voi doi hoi phat trién san xuét kinh doanh.

Ning luc thuc tién 13 thuéc do hiéu qua cong tac. Thuc tién ving Pong
Nam B9 cho thdy, can bd chi giéi 1y luan nhung thiéu trai nghiém thuc té trong

moi truong DNTN, DN FDI thi khé cu thé hoa chu truong ciia Pang thanh giai
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phap kha thi. Vi vay, can chu trong lya chon, boi dudng can b c6 kinh nghi¢m
quan 1y, hiéu biét vé& quy trinh cong nghé, co ciu lao dong theo ca kip, ky luat
lao dong cong nghiép dé c6 thé tham muu cap uy nodi dung sinh hoat, phat trién
dang vién va phdi hop giai quyét quan hé lao dong mot cach sat thyc.

Am hiéu dic thu hoat dong cia DNNKVNN la diéu kién dé d6i moi
phuong thirc lanh dao. Bac thu nay thé hién ¢ tinh tu chu, canh tranh, su chi
phbi cta luat phap qudc té, van hoa DN da dang va tdm 1y e ngai su can thiép
hanh chinh cta chi DN. Can bd 1am cong tac dang phai nim viing Luat
Doanh nghiép, B¢ luat Lao dong, cac cong udc qudc té ma Viét Nam tham
gia, tor d6 lya chon hinh thic tuyén truyén, van dong mém déo, thiét ké md
hinh TCP va noi dung sinh hoat phu hop, khong lam anh hudng dén hoat
dong san xut kinh doanh.

Xay dung d6i ngii can bo phai duoc tién hanh dong bd: Tir khau quy
hoach, tuyén chon, dao tao, bdi dudng dén bd tri, st dung va chinh sach dai
ngo. Can uu tién luan chuyén can bo tré co trién vong vé co so, khu cong
nghiép dé rén luyén; to chirc cac 16p bodi dudng theo tinh hubng, ting cudng
trao doi kinh nghiém gitta cac dia phuong; déng thoi ¢6 co ché bao vé, hd tro
can b dang kiém nhiém trong DN dé ho yén tAm cong tac.

Thue tién ¢ vang Pong Nam B cho thdy, dja phuong ndo quan tim
xay dung doi ngili can b dap ung ba yéu cau néu trén thi cong tic phat trién
TCD, dang vién méi thuan loi, chat luong sinh hoat va suc chién dau cua
TCP duoc ning cao, gbp phan tao mdi truong lao dong hai hoa, 6n dinh.
Nguoc lai, noi nao xem nhe cong tac can bo thi hoat dong ctia TCD con hinh
thire, thiéu strc thuyét phuc.

Do do, thuong xuyén cham lo xay dung ddi ngii can bo lam cong tac
xay dung Pang trong DNNKVNN c6 di pham chat, nang lyc va am hiéu dic
thu DN 1a gidi phéap c6 tinh then chdt, bao dam nang cao nang lyc lanh dao,

sttc chién ddu cua TCP trong diéu kién KTTT dinh huéng XHCN.
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Nam la, thudng xuyén bao dam sy phéi hop chit ché giita cac co quan,
t6 chirc co chirc nang lién quan, dong thoi chii trong kiém tra, so két, tong két
thue tién nham nang cao hiéu quéa xay dung TCD trong DNNKVNN.

Bao dam sy phdi hop chit ché giira cac chi thé 14 yéu cau khach quan.
Cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN lién quan tryc tiép dén cap uy dia
phuong, ban td churc, ban dan vén, lién doan lao dong, doan thanh nién, ban
quan 1y khu cong nghiép, co quan quan 1y nha nudc vé lao dong va hiép hoi
DN. Néu thiéu quy ché phdi hop lién nganh, phan dinh trach nhiém khéng 1d
thi d& xay ra tinh trang chong chéo, bo sét hodc dun diy. Do do, cap iy cip
trén phai ban hanh co ché phdi hop, xac dinh rd vai trd cha tri, phdi hop; thiét
1ap kénh chia sé thong tin vé tinh hinh DN, bién dong lao dong, nhu ciu cua
cha DN dé théng nhat chi dao.

Phéi hop phai huéng dén muc tiéu chung 1a tao diéu kién thuan loi cho
thanh 1ap, cing ¢6 TCD va phat huy vai trd hat nhan chinh tri ctia dang vién
trong DN. Theo d6, to chtic cong doan lam tt vai tro tap hop, phat hién nhan
t6 tich cuc dé gi6i thidu cho Pang; co quan quan 1y nha nude cung cap dir liéu
phép ly; hiép hoi DN la cau ndi van dong chu DN déng thuan. Su gén két nay
gitip chuyén héa chu truong ctia Pang thanh giai phap dong bo, kha thi, phu
hop co ché thi truong.

Song song véi phdi hop, phai chu trong kiém tra, so két, tong két thuc
tién. Do dic diém DNNKVNN rat da dang vé loai hinh, quy mo, co cau so hitu
va chiu tac dong nhanh cta hoi nhap qudc té, cac md hinh TCP, phuong thic
sinh hoat can duoc kiém nghiém lién tuc. Cong tac kiém tra dinh ky gitip phat
hién kip thoi vuéng mac vé mo hinh chi bd, dang bo trong DN FDI, ché do
dang vién kiém nhiém, ndi dung sinh hoat theo ca kip dé diéu chinh chi truong
cho sat thyc tién.

So két, tong két khong chi dimg & danh gia sd luong TCD, dang vién

duogc thanh 1ap, ma phai lugng hoa chat lugng hoat dong: muc dd anh huong
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cia TCD dén 6n dinh quan h¢ lao dong, nang suit, ky luat lao dong va thuc
hién trach nhiém xa hdi cua DN. Tu téng Kkét, kip thoi rat ra mo6 hinh tdt, cach
lam sang tao nhu sinh hoat chi bd linh hoat, phat trién dang vién tur cong nhan
tryc tiép san xuat, co ché dang vién 1a quan 1y cip trung dé nhan rong, dong
thoi chi rd han ché, nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém.

Thuec tién ving Pong Nam Bo cho thdy, dia phuwong nao duy tri co ché
phéi hop lién nganh chiat ché, dinh ky kiém tra, so két, tong két thi toc do phat
trién TCP nhanh, chat luong sinh hoat dugc nang Ién, vai tro lanh dao cua
Pang trong DN dugc khang dinh. Nguoc lai, noi nao phdi hop long 1éo, kiém
tra hinh thirc thi hiéu qua thap, TCD cham cung cb.

Do @6, thudng xuyén bao dam phdi hop chit ché giira cac co quan, to
chire lién quan gén voi kiém tra, so két, tong két thuc tién 14 giai phap c6 tinh
nguyén tac, gop phan nang cao ning luc linh dao, stc chién dau cua TCD
trong DNNKVNN, dap tmg yéu cau xay dung Pang trong diéu kién KTTT
dinh huéng XHCN.
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Tiéu két chwong 3

Thuc tién cong tac xay dung TCP trong cac DNNKVNN & ving Dong
Nam B9 da thuc hién tot viéc quén tri€t cdc quan diém, chu truong cua Dang,
phép luat ctia Nha nudc; thyc hién tdt cong tac tuyén truyén, van dong thanh
lap TCD; xay dung ké hoach, va td chirc thuc hién c6 hiéu qua. Bén canh do,
b tri can bd cip ty dia phuong vao sinh hoat trong cac TCD trong DN, can
bo, lanh dao cac to chirc doan thé, chit DN la dang vién gitt chirc vu trong
Pang, vira gilt vai tro chii chdt, co tim anh hudng trong cong ty, DN. Phéi
hop giira cac co quan c6 chirc ning lién quan vé nhiém vy, thim quyén két
ndi thyc hién tot cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN.

Cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN & vung BDong Nam Bo
da tang cuong su hién di¢n cua cac TCD, dang vién & cac DNNKVNN, gbép
phan quan trong vao su 6n dinh va phat trién ciia DN, nang cao doi séng cia
cong nhan, nguoi lao dong trong DN, xay dung mdi quan hé giita cong nhan,
nguoi lao dong véi chu DN va chinh quyén dia phuong.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tic xay dyng dang trong
DNNKVNN vung Bong Nam B0 cling co nhiéu khé khan, han ché nhat dinh.
Ty 1é dang vién, TCPD trong DNNKVNN trén dia ban con mong; mot sd noi
s6 lugng dang vién con sinh hoat dang noi sinh song hodc ngoai khu lam viéc
(mdc du noi cong tac co6 TCD); mot s6 noi chu DN chua tao diéu kién dé
thanh 1lap TCD; cac tha tuc thuc hién con rom ra; cac cép uy, uy vién ban
chép hanh cac doan thé chinh trj - xa hodi con han ché vé nang luc cong tac.

Tu dénh gia thuc trang, tac gid luan an da xac dinh va di sau lam ro
nguyén nhan cta nhitng vu diém va han ché, khuyét diém. Trén co sd d6, ludn
an rat ra mot sd kinh nghiém budc dau doi voi cong tac xay dung TCP trong
DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo. Pay 1a co so dé tac gia luan an dé xuét
cac phuong hudng, giai phap thuc hién kha thi trong thoi gian toi.
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Chwong 4
DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG,
GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG
TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC
O VUNG PONG NAM BQ TRONG THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG
XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU
VU'C NHA NUOC O VUNG PONG NAM BQ TRONG THOI GIAN TOI

4.1.1. Dr bao nhirng yéu t6 tac dong dén xay dung to chirc ding
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc trong thoi gian toi

Mot Ia, tinh hinh thé gidi va khu vuc tac dong truc tiép dén cong tac xdy
dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ ving BDong Nam B0 hién nay.

Hién nay, “Cuc dién thé gidi dang chuyén bién nhanh, phirc tap chua
ting c6 theo huéng da cuc, da trung tam, da tang, phan manh va phan tuyén
manh. Hoa binh, hop tac, phat trién van 1a xu thé 16n, song ding trudc nhiéu
thach thirc méi” [60, tr.77]. Trong diéu kién d6, cudc Cach mang cong nghiép
1an thu tu, ddc biét 1a tri tué nhan tao (Al), Internet van vat (IoT), dit li¢u 16n
va di¢n toan dam may tiép tuc phat trién manh mé, tac dong sau sic dén moi
linh vuc, moi quéc gia cling nhu moi cé nhan. Ddi véi khu vue chau A - Thai
Binh Duong va An Pd Duong, du béo tiép tuc 13 trung tim phat trién ning
dong, song cling 1a khu vyc trong diém canh tranh chién lugc gilta cadc nudc
16n, nhat 1a cac cudng qudc nhu My, Nga, Trung Qudc. Khdi ASEAN tiép tuc
ting cuong hop tac, lién két va xdy dung céng ddng, nhung ciing dang d6i
mit v6i nhiéu thach thirc moi ca bén trong va bén ngoai.

Tinh hinh trén da va dang tac dong manh me, toan dién, sau sic, da
chiéu dén cong tic xay dung TCP & trong cac DNNKVNN & ving Pong

Nam B9, tao ra ca thoi co thuan loi va khong it khé khan, thach thic dan xen.
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Vé thoi co, thudn loi:

Thir nhdt, xu thé toan cau hoa va hoi nhap qubc té sau rong tao moi
truong phap ly va nhan thuce thuén lgi. Viéc Viét Nam tham gia cac Hiép dinh
thuong mai ty do thé hé méi nhw CPTPP, EVFTA, RCEP véi cac cam két vé
lao dong, cong doan va trach nhiém xa hdéi DN da thuc déy chuin héa moi
truong san xuét, kinh doanh. Céc tiéu chuin quédc té vé SA8000, ESG, lao
dong co trach nhiém budc DN, ké ca DN FDI, phai minh bach hon trong quan
hé lao dong. biéu nay lam gia tdng nhu cau vé mot thiét ché chinh trj - x3 héi
trong DNNKVNN ¢ Viét Nam néi chung, ving Pong Nam B¢ ndi riéng dé
tang cuong dbi thoai, giam sat va bao dam hai hoa loi ich. Cha DN ¢6 xu
huéng céi mo hon véi viée thanh 1ap TCP, cong doan khi nhan thiy vai tro
ctia cac tO chire ndy trong 6n dinh lao dong, han ché dinh céng va nang cao uy
tin v&i dbi tac qudc té.

Thir hai, dich chuyén chudi cung tmg toan cau vé khu vuc ASEAN va
Viét Nam. Tinh hinh canh tranh chién luoc gitra cac nudc 16n, xu hudng
“Trung Qudc + 17 va tai cau triic chudi cung tmg d3 dua ving Pong Nam B
tré thanh diém dén cuia nhiéu tap doan da qudc gia. Cac doanh nghiép FDI thé
hé méi thudng c6 van héa tudn thu phap luat cao, ton trong thé ché nudc so
tai. Khi cap uy va chinh quyén dia phuong cha dong tuyén truyén, van dong
dung cach, nhiéu chu doanh nghiép FDI khong phan ddi, tham chi tng ho viéc
thanh 1ap TCD dé tao kénh ddi thoai chinh thong, gidm rai ro phap 1y va xung
dot lao dong.

Thir ba, kinh nghiém qudc té vé mo hinh “dbi tac xa hoi” dugc lan toa.
Tai nhiéu qudc gia phat trién, mo hinh ddi tac ba bén giira Nha nudc - nguoi
stt dung lao dong - nguoi lao dong duoc thé ché hoa chit ché. Xu thé nay
dang tic dong dén nhan thirc cta giéi chit DN tai Viét Nam néi chung va
ving Déng Nam B6 néi riéng, noi c6 s6 luong DNNKVNN 16n. Ho dan xem

TCD, cong doan khong phai 1a luc luong ddi khang ma 1a d6i tac trong xay
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dung quan hé lao dong tién b, gop phan ning cao ning sut va giit chan lao
dong c6 k¥ ning. Pay 1a diéu kién thuan loi dé cong tic tuyén truyén, van
dong xay dung TCD giam lyc cén.

Vé khé khan, thach thirc:

Thir nhat, tac dong tir canh tranh chién luoc gilta cac nudc 1on va chu
nghia bao ho gia ting. Cing thang thuong mai, xu huéng phan tach chudi
cung ung va chinh sach “friend-shoring”, “near-shoring” khién nhiéu tap doan
da quoc gia tai ciu trac, dich chuyén san xuat lién tuc. Sy bat dinh vé don
hang, thi truong 1am cho chi DN FDI uu tién muc ti€u lgi nhuén, cit gidm chi
phi, trong d6 c6 chi phi lién quan dén hoat dong doan thé. Tam Iy e ngai su
can thi€p hanh chinh, so 16 bi méat kinh doanh hodc gia tang trach nhi¢m xa
hoi khién mét bod phan chu DN chua thyc sy déng thuan, tham chi tim cach né
tranh viéc thanh 1ap TCD.

Thir hai, ap luc canh tranh gay git cia KTTT toan cau. Trong bdi canh
lam phat, suy giam tong cau va yéu cau ngay cang cao vé tiéu chuan k¥ thuat,
moi truong, lao dong tir cac thi truong EU, My, DNNKVNN phéi tap trung t6i
da ngudn luc cho san xuét kinh doanh. Hoat dong ctia TCP néu khong chimg
minh duoc gia tri gia tang tryc tiép, khong gin voi nang cao ning suat, ky ludt
lao dong thi dé bi xem 13 “ganh ning”, lam gian doan day chuyén. bac biét, co
ché 1am viéc theo ca kip 24/7, lao dong thoi vu, hop dong ngan han khién viéc
bé tri thoi gian sinh hoat dang, phat trién dang vién gip nhiéu trd ngai.

Thir ba, anh hudng cua van hoa DN va hé gid tri phuong Tay. Cac DN
FDI tai ving Pong Nam B mang theo md hinh quén tri, vin héa to chirc tir
cong ty me, dé cao tinh c4 nhan, hiéu qua va loi ich kinh té, xem nhe yéu tb
chinh tri. Mot b phan chi DN, quan ly cép trung chiu anh hudng cia quan ni€ém
“phi chinh tri h6éa” khu vuc KTTN, tao rao can vé nhan thuc, khién cong tac
tuyén truyén, van dong xay dung TCP doi hoi phuong phap tiép can mai, tranh

ap dat, nhung hi¢n nay nang luc cua mdt b phan can b dang chua dap ung kip.
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Thir tu, tic dong cua khong gian mang va cac ludng tu tuong da chiéu.
Cudc cach mang cong nghiép 4.0 va su bung nd ctia mang xi hoi tao ra moi
truong thong tin md, da chiéu, phtc tap. Luc luong lao dong tré trong
DNNKVNN tiép xuc thudng xuyén véi cac quan diém, hé gia tri khac nhau,
trong dé c6 nhiing luan diéu phu nhén vai tro lanh dao cua Pang, doi “phi
chinh trj héa” DN. Néu cong tac giao duc chinh tri tu tudng, nd1 dung sinh
hoat dang khong doi méi, thiéu strc thuyét phuc thi kho tap hop, thu hit quan
chiing vu tG phan dau vao Pang, nhat 13 doi ngi tri thirc, k¥ su, chuyén gia.

Thir nim, bién dong dia chinh tri khu vuc va dich chuyén lao dong
xuyén quéc gia. Tinh hinh bat 6n tai mot sd khu vue, xu thé dich chuyén lao
dong qudc té va su gia ting cta lao dong nudc ngoai tai cac khu cong nghiép
Pong Nam Bo 1am cho co cau lao dong bién dong nhanh, ty 1¢ lao dong khong
6n dinh ting. Pic diém nay gy kho khian cho viéc theo ddi, boi dudng, gitp
d& quan chang wu t0; cong tac quan 1y dang vién, chuyén sinh hoat dang ciing
phtic tap hon. Péng thoi, nguy co vé “tu dién bién”, “ti chuyén hoa” trong noi
bo s€ gia tang néu TCP hoat dong hinh thirc, thiéu strc chién dau.

Thit sdu, yéu cau tuan thil cac tiéu chuan qudc té co thé bi dién giai bat
loi. Cac cam két vé lao dong trong cac hi€p dinh thuong mai ty do thé hé mai
nhan manh quyén tu do lién két, khong phan biét dbi xir. Mot s6 ddi tac, to
chtrc phi chinh phu c6 thé loi dung dé gay strc ép, dién giai sai léch rang viéc
thanh 1ap TCD 1a “can thi€p chinh tr1 vao DN”, tao c& dé dua ra rao can ky
thuat. Piéu nay doi hoi cap Uy phai rat khéo 1éo trong tuyén truyén, van dong,
khang dinh TCP hoat dong theo phéap luat Viét Nam, vi loi ich chung.

Nhiing kho khan, thach thirc néu trén mang tinh khach quan, dan xen va
s& con dién bién phirc tap. Diéu d6 doi héi cac cap uy ¢ ving Pong Nam Bo phai
nang cao niang lyc du bao, d6i méi tu duy va phuong thirc lanh dao, coi xay
dung TCD trong DNNKVNN Ia nhi¢m vu chién lugce, 1au dai, can cach lam sang

tao, kién tri, phit hop thong 1& qudc té nhung van gitr viing nguyén tic ciia Pang.
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Hai la, nhiing bién d6i toan dién, sau sic cta tinh hinh dit nudc tac dong
tryc tiép dén cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN 6 viing Dong Nam Bo.

Sau 40 nam ddi méi, dat nuée ta da co nhirng bién dbi toan dién, sau
sdc trén tat ca cac linh vuc, tao ra nhirng tac dong dan xen ca thuan lgi va kho
khin d6i v6i cong tac xay dung TCP trong DNNKVNN trén ca nudc nodi
chung, & vuing BPong Nam B noi riéng.

Nhitng tac dong thudn loi

Thir nhdt, thé ché va nhan thire chinh tri. Su nghiép d6i méi da xac lap
va ngdy cang khang dinh vi tri cia KTTN 1a “mot dong lyc quan trong” cla
nén kinh té, duoc hién dinh trong Cuong linh, Hién phéap va cu thé héa tai
Nghi quyét 68-NQ/TW cua Bo Chinh tri va Nghi quyét Pai hoi XIII, XIV cia
Dang. Su chuyén bién cin ban vé tu duy ndy x6a bod dinh kién “phan biét d6i
XU”, tao co s& chinh trj - phap 1y viing chic dé trién khai cong tac xay dung
Pang trong khu vuc ngoai nha nudc. Cac cap ty ving Péng Nam Bo da
chuyén tir trang thai “e ngai” sang “chti dong” ban hanh dé an, bd tri ngudn
luc, dua chi tiéu phat trién t6 chirc dang vao nghi quyét hang niam.

Thit hai, vé kinh té - x4 hoi. Sau 40 nim d6i m&i dwa Pong Nam Bo tro
thanh dau tau cong nghi¢p, vdi mat do khu cong nghiép, khu ché xuét cao
nhat ca nudc, thu hat manh FDI va hinh thanh doi ngli doanh nhan tu nhan
16n manh. Sy phat trién 6n dinh cua DN tao nén tang vat cht, déng thot yéu
cau hoi nhap chudi cung tng toan cau budc DN phai tuan tha cac chuan muc
vé trach nhiém x3 hoi, d6i thoai lao dong. Pay 1a “du dia” thuan loi dé van
dong thanh lap TCD, cong doan, bdi chi DN nhan théy 6 td chirc chinh tri -
x4 hoi s& 6n dinh lao dong, ting uy tin vai d6i tac.

Thir ba, vé d6i ngii lao dong. Thanh tyu db6i méi dat nude da 1am hinh
thanh giai cdp cong nhan hién dai v6i trinh d6 hoc van, tay nghé, tic phong
cong nghiép ngay cang cao. O Péng Nam B, ty 18 lao dong ki thuat, k¥ su,

quan 1y cdp trung trong DN ngoai nha nudc ting nhanh, tao ngudn doi dao dé
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bdi dudng, phat trién dang vién méi c6 chit lugng. Mit bang dan tri cao gitip
viéc tuyén truyén, gido duc chinh tri thuén lgi hon so véi 20 nam trudc.

Thir tir, vé nang lyc lanh dao cta Pang. Qua 40 nam doi méi, bang ta
da tich liiy kinh nghiém vé d6i moi phuwong thirc 1anh dao, két hop nhuan
nhuyén nguyén tic tip trung dan chu véi ton trong quy luat thi trudng. Cac
quy dinh nhu 171-QB/TW, 170-QB/TW vé chirc ning, nhiém vu cia TCD
trong DNTN, DN ¢6 vén nudc ngoai 13 hanh lang quan trong dé cap uy co s
van dung linh hoat, khong may méc.

Nhitng tac dong kho khan, thach thirc

Thir nhat, mat trai cia kinh té thi trudong sau 40 nim boc 16 sau sic. Su
phan hoa giau ngheo, 16i sdng thuc dung, dé cao gid trj vt chit 1am suy giam
Iy tuong trong mot bd phan thanh nién cong nhan. Tam 1y “vao Pang dé lam
gi” khi thu nhép, thing tién khong phu thudc thé dang tré thanh luc can 1én
cho cong tac phat trién dang vién. Nhiéu chit DN van coi to chtc dang 1a yéu
t6 “lam cham quyét dinh”, “tang chi phi” nén tim cach né tranh.

Thir hai, co cdu kinh té - lao dong bién d6i nhanh theo huéng kinh té
s6, tu dong hoa 1am gia ting lao dong phi chinh thirc, lao dong thoi vy, lao
dong qua nén tang cong nghé. Lao dong di bién dong cao, lam viéc phan tan
khién viéc tp hop, quan 1y dang vién, duy tri sinh hoat chi bo nén nép gip rét
nhiéu khé khan. Mo hinh “chi bo truyén thong” kho thich ung néu khong
chuyén doi sb.

Thir ba, hoi nhap qudc té toan dién 1am gia ting ap luc tir cac cam két
lao dong trong CPTPP, EVFTA, EVIPA. Cac thé luc thu dich triét dé loi dung
van dé “cong doan doc lap”, “quyén tu do 1ap hoi1” dé phu nhan vai tro td
chtc dang, kich dong thanh 1ap to chirc d6i 1ap trong DN. Ving Pong Nam
Bo6 voi ty 1€ FDI cao 1a dia ban trong diém bi tin cong, doi héi cong tac bao

v¢€ chinh tri nd1 bd phai thuong xuyén, sac bén hon.
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Thir tw, yéu cau méi vé chat lugng TCD va dang vién ngdy cang cao
theo tinh than Nghi quyét 21-NQ/TW khéa XIII. T6 chiuc dang trong
DNNKVNN khong thé ton tai hinh thirc ma phai thuc su 1a hat nhan chinh tri,
c6 nang luc tham gia giai quyét quan hé lao dong, dé xuat sang kién san xuat.
Yéu cau nay tao ap luc 16n trong bdi canh doi ngii cap ty kiém nhiém, ning
luc ¢6 mit con han ché.

Thit ndm, stc ép vé nhap cu. Ving Pong Nam Bo, do s6 13 ngudi nhap
cu déng nén sirc ép vé yéu ciu co so ha tang kinh té - x4 hoi 1a rat 1on. Hang
nim, s6 lugng dan nhip cu vao ving Pong Nam Bo ludn cao nhat trong ca
nuéc, vi vay da sd nguoi lao dong trong DNNKVNN & Ving phan 16n 1a lao
dong ngoai tinh. Lao dong nhap cu & vuing Bong Nam B con cé tinh trang
“nhay viéc” do di theo cong dong dong huong ctia minh. Pay 14 nhimg yéu t6
gy anh huong bat loi dén cong tac thanh 1ap TCD trong DNNKVNN, nhung
rat kho khic phuc do xuét phat tir dic tht moi truong lao dong & khu vuc nay.

Thir sau, Pong Nam Bo ciing 14 ving trong diém dé cac thé lyc thu
dich moc ndi, kich dong chia r€, phan biét vung mién, tham chi lgi dung ca
van dé dan toc, ton gido dé chdng pha, giy ra nhimg vu dinh cong, biéu tinh.
Trong khi d6, mot by phan can by, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh tri,
dao duc 16i séng, biéu hién tu dién bién, tu chuyén hoéa ciia mot bd phan
khong nho can bo, dang vién da va dang sé dién bién phirc tap trong thoi gian
t6i 1am giam sut 10ng tin cta nhan dan d6i véi Pang. Néu khong dugc quan
tam ngan ngira, khic phuc sé& 1a thach thire ddi véi vai tro 1anh dao cua Pang.

Ba I, yéu cau nhiém vy cong tic xdy dung Pang c6 budc phat trién
méi thudng xuyén chi phdi va tac dong truc tiép dén cong tac xay dung TCD
trong DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B0 hién nay.

Vi¢c cong tac xay dung Pang trong giai doan hién nay c6 budc phat
trién méi vé tu duy, ndi dung va phuong thirc dang tao ra nhitng tac dong hai
chiéu, vira 1a thoi co, vira dit ra yéu cau cao hon dbi vai xay dung TCD trong

cac DNNKVNN vung Bong Nam B9, cu thé:
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Nhitng tac dong tich cuc, tao thoi co va dong luc moi:

Thir nhat, Pai hoi XIV cua bang xac dinh xay dung Pang vé chinh tri,
tu tudng, dao duec, td chlrc va can bd cd budc phat trién méi, trong do nhan
manh yéu cau ting cuong xdy dung TCP va phat trién dang vién trong
DNNKVNN. Chil trvong ndy tao co so chinh tri, phap 1y vitng chic, nang tim
nhiém vu tir “khuyén khich” thanh “yéu cau bat budc” d6i véi cac cap uy,
gitip khic phuc tim Iy xem nhe, “khoan trang” trudc ddy. Cac nghi quyét, chi
thi ctia Trung wong dugc ban hanh dong bo hon di tao hanh lang thong nhét
dé cap uy vung Pong Nam B trién khai quyét liét.

Thir hai, yéu cau d6i méi phuong thirc 1anh dao ctia Pang theo hudng
khoa hoc, dan chu, gﬁn dan, sat co s¢ tac dong truc tiép dén cach lam trong
DN. Thay cho phuong thirc ménh 1énh hanh chinh, cac cap ay budc phai
chuyén sang phuong thic van dong, thuyét phuc, néu guong, dua trén hi¢u
qua thuc tién. Diéu nay phu hop véi dic diém DN ngoai nha nudc, noi chi
DN va ngudi lao dong coi trong loi ich thiét thuc, qua d6 gitip cong tic van
dong thanh 1ap TCD gidm lyc céan, tang tinh kha thi.

Thir ba, chu truong didy manh phan cdp, phin quyén, gin véi ting
cudng kiém tra, giam sat va dé cao trach nhiém ngudi dung dau tao ap luc
tich cuc. Khi két qua xdy dung TCD trong DN ngoai nha nudc trd thanh tiéu
chi danh gia cap uy va nguoi dung dau, cac dia phuong ving Pong Nam Bo
da chua dong hon trong ban hanh dé 4n, bd tri can bo, kiém tra don déc, khong
con tinh trang “trén néng, dudi lanh”.

Nhitng tdc dong dat ra yéu cdu, thach thirc méi cao hon:

Thir nhat, yéu cau nang cao nang luc lanh dao, stc chién diu cua t6
chitc co s& dang va chat luong dang vién theo tinh than Nghi quyét 21-
NQ/TW khoéa XIII va Pai héi XIV cta Pang doi héi TCD trong DNNKVNN
khong thé ton tai hinh thic. Chi bd phai thuc su l1a hat nhan chinh tri, tham gia
giai quyét quan hé lao dong, bao vé quyén loi ngudi lao dong, dé xuét sang

kién san xuat. Yéu cau nay budc cap uy phai d61 mdi mo hinh sinh hoat, ndi
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dung l1anh dao, déng thot sang loc, khong chay theo $6 luong, tao ap luc rat
16n trong bdi canh DN hoat dong theo ca kip, bién dong lao dong cao.

Thir hai, chii truong didy manh d4u tranh phong, chong tham nhiing,
tiéu cuc, “tu dién bién”, “ty chuyén hoa” gin véi kiém soat quyén luc tc
dong dén cong tac can bg. Bi thu chi b, dang vién trong DNNKVNN phai
thuc sy guong mau, c6 ban linh, tranh bi “DN hoa”, bi loi ich chi phéi. Yéu
cau nay doi hoi cong tac tao nguodn, gido duc, quan 1y dang vién phai chit ché
hon, trong khi méi truong DN ngoai nha nudc ¢6 nhiéu yéu té tic dong da
chiéu tir co ché thi trudong va hoi nhap qudc té.

Thir ba, yéu cau chuyén doi s trong cong tac xay dung Pang budc cac
TCD trong DNNKVNN phai tng dung cong nghé vao quan 1y dang vién, sinh
hoat chi bg, bao cao truc tuyén. bay la co hoi dé khic phuc kho khan vé thoi
gian, khong gian, nhung cling la thach thirc v61 dia ban vung Pong Nam B§
noi nhiéu chi bd con yéu vé k¥ ning sd, ha tang cong nghé chua déng bd,
dang vién la cong nhan truc tiép it diéu kién tiép can.

Nhu vay, budc phat trién méi cta cong tac xay dung Pang vira mo ra
thoi co chinh tri, phap 1y va phuong thirc dé ddy manh xay dung TCD trong
DNNKVNN vung Pong Nam B9, vira dit ra yéu cau rat cao vé chat luong,
hiéu qua va tinh thuc chat. Néu cap uy cac cap nam bat kip thoi, doi méi tu
duy va céch lam thi day la dong luc dé tao chuyén bién cin ban; nguoc lai,
néu van duy tri cach 1am cii thi khoang cach giira yéu cau cua Trung uvong voi
thuc tién co s s& ngay cang 16n.

4.1.2. Phuong huéng cong tic xiy dung to chirc ding trong cac
doanh nghiép ngoai khu virc nha nwée ¢ ving Pong Nam B dén nim 2030

Thir nhat, tiép tuc quan triét, trién khai thuc hién nghiém tac, cé hi¢u
qua cac chi thi, nghi quyét, quy dinh, két luan ciia Pang vé xay dung TCPD
trong cac DNNKVNN. Trong tdam 1a Chi thi s6 33-CT/TW, ngay 18/3/2019
ciia Ban Bi thu vé ting cuong xay dung TCP trong cac don vi KTTN Nghi
quyét Pai hdi XIV cua Pang; nghi quyét dai hoi dai biéu dang b cdac tinh,
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thanh phé vung BDong Nam B9, nhiém ky 2025 - 2030. Dac biét, can quan triét
sdu sac chu truong, quan diém, dinh hudng phat trién DNNKVNN dén tat ca
cac TCP, dang vién, cong nhan va ngudi lao dong, ké ca chu DN theo tinh than
Nghi quyét sé 68-NQ/TW, ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh tri vé phat trién
KTTN va Nghi quyét s6 198/2025/QH15, ngay 17/5/2025 ctia Qubc hoi vé mot
sb co ché, chinh sach dic biét phat trién KTTN.

Thir hai, ting cudng tao ngudn két nap dang vién, xay dung TCD ¢ cac
khu cong nghiép, khu kinh té, cum cong nghiép nham ting cuong sy 1anh dao
ciia Pang & cac khu cong nghiép, khu kinh té, cum cong nghiép, gop phan
nang cao hiéu qua kinh té va su phat trién bén viing cia cac DNNKVNN.

Thit ba, tao sy thong nhit vé mo hinh TCD, timg budc phu hop véi mod
hinh t6 chtrc va hoat dong cta cac khu cong nghiép, khu ché xuat, khu kinh
té, cum cong nghiép. Viéc xdy dung md hinh TCD trong cac khu cong
nghiép, khu kinh té, cum cong nghiép theo quy dinh Piéu 1é Pang, phu hop
v6i tinh hinh thyc té, gop phan nang cao ning luc 1anh dao va stc chién dau
ctia cac TCD cac khu cong nghiép, khu kinh té, cum cong nghiép va DN.

Thir tu, cha trong cong tac xdy dung, chinh d6n Pang, ning cao ning
luc 1anh dao, stc chién dau cua cac TCD, phat huy vai trd, nang cao vi thé
ciia TCD trong DN. Xay dung, phat trién, cting c¢b cac TCD, lam tt cong tac
phat trién dang vién va cac doan thé nhan dan. Nang cao chat lugng hoat dong
cua cac dang bd, chi bd trong DNNKVNN theo tinh than Chi thi s6 50-
CT/TW, ngay 23/7/2025 ctia Ban Bi thu vé va Hudng dan s 42-HD/TCTW
ngay 28/10/2025 ctia Ban T6 chirc Trung wong vé tiép tuc d6i mdi va ning
cao chat lugng sinh hoat chi bo trong giai doan mai.

Thir nam, tiép tuc doi méi manh mé phuong thirc hoat dong ciia TCH
trong DN, tao su théng nhét, déng thuan trong DN; hudng vao viéc nang cao
chat lugng san xudt kinh doanh cua DN, nang cao lgi nhuan cho chu DN va
dam bao l¢i ich hai hoa vd&i cong nhan, nguoi lao dong, xay dung van hoa

DN, phat trién bén viing.
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Thwr sau, nang cao hi¢u luc, hi€u qua cong tac kiém tra, giam sat, ky
luat dang theo cac quy dinh ctia Pang, nhat 1a Quy dinh s6 296-QB/TW, ngay
30/5/2025 cta Ban Chap hanh Trung wong vé cong tac kiém tra, giam sat va
ky luat cia Pang. DAy manh du tranh, ngin chin, day lui tham nhiing, ling
phi, tiéu cuc, vi pham phdp luat, ky luat lao dong, dam bao va phat huy dan
chu, ddu tranh bao vé nén tang tu tudng cua Pang, phan bac ciac quan diém
sai trai, thu dich.

Thwr bay, céac cép uy, TCB, chinh quyén, ban chi dao cac cép, cac so,
ban, nganh phai thuong xuyén lanh dao, chi dao, tuyén truyén sau sat, quyét
liét, phdi hop dong b, chat ché, sy vao cudc tuyén truyén, hudng dan, giup
dd cuia ca hé théng chinh tri tir cap tinh dén co so 13 nhan t6 quyét dinh dé xay
dung TCD trong cac DNNKVNN dat hiéu qua.

Thir tam, ting cudng coéng tic quan 1y nha nudc vé DN; tdp trung
nghién ctru bd sung, cu thé hoa cac co ché, chinh sach vao diéu kién dic thu
cua tinh, khuyén khich cdc DN thudc cdc thanh phan kinh té trén dia ban phat
trién nhanh, bén ving.

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG CONG TAC
XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOC O VUNG PONG NAM BQ PEN NAM 2030

4.2.1. Nang cao nhin thirc va trach nhiém cia cac cép iy, to chirc
dang va doi ngii can bd, dang vién vé vi tri, vai tro cia to chirc dang
trong cac doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc ¢ ving Pong Nam Bo

Pay 1a giai phap co y nghia quan trong hang dau, quyét dinh dén chat
lugng, hiéu qua cong tac xay dung TCD trong cdc DNNKVNN ¢ vung Pong
Nam B6 hién nay va trong thoi gian tdi. Vé phuong dién khoa hoc to chirc,
nang cao nhan thirc, trach nhiém cua chu thé 1anh dao 13 quy luat c6 tinh phd
bién; chi khi cép uy, TCDB va doi ngii can bd, dang vién nhan thic dung dén vi
tri, vai tro cua TCD thi méi co quyét tam chinh tri, cha dong dé ra chu truong,

bién phap phu hop va td chirc thuc hién hiéu qua. Nhan thirc 14 co s¢ caa hanh
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dong; trach nhiém la sy bao dam dé chu truong bién thanh hién thyc, nhu Chu
tich H6 Chi Minh timg day: “Tu tuéng dang thi hanh dong méi khoi sai lac
va médi lam tron nhiém vu cach mang dugc” [76, tr.360]. Thuc tién cho théy,
noi nao cip uy cic cap nhan thac ddy du, coi xdy dung TCP trong
DNNKVNN Ia nhi€ém vu chinh tri quan trong, gén v6i danh gid muc do hoan
thanh nhiém vu, thi noi d6 cong tac phat trién TCD, dang vién thuan loi, chét
luong sinh hoat dugc nang 1én. Nguoc lai, & nhiitng noi con xem nhe, coi day
la nhi€m vu cua riéng ban td chire hay doan thé thi két qua han ché, vai tro hat
nhan chinh tri cia TCD mo nhat. Vi vay, dé nang cao nhan thuc, trach nhiém
cia cac chu thé, luc luong d6i v6i xay dung TCD trong cic DNNKVNN &
ving Pong Nam B6 thoi gian téi, can tip trung vao mot sd van dé co ban sau:

Mot la, nang cao nhan thic 1y luan va thyc tién vé vi tri, vai tro cua
TCD trong DNNKVNN.

Tb chitc cac dot sinh hoat chinh tri sau rong trong toan dang bd cac
tinh, thanh phé ving Pong Nam B nham thong nhat nhan thirc: TCD trong
DNNKVNN Ia mot b phan hitu co cua hé théng td chirc béng, thuc hién
chtc niang hat nhan chinh tri, ldnh dao dang vién va tuyén truyén, van dong
nguoi lao dong chap hanh duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha
nude. Can lam rd luan diém: xdy dung TCP khong phai 1a “can thiép hanh
chinh” vao hoat dong DN, ma nham bao dam dinh huong chinh tri, tao moi
truong 6n dinh cho san xuét kinh doanh phat trién.

Bién soan tai liéu chuyén dé, cdp nhat chi truong mdi cua Pang vé
KTTN, vé DN FDI va cac cam két qudc té vé lao dong trong CPTPP, EVFTA,
RCEP. Tai liéu phai luan giai mbi quan hé bién chung gitta phat trién KTTT
v6i tang cudng su lanh dao ctia Pang, gitp cap ty, can bo thay rd: & dau kinh
té ngoai nha nudc phat trién manh thi & d6 cang phai chi trong xay dung
TCP dé gitr vitng dinh huéng XHCN.

Tang cuong cong tac tong két thuc tién, xay dung hé thong luan cir tir
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thuc té vung Pong Nam Bo. Lua chon cac md hinh dién hinh tai cac dia
phuong noi TCP hoat dong hiéu qua, gép phan on dinh quan hé lao dong,
nang cao nang suat dé khai quat thanh bai hoc kinh nghiém, tao strc thuyét
phuc vé mit thuc tién.

Hai la, x4c 1ap 1d trach nhiém cta cac cp uy, to chic dang trong 1anh
dao, chi dao.

Pua noi dung xay dung TCP trong DNNKVNN vao nghi quyét dai hoi,
chuong trinh cong tac toan khoa va hiang nim cua cip uy cac cip. Xac dinh
chi tiéu cu thé vé ty 18 DN c6 TCD, ty 1¢ phat trién dang vién méi tir cong
nhan tryc tiép san xuit. Gin két qua thuc hién chi tiéu ndy voi danh gia, xép
loai TCP va nguoi dimg dau cap uy.

Phéan cong trach nhi¢m cu thé trong ban thuong vy, ban chép hanh. Mdi
d6ng chi cap Gy vién phu trach dia ban khu cong nghiép, cum cong nghiép
phai chiu trach nhiém vé tién do, chat lugng xay dung TCD tai dia ban dugc
phan cong. Ban t6 chirc, ban dan van cap ty lam tét chic nang tham muu co
ché phdi hop, huéng din nghiép vu, nhung khong 1am thay trach nhiém lanh
dao chung ctia cap uy.

X4y dyung co ché kiém tra, giam sat thuong xuyén cia cap Uy cap trén
d6i voi cap dudi. Pinh ky 6 thang, 1 ndm, cip ay cip tinh (thanh phd), cap xa
(phudng) nghe bao cdo chuyén dé, truc tiép 1am viée voi cip ty co sé va cha
doanh nghiép dé thio g& kho khan. Kip thoi biéu duong noi lam tt, phé binh,
kiém diém noi budng l1ong, thiéu trach nhiém.

Ba la, nang cao trach nhiém va nang lyc cia doi ngti can bg, dang vién
tryc tiép 1am cong tac xdy dung Pang trong DN.

Lam tot cong tac quy hoach, ludn chuyén, b tri can bd cd ban linh
chinh tri, am hiéu KTTT, phap luat lao dong va k¥ ning van dong quan chiing
vé lam cong tac dang tai cac dia ban trong diém, khu cong nghiép 16n. Uu tién

can bg tré, dugc dao tao co ban, cé trai nghiém thuc tién trong DN.
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T6 chirc bdi dudng dinh ky theo chuyén dé&: K§ niang dbi thoai v6i chu
DN FDI, phuong phap tuyén truyén trong mdi truong da vin héa, moé hinh
sinh hoat chi bo linh hoat theo ca kip, nghiép vu phat trién dang vién tir cong
nhan nong cbt. Noi dung bdi dudng phai gin voi tinh hudng thuc tién ving
Pong Nam B9, ting cuong trao doi kinh nghiém giita cac dia phuong.

C6 co ché va chinh sach bao vé, hd tro can bd, dang vién kiém nhiém
trong DNNKVNN. Quy dinh 1& ché d6 phu cip trach nhiém, thoi gian sinh
hoat, khen thuong ddi véi bi thu chi bo, dang vién la quan ly, cong nhan truc
tiép san xuat. Bao dam dé d6i ngii nay yén tdm cong tac, khong bi phan biét
d6i xtr trong DN.

Boén la, d6i méi phuong thirc gido duc, tao chuyén bién tir nhan thirc
dén hanh dong.

Do6i méi hinh thie quan triét nghi quyét, chi thi vé cong tac xy dung
Pang trong DN. Két hop hoi nghi tap trung véi toa dam, dién dan truc tuyén;
moi cha DN tiéu biéu, dang vién 1a giam dbc, quan 1y ndi chuyén vé loi ich
ctiia TCP dé ting tinh thuyét phuc.

Pay manh tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chiing, ban
tin nd1 bd khu cong nghi¢p, mang xa hoi vé vai tro cua TCD trong on dinh lao
dong, xay dung van hoa DN, thuc hién trach nhiém xa héi. Xay dung chuyén
muc “Pang véi DN” néu guong dién hinh, cach lam sang tao.

Gén gido duc nhan thirc vé1 giao vige, kiém tra viéc thyc hién. Sau mdi
dot hoc tap, quan triét, mdi cép uy, can bo, dang vién phai xay dung ké hoach
hanh dong cd nhan, xac dinh viéc cu thé dé trién khai tai dia ban, DN phu
trach. Ly két qua hoan thanh ké hoach 1am tiéu chi danh gia cubi nam.

Nam la, phat huy vai tro néu guong cta can bd, dang vién, nhat 1a
nguoi dung dau.

Céac dong chi bi thu, pho bi thu, trudng ban t6 chirc, truong ban dan van
cap tinh (thanh phd), cap xa (phuong) phai truc tiép dy sinh hoat, d6i thoai tai
mét s6 DN ngoai khu vuc nha nudc trong diém. Sy hién dién cta lanh dao cép

uy thé hién quyét tam chinh tri, tao niém tin cho co s& va chi DN.
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béng vién gilr chtrc vu 1anh dao, quan 1y trong DNNKVNN phai guong
mau chdp hanh phép luat, di dau trong xdy dung quan hé lao dong hai hoa,
chu dong tham muu thanh 1ap TCP khi ¢ di diéu kién. Cap ty noi dang vién
cong tac phai theo ddi, ddnh gia viéc thuc hién trach nhiém nay.

Xt ly nghiém cac biéu hién dun déy, né tranh, thiéu trach nhiém trong
lanh dao cong tac xay dung Pang ¢ khu vuc ngoai nha nudc. Pong thoi, kip
thoi khen thudng, nhan rong dién hinh cip uy, bi thu chi bo, dang vién cé
thanh tich xuit séc, tao dong luc thi dua trong toan hé théng.

Thuc hién déng bd cac ndi dung trén s€ tao chuyén bién can ban vé
nhan thire va trach nhiém, khéc phuc tinh trang xem nhe hodc “khoéan tréng”
cong tac xdy dung Pang trong DNNKVNN, gdp phan ning cao ning luc lanh
dao, strc chién dau cua TCP, dap tmg yéu cau phat trién nhanh, bén viing cua
vung Dong Nam B trong thoi ky méi.

4.2.2. P6i méi ndi dung va phwong thirc tuyén truyén, vin dong
thanh 1ap va phat trién t6 chirc dang, diang vién trong cic doanh nghiép
ngoai khu vue nha nuwéc & vang Pong Nam B

Day 1a giai phap quan trong trong nang cao chit luong, hiéu qua cong tac
xay dung TCD trong cic DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B¢ hién nay.

Vé 1y luan, giai phap nay xuat phat tir quan diém cta chi nghia Mic -
Lénin vé cong tac tu twong, van dong quan ching va nguyén tic cong tac xay
dung Pang ctia Pang ta. Boi 18, khong c6 phong trao cach mang néu khéng ¢
1y ludn cach mang, va ly luan chi tr& thanh sttc manh vat chit khi thim nhap
vao quan chang. Tu tuéng HO Chi Minh nhdn manh: Tuyén truyén phai xuét
phat tir thuc tién, néi dung d6i twong, dung lac, ding cach. Trong diéu kién
KTTT, Péang ta yéu cau d6i méi manh mé ndi dung, phuong thirc van dong
quan ching, bao dam thiét thyc, hiéu qua, phu hop voi timg d6i tuong. Do do,
d6i moi ndi dung, phuong thirc tuyén truyén, van dong 1a yéu ciu cd tinh

nguyén tac dé tap hop luc lugng, xay dung TCD trong DNNKVNN.
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V& mit thuce tién, vung Pong Nam Bo c6 dac diém ndi bat 1a tap trung
mat do cao cac khu cong nghiép, khu ché xuit véi co cau lao dong da dang,
lam viéc theo ca kip, cuong d6 cao va bién déng thuong xuyén. Chu DNTN,
DN FDI quan tdm hang dau dén hiéu qua san xuét kinh doanh, e ngai su can
thiép hanh chinh. Phuong thirc tuyén truyén truyén thdng mang tinh hanh
chinh, ndi dung nang 1y luan, hinh thirc hoi hop kéo dai khong con phu hop,
dan dén hiéu qua van dong thap. Thuc tién nhiing dia phuong nhu Binh
Duong, Dong Nai cho thay, khi chuyén sang ndi dung gin véi loi ich thiét
thuc ctia DN va nguoi lao dong, hinh thirc linh hoat, 16ng ghép trong gio giai
lao, tmg dung cong nghé s, phat huy dang vién nong cdt tai chd thi ty 18
thanh 1ap TCP, phat trién dang vién méi ting ro rét. Pong thoi, yéu cau hoi
nhap qudc té va cic tidu chuan lao dong trong CPTPP, EVFTA doi hoi phai
c6 phuong thirc van dong mém déo, thuyét phuc bang hiéu qua thuc tién,
tranh ap dit. Vi vay, doi méi ndi dung va phuong thirc tuyén truyén, van dong
1a doi hoi khach quan tir thyc tién vung Pong Nam B9, nham khic phuc luc
can, tao dong thuan dé xay duyng TCP viing manh trong DNNKVNN.

Dé thyuc hién giai phap trén, can tdp trung vao mot sé ndi dung, bién
phép cu thé sau:

Mot la, ddi méi ndi dung tuyén truyén, van dong theo hudng thiét thuc,
gian véi loi ich ciia DN va nguoi lao dong.

Chuyén trong tdm ndi dung tir tuyén truyén 1y ludn chung sang luan giai
vai tro, loi ich cu thé cia TCD dbi véi su phat trién bén vitng cua DN. Céan lam
r&: TCD 1a hat nhan chinh tri 1anh dao DN chap hanh dting phéap luat lao dong,
thué, moi truong, han ché rui ro phap 1y; 1 cau nbi ddi thoai, thuong luong,
g6p phan xdy dyng quan hé lao dong hai hoa, giam thiéu dinh cong, 1an cong;
tham gia xay dyng van hoa DN, nang cao ky luét lao dong va trach nhiém xa
hoi, qua d6 nang cao ning luc canh tranh va uy tin v6i doi tac quoc té.

X4y dung hé théng luan cir phu hop véi ting nhom dbi tuong. Déi véi
chu DN, tap trung vao ndi dung: TCD khdng can thi€p quan tri, khong lam
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tang chi phi, ma dong hanh thao g& khé khin vé chinh sach, 6n dinh lao dong,
hd tro thyc hién tiéu chuan ESG, SA8000 theo yéu cau cua chudi cung ung
toan cau. Péi véi nguoi lao dong, nhan manh vai tro cia TCD trong bao v¢
quyén, loi ich hop phép, chinh dang; bdi dudng, gitp d& quan ching uvu ti
phan d4u vao Pang dé khang dinh ban than va phat trién nghé nghiép.

Long ghép ndi dung tuyén truyén vé TCP véi pho bién phap luat, chinh
sach moi lién quan truc tiép dén doanh nghiép: B luat Lao dong, Luat Doanh
nghiép, cac hiép dinh CPTPP, EVFTA, chinh sach thué, bao hiém... Cach tiép
can ndy gitp chit DN va nguoi lao dong thiy duoc tinh hitu ich, tranh cam
giac bi “tuyén truyén chinh tri” don thuan.

Hai la, da dang hoa phuong thirc tuyén truyén, van dong phu hop dic
thu hoat dong cua doanh nghiép.

Thay dbi hinh thirc t6 chirc tir hoi nghi tap trung, thoi gian dai sang cac
hinh thtce linh hoat, ngan gon, pht hop ca kip san xuat. Tang cuong tuyén
truyén 10ng ghép trong sinh hoat t6, doi san xuat 15 - 20 phat dau ca; sinh
hoat chuyén dé tai nha an, khu giai lao; d6i thoai truc tiép giita cip uy vdi chu
doanh nghiép theo lich hen. V41 DN FDI, uu tién hinh thirc 1am viéc song
phuong, ¢6 phién dich, tai liéu song ngit, ton trong van hoa DN.

Ung dung manh mé& cong nghé sd va truyén thong da phuong tién. Xay
dung ban tin dién tr, video clip ngan, infographic vé mé hinh TCP hiéu qua
dé dang tai trén nhom Zalo, trang fanpage ndi bo khu cong nghiép, bang tin
dién tir tai nha may. Phét trién Gmg dung di dong hodc chuyén muc trén cong
thong tin cta ban quan 1y khu cong nghiép dé cung cip thong tin hai chiéu,
tiép nhan phan 4nh va giai dap kip thoi.

T6 chire cac dién dan, toa dam thuc tién véi chu dé thiét thue, nhu: “To
chtrc dang déng hanh cung DN phat trién”, “Pang vién 1a quan 1y gidi, cong
nhan tiéu biéu”. Moi cha DN da c¢6 TCP hoat dong hiéu qua chia sé kinh
nghiém, dé “nguoi that, vi¢e that”, tang su thuyét phuc. Giam hinh thirc bao

c4o mot chiéu, tang ddi thoai, giai dap truc tiép ban khoan ctia DN.
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Ba la, @6i méi chu thé va luc luong 1am cong tac tuyén truyén, van dong.

Xay dyng d6i ngii bao cdo vién, tuyén truyén vién chuyén siu vé
DNNKVNN. Lua chon can bd am hiéu phap luat lao dong, KTTT, k¥ ning
giao tiép va ngoai ngir dé 1am nong c6t. Pinh ky bdi dudng k ning “ban hang
chinh sach”: Trinh bay ng'fm gon, néu bat loi ich, xr Iy phan bién ctia chu DN.

Phat huy vai tro ciia dang vién tai chd trong DN lam “hat nhan” tuyén
truyén. Do 13 dang vién giir chirc vu quan 1y cp trung, to trudng san xuat, k§
su, cong nhan lanh nghé c6 uy tin. Ho cung 1am, cung 4n, cing & v6i nguoi
lao dong nén co6 kha ning phat hién, bdi dudng quan ching vu ti va van dong
chtt DN bang ngdn ngit cta san xuat kinh doanh, strc thuyét phuc cao.

Tranh thu sy tham gia cia t6 churc cong doan, doan thanh nién, hi¢p hoi
DN trong tuyén truyén, van dong. Cong doan gidi thi¢u doan vién uvu ti cho
Pang; doan thanh nién t6 chtrc dién dan “Khi toi 18”, “Dang trong t6i”... dé
khoi ddy dong co phan dau. Hiép hoi DN 13 kénh van dong chu DN thong qua
cam két trach nhiém xa hoi, xay dung thuong hiéu.

Bén la, d6i méi quy trinh, cach thitc van dong thanh lap t6 chic dang,
phat trién dang vién.

Thuc hién tdt phuong cham “Van dong tur trén Xuéng, xay dung tur dudi
1én”. Cap uy cép trén truc tiép gip g, ddi thoai tao dong thuan véi cha DN
trude; dong thoi chi dao cdp uy dang noi gan nhit khao sat, phat hién, bdi dudng
quan chung uu ta trong DN. Khi ¢6 du diéu kién vé sé luong dang vién va su
dé)ng thuan cta cha DN thi tién hanh thanh 1ap TCD, tranh 4p dat nong vai.

Linh hoat v& mé hinh TCD cho phu hop quy mé, loai hinh DN. Vi DN
co tir 03 dang vién trd 1€n, thanh 1ap chi bd; chua du thi sinh hoat ghép hoac
cu dang vién vé sinh hoat tai chi b dia ban, chi b khu cong nghiép. Voi tap
doan, tong cong ty tu nhan, nghién ctru mé hinh dang bd bd phan theo cum
nha may. Vi DN FDI véi 100% von nudc ngoai, ¢6 thé thi diém mo hinh chi

b sinh hoat theo chuyén dé, khong lam anh hudng san xuét.
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Cai tién thi tuc phat trién dang vién, bao dam chit ché vé nguyén tic
nhung giam khau trung gian khong can thiét. Ung dung ho so dién tu; rat
ngan thoi gian xdc minh 1y lich déi v6i cong nhan c6 thoi gian lam viéc on
dinh, duogc tap thé tin nhiém. Chu trong chét luong, khong chay theo sb
luong; uu tién phat trién dang vién tir cong nhan truc tiép, k¥ su, quan 1y cap
trung dé tang tinh dai dién.

Nam la, gan tuyén truyén, van dong véi viée chimg minh hiéu qua bang
thuc tién.

Lua chon méot s6 DN lam diém dé tap trung chi dao xay dung TCD
kiéu mau: Sinh hoat nén nép, dang vién guong mau, tham gia giai quyét kip
thoi mau thuin lao dong, dé xuit sang kién cai tién ky thuat. Tir hidu qua cua
mé hinh diém dé tuyén truyén, nhan rdng, tao hi¢u tng lan toa.

Dinh ky t6 chirc cho chi DN chua ¢6 TCP di tham quan, trao doi véi
DN di c6 TCD hoat dong tt. Dé chu DN truc tiép nghe, thay loi ich thuc té,
tir 46 tu nguyén dé nghi thanh 1ap. Pay la phuong thic “Van dong bang hiéu
qua” c6 strc thuyét phuc cao hon moi 1y luan.

Pua ndi dung dong gop ciia TCD vao bao céo phat trién bén viing, bao
cdo trach nhiém xa hdi ctia DN. Khi TCDP dugc ghi nhan 1a mdt nhan to trong
hé sinh thai quan tri tdt, chu DN s& chu dong dé xuat thanh lap dé nang hang
tin nhiém vai d6i tac, khach hang qudc té.

Thue hién dong bd cac nodi dung trén s& khic phuc tinh trang tuyén
truyén chung chung, van dong hinh thtrc, tao budc dot pha vé nhén thic va
hanh dong, gop phan day nhanh tién d6 va nang cao chét luong thanh lap,
phat trién TCP, dang vién trong DNNKVNN ¢ ving Pong Nam B hién nay.

4.2.3. Tang cwong su lanh dao, chi dao cua cz“'lp uy cz“ip trén truc
tiép va nang cao chat lwong xiy dung, to chirc thwe hién cac nghi quyét,
ké hoach, chwong trinh vé xiy dung to6 chirc dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuec nha nwée & ving Pong Nam B¢ hién nay

Pay 1a giai phap quan trong, gop phan quyét dinh dén chat luong, hiéu
qua cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ viung Bong Nam Bo hi¢n
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nay. Trudce hét, xuat phat tir nguyén tic tap trung dan chi va vai tro lanh dao
toan di¢n, tuy¢t dbi cua bang. Van kién Dai hoi XIII cua Dang nhan manh
yéu cau ting cudng sy lanh dao cia cac cip uy ddi voi khu vuc KTTN, DN
c6 von dau tu nudc ngoai, coi day 1a nhiém vu quan trong trong xay dung
Pang vé t6 chic. Nghi quyét s6 21-NQ/TW khoéa X ciing chi rd: cap ty cap
trén truc tiép chiu trach nhiém chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan dé
lanh dao cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN. Nhu vay, ting cudong vai
tro cap Uy cap trén va nang cao chat luong nghi quyét, ké hoach 1a doi hoi
mang tinh nguyén tic, bao dam tinh théng nhat, dong bo trong toan hé théng.

V& mat thuc tién, Dong Nam B 1a dia ban co s6 luong DNNKVNN
16n nhét ca nudc, da dang vé loai hinh, quy mo va chiu tdc dong manh ctia hdi
nhap qudc té. Thuc tién cho thiy, & nhimg dia phuwong ma tinh ay, thanh ty
tryc tiép ban hanh nghi quyét chuyén dé, dé an cu thé, phan coéng rd trach
nhiém va thuong xuyén kiém tra doén dbc thi téc do thanh lap TCD, chat
luong hoat dong chuyén bién o rét. Nguoc lai, noi nao cap Uy cap trén budng
1ong, chi giao cho ban t6 chirc hodc “khoan tring” cho co s& thi cong tac xay
dung Pang lung tang, thiéu dinh huéng, mdi noi 1am mot cach, hidu qua thap.
Mit khac, nhiéu vuéng mac vé mé hinh TCP trong DN FDIL co ché dang
vién kiém nhiém, sinh hoat dang theo ca kip vuot thim quyén cta cap Uy co
s0, chi duoc thao g& khi c6 nghi quyét, hudng dan cu thé tir cap Gy cap trén.

Do d6, ting cudng su lanh dao, chi dao cta cdp uy cip trén truc tiép
gin véi ning cao chit luong xdy dung va to chic thuc hién nghi quyét, ké
hoach 1a co s& quan trong dé khic phuc tinh trang phan tan, bi dong, bao dam
tinh théng nhat, hiéu luc va hiéu qua cua cong tic xdy dung TCP trong
DNNKVNN ¢ vung BDong Nam B¢ hién nay.

4.2.3.1. Ting cuong sw lanh dgo, chi dao ciia cép iy cdp trén triee tiép

Mot 1, xac 1ap rd thAm quyén, trach nhiém cua cp Uy cip trén trong
dinh hudéng chién lugc.

Ban thuong vu tinh uy, thanh uy cac dia phuong ving Pong Nam Bo

phai truc tiép ban hanh nghi quyét chuyén dé hodc dé an tong thé vé xay dung
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TCD, phat trién dang vién trong DNNKVNN theo nhiém ky va hang nim.
Nghi quyét phai x&c dinh rd muc ti€u, chi ti€u dinh lugng: ty 1€ DN c¢6 tur 50
lao dong trd 1én c¢6 TCD, sb lugng dang vién méi két nap tir cong nhén truc
tiép, ty 1 bi thu chi bo 1a quan 1y DN.

Cép Uy clp trén co so tai cac dia ban trong diém nhu khu cong nghiép,
khu ché xuit, cum cong nghiép phai cu thé héa nghi quyét cap tinh bang ké
hoach hanh dong, gan véi dic diém timg loai hinh DN: DNTN, cong ty co
phan, DN FDI 100% von nudc ngoai. Phan cong timg dong chi cap ty vién
phu trach dia ban, chiu trach nhiém veé két qua thyc hién chi tiéu duogc giao.

Duy tri ché d6 giao ban chuyén dé dinh ky gitta thuong truc cap uy voi
ban quan 1y khu cong nghiép, lién doan lao dong, hiép hoi DN dé nidm tinh
hinh, théng nhat chi truong va thao g& vudng méc. Bao dam moi chu truong
vé xay dung TCD duoc trién khai thong nhat, khong dé co so tu xoay trd.

Hai la, ting cudng vai tro diéu phdi, thao g& “diém nghén” vé co ché,
chinh sach.

Cép uy cép trén tryc tiép chil tri xay dung quy ché phdi hop lién nganh
gitra ban td chirc, ban dan van, lién doan lao dong, s& lao dong - thuong binh
va x4 hoi, ban quan 1y khu cong nghiép trong cong tic phat trién TCD. Quy ché
quy dinh rd co quan chu tri, co quan phdi hop, quy trinh trao doi thong tin vé
DN du diéu kién thanh 1ap TCPD, co ché hd trg khi c6 vudng méc véi cha DN,

Kip thoi ban hanh cac huéng din nghiép vu mang tinh tinh huéng ma
cap uy co so khong du tham quyén quyét dinh: M6 hinh chi bo trong DN FDI
theo ca kip, ché do sinh hoat cho dang vién 13 chuyén gia nudc ngoai, co ché
dang vién sinh hoat ghép, quy trinh két nap dang vién tir lao dong thoi vu
nhung c6 déng gdp noi bat. Huéng dan phai ngan gon, dé thyc hién, tranh
vién dan chung chung.

Cép uy cap trén tryc tiép lam viéc voi chu DN 16n, tap doan da qudc

gia dé tuyén truyén, van dong va cam két tao diéu kién. Sy vao cudc cia dong
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chi bi thu, pho bi thu cp uy thé hién quyét tdim chinh tri, tao thuan loi hon
nhiéu so véi viée dé cép uy co so tu van dong.

Ba la, @y manh cong tac kiém tra, giam sat, don déc cua cap ty cap trén.

Pua noi dung xay dung TCP trong DNNKVNN vao chuong trinh kiém
tra, giam sat hang nim cta cip uy va oy ban kiém tra cac cip. Tap trung kiém
tra viéc ban hanh va td chuc thuc hién nghi quyét, trach nhi¢ém cua nguoi
dung dau, két qua phat trién TCD, dang vién so véi chi tiéu dé ra.

Thuc hién ché d6 bao cao dinh ky va dot xuat. Cép iy co s bao cdo cp
trén tryc tiép hang quy vé tinh hinh DN, kho khan cy thé; cip xa, phudng bao
c4o cép tinh, thanh phé 6 thang mot 1an. Trén co sd d6, cap ty cap trén to chirc
cac doan cong tac di kiém tra thyc té, d6i thoai tai DN dé chi dao thao g& ngay.

Gan két qua kiém tra, giam sat v4i cong tac can bo. Ly mirc d6 hoan
thanh chi tiéu xay dung TCD trong DNNKVNN lam mdt ti€u chi danh gia,
xép loai TCP va can bd 1anh dao, quan 1y. Kién quyét thay thé, diéu chuyén
can bo lanh dao thiéu trach nhiém, dun déy trong thuc hién nhiém vu nay.

4.2.3.2. Ning cao chit lwong xdy dung, té chirc thwe hién nghi quyét,
ké hoach, chwong trinh

Mot la, nang cao chat luong xay dung nghi quyét, ké hoach.

Quy trinh xay dung nghi quyét, dé an phai bat dau tir khao sat, danh gia
dung thuc trang. Thanh lap t6 cong tac lién nganh di khao sat tai cac khu cong
nghiép trong diém, gip g& truc tiép chit DN, nguoi lao dong dé nim bat tim
tu, nguyén vong, rao can thuc té. Tranh tinh trang xay dung nghi quyét thiéu
tinh thuc té hodc sao chép tir dja phuong khac. Noi dung nghi quyét, ké hoach
phai cu thé, dinh luong, co tinh kha thi cao. Kém theo nghi quyét phai c6 phu
luc phan cong nhi€ém vuy, 10 trinh, nguén luc thuc hién.

Lay y kién phan bién cua d6i tugng chiu tac dong trude khi ban hanh.
T6 chirc hoi thao 14y ¥ kién hiép hoi DN, chit DN tiéu biéu, dang vién 1a quan
ly trong DN vé dy thao nghi quyét. Bao dam van ban khi ban hanh sat thuc
tién, dugc dong thuén, tranh bi phan g vi khong phu hop.
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Hai la, d6i méi phuong thurc t6 chire thuc hién nghi quyét, ké hoach.

Quan triét nghi quyét khong dan trai, ma tap trung vao doi ngii can bd
cht chdt, nguoi truc tiép td chire thye hién. St dung hinh thirc giao ban, tap
huén chuyén sau theo tinh hudng; xay dung video clip, s6 tay huéng dan ngan
gon dé cap Uy co s& dé nam bat va thyc hién.

Trién khai theo phuong cham “chon diém, lam mau, roi nhan rong”’.
MOi x4, phuong lya chon 2 - 3 DN ¢o diéu kién thuan lgi dé tap trung chi dao
thanh 1ap TCP kiéu mau, tir 46 rat kinh nghiém, hoan thién quy trinh roi phd
bién ra dién rong. Tranh trién khai dong loat khi chua c6 cach lam hiéu qua.

Ung dung cong nghé thong tin trong theo ddi, don déc. Xay dung phan
mém quéan 1y dit liéu vé DN, lao dong, dang vién trén dia ban khu cong
nghi¢p; cap nhat tién d6 thanh 1ap TCD theo thoi gian thyc. Lanh dao cép uy
c6 thé nam bat, chi dao kip thoi qua hé théng, giam béo céo gidy to.

Ba la, thudng xuyén so két, tong két, diéu chinh dé nang cao hiéu qua.

Pinh ky 6 thang so két, 1 nam tong két chuyén dé vé thyc hién nghi
quyét xay dung TCP trong DN ngoai nha nuéc. Panh gia khong chi sb luong
ma di sdu vao chat lugng: TCP c6 sinh hoat nén nép khong, c6 tham gia giai
quyét quan hé lao dong khong, uy tin v6i cha DN thé ndo... Qua so két, tong
két phai chi rd mo hinh hay, cach lam sang tao dé nhan rong, dong thoi thang
than chi ra han ché, nguyén nhan chi quan, khach quan. Trén co s& do, kip
thoi diéu chinh chi tiéu, bd sung giai phap, hoic kién nghi cip c6 tham quyén
sira d6i co ché, chinh sach khong con phu hop. Gan tong két thuc tién véi
nghién ctru 1y luan; tir thuc tién phong phu cta ving Pong Nam Bo, cac ban
dang cap tinh, thanh phé chu tri tong hop, dé& xuét véi Trung wong vé co ché
dic thu cho xdy dung TCP trong DN FDI, DN cong nghé cao, gop phan hoan
thién chu truong chung cua Pang.

Thuc hién déng bd cac ndi dung, bi¢n phap trén s khéc phuc tinh trang

nghi quyét chung chung, t6 chire thue hién hinh thc, nang cao hi¢u luc 1anh dao
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clia cap uy cap trén, bao dam cong tac xay dung TCD trong DNNKVNN & ving
bong Nam Bd di vao thuc chét, c6 trong tam, trong diém, hiéu qua bén viing.

4.2.4. X4y dung va ning cao chat lwong ddi ngii can bd 1am cong tac
xdy dung Pang, dong thoi bao dam cac diéu kién va ngudn hre cho hoat
dong ciia to chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vye nha nuéc

4.2.4.1. Xay dung va ning cao chit lwong déi ngii cin bé lam cong
tac xdy dung ding

Mot la, 361 méi cong tac quy hoach, tuyén chon, bd tri can bo.

Xay dung quy hoach doi ngii can bo lam cong tac xay dung Pang trong
DN ngoai nha nudc theo hudng “dong” va “md”. Can cur quy mo khu cong
nghiép, sb luong DN, tinh chét lao dong dé xac dinh co ciu, s6 lugng can bo
chuyén trach, ban chuyén trach & dang bo khu cong nghiép, chi bd co s¢. Uu
tién dua vao quy hoach nhimg can bo tré, dugc ddo tao co ban vé cong tac xay
dung dang, c6 kién thic quan 1y kinh té, phap lut lao dong, ngoai ngit va timg
lam viéc trong DN.

Pa dang hoa ngudn tuyén chon. Ngoai can bd tir co quan dang, doan thé
ludn chuyén vé, can chu trong phat hién, st dung dang vién 1a quan 1y cép
trung, k¥ su, cong nhan lanh nghé c¢o uy tin trong DN dé dao tao, bdi dudng tré
thanh bi thu, phé bi thu chi bo. Vi DN FDI, khuyén khich tuyén chon dang
vién biét ngoai ngit, am hiéu van héa DN nudc ngoai 1am nong cét.

Thuc hién chu truong “nhat thé hoa” mot sd chitc danh ¢ noi co diéu
kién: Bi thu chi bo ddng thoi 1a chu tich cong doan hodc phd giam ddc phu
trach nhan sy. Cach lam nay vira tinh gon bd may, vira nang vi thé cia to chuc
dang, tao thuan loi trong phdi hop véi cha DN, nhung phai bao dam nguyén tic
béng 1anh dao toan dién.

Hai la, nang cao chat lugng dao tao, bdi dudng theo hudng sat thyc tién.

Po6i méi ndi dung chuong trinh boi dudng. Giam ty 18 1y luan chung,

tang thoi luong cac chuyén dé tinh huéng: Ky ning d6i thoai véi chi DN FDI,
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phuong phap van dong thanh 14p chi bo trong DN 100% vén nudc ngoai,
nghiép vu t6 chirc sinh hoat dang theo ca kip, xt 1y tinh hudng mau thuin lao
dong, dinh cong. Moi1 chuyén gia tir hiép hoi DN, ban quan ly khu cong nghiép,
bi thu chi bo gioi tryc tiép truyén dat kinh nghiém.

Pa dang hinh thirc bdi dudng. Két hop tip trung ngin han voi dao tao
truc tuyén, dién dan trao dbi kinh nghiém lién tinh ving Pong Nam Bo. To
chtrc cho can bo di thuc té tai cac mé hinh chi bo tiéu biéu ¢ trong Ving dé hoc
tap kinh nghiém dia phuong, co s khac. Khuyén khich hinh thirc “cam tay chi
viéc”: Can bd ban t6 chirc cip x4, phuong truc tiép xudng du, hudng dan sinh
hoat chi b¢ tai DN.

Gén dao tao voi s dung va dai ngd. Can bd sau boi dudng phai dugc bd
tri ding vi tri quy hoach, giao viéc cu thé va danh gia két qua. C6 chinh sach hd
trg kinh phi hoc tap, uu tién trong quy hoach, b6 nhiém ddi v&i can bd hoan
thanh tot nhiém vu & dia ban khé khian, DN phtrc tap.

Ba la, thuc hién ot cac khau quéan 1y, danh gia, chinh sach ddi véi can bo

Xay dung bo ti€u chi danh gia can bd lam cong tac dang trong DN ngoai
nha nude, gdm: S6 lugng TCD, dang vién phat trién méi; chat luong sinh hoat
chi bd; murc do tin nhi¢ém cua dang vién, chu DN va nguoi lao dong; kha nang
tham muu giai quyét quan hé lao dong. Panh gia dinh ky 6 thang, 1 nim 1dy ¥
kién lién nganh lam co so khen thuong, ky luat.

Thuc hién luan chuyén dinh ky dé rén luyén, tranh tinh trang “cam chdt”
qua 1au din dén xo ctng, ngai va cham. Can bd ban dang cip xa, phuong ludn
chuyén xudng lam pho bi thu dang ty khu céng nghiép; bi thu chi bd gidi &
DN duoc diéu dong vé co quan tham muu dé nhan rong kinh nghiém.

C6 co ché bao vé can bod nang dong, sang tao, ddm nghi, dam lam, dam
chiu trach nhi€ém, ddm duong dau véi kho khan thir thach, ddm hanh dong vi
loi ich chung. Trudng hop can bo manh dan dé& xuat mo hinh thi diém, cach

lam méi phu hop thuc tién DN nhung chua c6 tién 1¢, néu khong vi pham
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nguyén tic ctia Pang thi dugc xem xét, khong quy trach nhiém khi két qua
chua dat nhu mong mudn.

4.2.4.2. Bdo dam cdc diéu kién va nguon luc cho hoat dpng ciia to
chirc dang

Mot la, bao dam diéu kién veé to chire, co ché hoat dong.

Cép uy cap trén chi dao ra soat, sip xép mo hinh t6 chirc dang linh hoat,
phu hop dic diém DN. Véi khu céng nghiép tap trung, thanh lap dang bo co sd
khu cong nghi¢p, c6 co quan chuyén trach gitip vi¢c. Vo1 DN phan tan, thanh
1ap chi bo ddc lap néu du 03 dang vién, hodc chi bo ghép theo cum, nganh
nghé. Vi DN FDI, cho phép sinh hoat chi bd theo chuyén dé, thoi gian linh
hoat khong anh hudng san xuét.

Ban hanh quy ché 1am viéc giita chi bo, dang bo trong DN véi ban giam
ddc, chu DN. Quy ché xac dinh rd: Noi dung chi bd dugc tham gia; co ché
cung cap thong tin; thoi gian, dia diém sinh hoat; trach nhiém ctia DN trong tao
diéu kién. Quy ché do cip ty cap trén chu tri ky két voi hiép hoi DN hoidc ban
quan 1y khu cong nghiép dé nang tinh phap 1y.

Pon gian hoa tha tuc hanh chinh trong cong tac dang. Ung dung phan
mém quan 1y dang vién, chuyén sinh hoat dang, danh gia chat luong truc tuyén.
Gidm hop hanh chinh, tang sinh hoat chuyén dé ge'in v6i nhiém vu san xut,
cham lo doi séng ngudi lao dong dé dang vién thay thiét thyec.

Hai la, bao dam diéu kién vé co s& vat chat, thoi gian, kinh phi.

Tham muu chinh quyén va van dong chit DN b tri dia diém sinh hoat
cho chi bd. V&i DN 16n, dé nghi bb tri phong sinh hoat riéng; DN nho c6 thé sir
dung phong hop, nha in ngoai giod. Khuyén khich 1ong ghép “Khéng gian vin
hoéa H6 Chi Minh”, ti sach chi bo tai DN dé két hop sinh hoat dang véi boi
dudng van hoa.

C6 quy dinh cu thé vé thoi gian sinh hoat dang. Thoa thuén voi chu DN

dé dang vién duoc str dung thoi gian hop 1y trong gir 1am viéc hodc bd tri bu
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gio, khong trir lvong, thuong. Voi DN lam ca kip, to chirc sinh hoat 1éch ca,
sinh hoat truc tuyén dé bao dam ty 1é dang vién tham gia.

Bao dam kinh phi hoat dong theo hudng da dang ngudn. Ngan sach dang
cap theo dinh mirc cho chi bd khu cong nghiép, chi bd co s¢; dong thoi hudng
dan chi bo str dung dang phi ding quy dinh. Van dong DN hd tro kinh phi trén
tinh than ty nguyén, cong khai, minh bach, khong gay ap luc, gan voi hoat
dong cham lo ngudi lao dong, trach nhi€ém xa hoi dé chu DN déng thuan.

Ba la, bao dam diéu kién vé chinh tri, phap 1y va méi trudng hoat dong.

Tang cuong cong tac bao vé chinh tri ndi bo trong DN. Cap Uiy cap trén
phéi hop cong an, co quan chirc nang nam tinh hinh, kip thoi ddu tranh phan
bac luan diéu “phi chinh tri héa” DN, chia ré Pang véi doanh nhan. Gido duc
dang vién canh giac, khong dé bi 16i kéo, loi dung.

Hoan thién hanh lang phap 1y dé TCD hoat dong thuan loi. Kién nghi
cip c6 thim quyén b sung quy dinh trong Luat Doanh nghiép, Bo ludt Lao
dong vé quyén, trach nhiém ctia TCD trong DN ngoai nha nudc. O cap dia
phuong, ban hanh quy dinh vé ché do phu cap kiém nhiém, khen thudng dbi
v6i bi thu chi b, chi ty vién 1a nguoi lao dong truc tiép.

Xay dung moi truong thuan loi vé du ludn x3 hoi. Déy manh tuyén
truyén trén bao, dai dia phuong vé nhitng déng gop ciia TCD dbi véi 6n dinh
lao dong, phat trién DN. Kip thoi biéu duong doanh nghiép tiéu biéu tao diéu
kién cho TCD hoat dong, tao hi€u ing lan toa, dé cha DN théiy viéc ¢6 TCD la
“diém cong” vé thuong hiéu, trach nhiém x4 hoi.

Thue hién déng bd cac ndi dung, bién phap vé xay dung doi ngii can bo
va bao dam diéu kién, ngudn lyc s& khic phuc tinh trang “c6 to chirc nhung yéu
hoat dong”, tao nén tang ving chic dé nang cao nang luc lanh dao, suc chién
dau ciia TCP trong DNNKVNN 6 ving Péng Nam B, dap umg yéu cau cua
thoi ky phat trién méi.
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4.2.5. Hoan thién co ché phoi hop giira cic co quan, té chirc ¢é chirc
niing lién quan va ting cuwdng cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két
viéc xdy dung t6 chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vwe nha
nuéc ¢ vung Dong Nam B

4.2.5.1. Hoan thién co ché phoi hop giita cic co quan, té chirc cé
chirc nang lién quan

Thir nhdt, xac 1ap co ché phbi hop trén co sé phan dinh r& chirc ning,
nhiém vy, khic phyc tinh trang chong chéo, bo sot.

Ban thudng vu cap ay cip tinh, thanh phd va cdp xi, phuong ban hanh
quy ché phdi hop lién nganh mot cach cu thé. Theo d6, cap ty la chi thé lanh
dao toan dién; ban td chirc chu tri tham muu vé to chic bd may, can bg; ban
dan van chu tri cong tac tuyén truyén, van dong; lién doan lao dong lam nong
cot phat hién, bdi dudng quan chang uu td; ban quan 1y khu cong nghiép, so
lao dong - thuong binh va xa hdi cung cép dir li¢u DN, lao dong; hiép hd1 DN
lam cau nodi véi chit DN.

Quy ché can quy dinh cu thé co ché hop lién tich dinh ky, dot xuat; quy
trinh trao d6i thong tin; ché do bao céo va trach nhiém cua nguoi ding dau
mdi co quan.

Thir hai, xay dung co ché phdi hop theo hudng “mdt dau mdi cha tri,
nhiéu d¢au mdi phédi hop”.

Doi voi timg DN trong diém, phan cong mdt co quan chi tri van dong,
cac co quan khac cung cap thong tin, hd trg nghiép vu. Tranh tinh trang nhiéu
co quan cung tiép can chu doanh nghiép mot lic gy phién ha, hoic nguoc lai
khong co quan nio chiu trach nhiém chinh. Vi DN FDI, thong nhat dé ban
quan 1y khu cong nghiép 1am dau moi moi, cip ty va lién doan lao dong cing
tham gia tuyén truyén, bao dam tinh chinh danh va hiéu qua.

Thir ba, thiét 13p nén tang chia sé dit liéu dung chung giita cac co quan.

Xay dung co sé dit liéu dién tir vé DN ngoai nha nudc trén dja ban, tich

hop thong tin vé quy mo, loai hinh, s6 lao dong, tinh hinh TCP, cong doan.
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Céc co quan lién quan duoc phan quyén truy cap, cap nhat, bao dam thong tin
théng nhat, kip thoi phuc vu cong tac tham muu, chi dao. Co ché nay khic
phuc tinh trang “manh ai néy lam”, sb liéu khong trung khép.

Thit tu, hoan thién co ché phdi hop trong giai quyét tinh hudng phat sinh.

Khi xuit hién vuong méc nhu chi DN chua déng thuan, mau thuan lao
dong phirc tap, dang vién vi pham ky luat, quy ché phai quy dinh 1& quy trinh
phdi hop xir Iy: Co quan nao chu tri xdc minh, co quan nao tham gia, thoi han
giai quyét va ché d6 thong tin phan hoéi. Bao dam moi van dé duoc giai quyét
nhanh, ding nguyén tic, khong dun day.

Thir nam, phat huy tét vai trd cta cac co quan, to chirc ¢6 chirc ning
lién quan dbi voi xay dung TCD trong DNNKVNN:

Lién doan Lao déng tinh, thanh phé can ting cudng day manh hoat dong
t6 chtrc cong doan trong cac DN, chi trong thanh 1ap méi t6 chirc cong doan tai
cac DN co du diéu kién theo quy dinh. Nghién ctru hoan thién mé hinh t6 chirc
cong doan ddng bo, théng nhat voi TCD dé bao dam sy lanh dao toan dién,
théng nhét ctia TCD d6i véi cac to chire chinh tri - x4 hoi trong cac DN.

Cdc t6 chirc doan thanh nién phdi hop thong qua hoat dong ctia minh
dé phat hi¢n, lya chon, boi dudng, gido duc quén ching uu t, doan vién, hoi
vién gidi thiéu cho Pang xem xét két nap, 1am tot hon nira vai tro tao nguén
phat trién dang, bang cac phong trao thi dua lao dong, san xuat, cong tac voi
nhiing ndi dung cu thé, thiét thuc, tao moi truong dé doan vién, cong nhan,
nguoi lao dong phan dau rén luyén, phat huy ning lyuc, sé trudng cong tac...

Tinh doan, Hoi Lién hiép Thanh nién tinh, thanh phd can phat huy vai
tro xung kich, déy manh cac hoat dong tudi tre, léy doan vién lam nong ct dé
tap hop, xay dung to chirc Poan, Hoi trong DN.

Hoi Lién hiép Phu nit tinh, thanh phé can tdng cuong cac hoat dong cua
phu ntr dé tir d6 to chuc xay dung, thanh lap to chirc Hoi trong cac DNTN,

DN c6 von dau tu nude ngoai.
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Cdc co so gido duc, nhat 1a cac truong dai hoc, cac truong, trung tam
day ngh¢€ quan tdm hon nita dé€n cong tac phat trién dang vién méi.

Y kién tir phong van sau cho thay:

Pé nang cao chit lwgng cong tic xay dung to chirc Pang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc

Cong doan, chi doan thanh nién cic doanh nghiép 14 cau ndi, cha dong
phdi hop véi chu doanh nghiép trong viéc tuyén truyén, van dong doan vién
tham gia vao cac hoat dong dé tao nguodn phat trién dang vién ...Tiang cudng
cong tac tuyén truyén gido duc, van dong doan vién thanh nién 1a cong nhan
tai cong ty ning cao tinh than canh giac va trach nhiém phat trién Pang, tich
cuc gop phan trong cong tac xay dung Pang tai cong ty ngdy cang trong sach
vitng manh (Ddng 1y khdi Doanh nghiép tinh Binh Duong)

Cong tac xay dung to chirc Pang, phat trién dang vién trong cong nhan
1a viéc 1am c6 y nghia thiic ddy su phat trién kinh té ctia dat nudc (Pdng iy
khu cong nghiép Nam Tdan Uyén, Binh Duong)

Can tuyén truyén, gido duc ning cao nhan thirc cho cong nhan vé 1y
tuong cach mang, tir d6 giup cho cong nhan xac dinh dong co dung dan dé
phan dau, rén luyén ding vao hang ngii Pang Cong san (Ban T6 chitc Thanh
uy Tan Uyén, Binh Duong)

Nguén: Phong vin sdu ciia tac gia (xem BANG 3. Phu luc 10)

4.2.5.2. Ting cwong cong tic kiém tra, gidm sdt, so két, tong két viéc
xdy dung to chirc ding trong cdc doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc é
viung Dong Nam B

Thir nhdt, dua ndi dung xay dung TCP trong DNNKVNN thanh noi
dung trong tdm trong chuong trinh kiém tra, gidm sat hing nim cua cép uy,
liy ban kiém tra cac cap.

Noi dung kiém tra tip trung vao: Viéc quan triét, cu thé hoa nghi quyét
cép trén; két qua phat trién TCD, dang vién,; chét luong sinh hoat chi bo; viéc
thuc hién quy ché phdi hop; trach nhiém cta nguoi ding dau.

Phuong thirc kiém tra két hop giita nghe bao cdo, nghién ctru hd so véi

kiém tra thyc té tai DN, d6i thoai truc tiép voi bi thu chi bd, chu DN.
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Thir hai, thuc hién giam sat thudng xuyén thong qua ché do bao cao
dinh ky va nam tinh hinh qua nhiéu kénh.

Ngoai bao cao hanh chinh, cip uy cp trén giam sat qua phan anh cta
lién doan lao dong, ban quan ly khu cong nghiép, qua du ludn nguoi lao dong
va két qua giai quyét quan hé lao dong tai doanh nghiép.

Kip thoi phat hién noi co d4u hiéu budng 16ng, hinh thurc, hodc noi co6
cach lam hay dé chi dao udn nin, nhan rong.

Thir ba, dinh ky so két, tong két dé danh gia thuc chat va diéu chinh
chu truong.

Cép x4, phuong so két 6 thang, cap tinh/thanh phd so két 1 nam, tong
két 5 nim theo nhiém ky dai hoi. Noi dung so két, tong két phai di sau vao
chat lugng: td chirc dang c6 thuc sy 1a hat nhan chinh tri khong; c6 tham gia
6n dinh lao dong, nang cao ning suat khong; uy tin véi cha DN thé ndo. Trén
co s& d6 rat ra mo hinh t6t nhu chi bd sinh hoat linh hoat, phat trién dang vién
tir cong nhan nong cbt, co ché bi thu chi bo 1a quan 1y doanh nghiép dé nhan
rong; dong thoi chi rd nguyén nhan han ché, nhat 1a nguyén nhan cha quan.

Thir tw, gan két qua kiém tra, giam sat, so két, tong két véi cong tac thi
dua, khen thudng va xir 1y trach nhiém.

Khen thuong kip thoi tap thé, c4 nhan co6 thanh tich xut sic trong xay
dung TCP ¢ DN ngoai nha nudc. Phé binh, kiém diém, diéu chuyén can bo
lanh dao thiéu trach nhiém, dé dja ban “tréng” TCP kéo dai. Két qua téng két
phai trd thanh luan cr dé bo sung, hoan thién nghi quyét, quy ché phdi hop
cho giai doan tiép theo.

Hoan thién co ché phéi hop chit ché g'fm voi kiém tra, giam sat, so két,
téng két thudng xuyén 1a diéu kién bao dam cho cac chu truong vé xay dung
TCP trong DNNKVNN ¢ viing Péng Nam Bo duoc trién khai dong bd, thong
nhat, khac phuc bénh hinh thuc, d6i pho, gbp phan nang cao ning luc lanh
dao va strc chién d4u cua TCP trong diéu kién KTTT dinh huéng XHCN.
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KET LUAN

T6 chirc dang trong cac DNNKVNN ¢ ving Dong Nam B9 1a hat nhan
chinh tri, nén tang cua Pang, 1a noi truc tiép quan tri¢t va td chuc thuc hién
thang loi duong 16i cha truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc, nhiém vy
chinh tr1 cia DN va dia phuong; noi truc tiép dé xuét, chu truong, bién phap
va tién hanh cong tac xay dung Dang, quan 1y, gido duc rén luyén dang vién,
phat trién dang vién méi va cham lo doi sdng cua can bo, dang vién, cong
nhan, nguoi lao dong trong cac DNNKVNN. T6 chirc dang trong cac
DNNKVNN ¢ viung Bong Nam B ¢6 churc nang, nhi¢m vy, dac diém t6 chirc
va hoat dong phu hop véi cac loai hinh DN cu thé va mang dac thu trong t6
chtrc kinh té ngoai nha nudc ctia dia ban trong diém phia Nam.

Thoi gian qua cong tac xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung
Pong Nam Bo d3 c6 nhitng chuyén bién tich cuc, dap tmg yéu ciu ning cao
chat lugng, hiéu qué 1anh dao DN hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao,
tiép tuc phat trién cac DNNKVNN theo dung quan diém, duong 16i cua
bang, chinh sach phap luat cia Nha nudc. Tuy nhién, viéc xay dung cac
TCD trong DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B9 thoi gian qua con boc 16 mdt
s6 han ché, khuyét diém, chua dap ung yéu cau nhiém vu trong thoi ky moi.
Thuc trang d6 bat ngudn tir nhitng nguyén nhén, trong d6 nguyén nhan chu
quan, ndi tai c6 ¥ nghia quyét dinh. Tong két thuc tién xay dung TCP trong
cac DNNKVNN ¢ viung Pong Nam B¢ vira qua di dé lai mot sé kinh
nghiém co6 gia tri chi dao thuc tién can duoc van dung vao ting cuong xay
dung TCD trong caic DNNKVNN ¢ vung Pong Nam B¢ thoi gian toi.

Xay dung TCD trong cac DNNKVNN ¢ vung Dong Nam B¢ hién nay
chiu su tac dong ca thuan loi va kho khan, thach thtc cua nhiéu yéu td nhu
tinh hinh thé gi61, khu vuc va trong nudc, yéu cau nhiém vu tai co cu, sép
xép d6i méi cac DN ngoai khu vire nha nuée thoi ky méi va yéu cau cong tac

xay dung Pang. Thuc tién d6 vira tao diéu kién thuan loi vira dat ra nhirng
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thach thirc mdéi cho cong tac xay dung TCD trong ca&c DNNKVNN ¢ vung
bong Nam B¢ thoi gian toi.

Dé tao dugc chuyén bién tich cuc trong nhan thirc va hanh dong cua
cac to chirc, cac luc luong d6i véi cong tac xdy dung TCP trong sach, viing
manh, 1anh dao, quan 1y cac DNNKVNN ¢ vung Pong Nam Bo can quan tri¢t
va thuc hién tt cac quan diém, muc tiéu, yéu cau xay dung TCD phu hop vai
thuc tién o timg DN, tién hanh dong bd va van dung linh hoat cic giai phap
co ban vé xay dung TCD trong cac DNNKVNN cho sat voi déac diém, nhiém
vu cua timg DN va timg dia phuong. Trong diéu kién hién nay, can thyc hién
dong bo cac nhom giai phap: (1) Nang cao nhan thiic va trach nhiém cia cac
cép uy, TCD va do6i ngii can bo, dang vién vé vi tri, vai tro cia TCD trong cac
DNNKVNN ¢ ving Pong Nam Bo; (2) Péi méi ndi dung va phuong thire
tuyén truyén, van dong thanh 1ap va phat trién TCD, dang vién trong cac
DNNKVNN ¢ vung Dong Nam Bo; (3) Tang cuong su lanh dao, chi dao cua
cAp Uy cap trén tryc tiép va ning cao chit luong xay dung, t6 chic thuc hién
cac nghi quyét, ké hoach, chuong trinh vé xay dung TCD trong cic
DNNKVNN; (4) Xay dyng va nang cao chit luong doi ngii can b 1am cong
tac xdy dung Pang, dong thoi bao dam cac diéu kién va ngudn luc cho hoat
dong cua TCD trong cac DNNKVNN: (5) Hoan thién co ché phdi hop giira
céc co quan, to chirc ¢6 chirc ning lién quan va ting cuong cong tac kiém tra,
giam sat, so két, tong két viéc xay dung TCP trong cac DNNKVNN ¢ ving
Dong Nam B¢.

Két qua nghién ctru cta luan an méi chi 1 bude dau tap trung vao nhiing
ndi dung co ban nhét, chua thé di siu nghién ctru, ludn giai thau ddo moi van
dé cu thé trong timg DNNKVNN ¢ timg tinh, thanh phd va trén toan ving
bong Nam Bo. Vi vy, tac gid ludn 4n mong dugc sy quan tdm gop y cua cac
nha khoa hoc, cac co quan lanh dao dé tiép tuc nghién ctru sau sic, toan dién

hon van dé nghién ctru cua luan an.
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PHU LUC

Phu luc 1

Don vi: Nghin nguoi
Vung/dia
2015 2020 2021 2022 2023 2024 6/2025
phuong
Tong ca nuwée | 91.713.300 | 97.582.690 | 98.506,19 | 99.461.710 | 100.400.000 | 101.300.000 | 102.000.000
Viing Dong
16.127.800 | 18.342.890 | 18.315.000 | 18.810.770 | 19.020.000 | 19.475.165 | 20683868
Nam By
Binh Phude 944.400 1.011.080 1.024.290 1.034.670 1.050.000 1.062.000 1.069.300
Tay Ninh 1.111.500 1.178.330 1.181.910 1.188.760 1.190.000 1.202.000 1.210.000
Binh Duong | 1.947.200 | 2.580.550 | 2.596.790 | 2.763.120 | 2.820.000 | 3.105.479 3.170.000
Dong Nai 2905800 | 3.177400 | 3.169.100 | 3.255.810 | 3.310.000 | 3.400.000 | 4.410.000
BaRia - Viing
T 1.072.600 1.167.940 1.176.080 1.178.700 1.190.000 1.183.800 1.200.300
au
TP. H) Chi
. 8.146300 | 9227600 | 9.166.840 | 9.389.720 | 9.460.000 | 9.521.886 9.624.268
Nguon: Tong cuc Thong ké
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Phu luc 2

KET QUA TRIEN KHAI CONG TAC XAY DUNG TCP TRONG

DNNKVNN O CAC TINH VUNG PONG NAM BQ (GIAI POAN 2015-2025)

STT

Tinh/thanh

Vin ban da trién khai

01

Thanh phd
H6 Chi Minh

Quyét dinh s6 02-QD/BCD ngay 05 thang 01 nam 2011 vé
viéc ban hanh Quy ché 1am viéc cua Ban Chi dao xay dung

Pang va cac doan thé nhan dan trong cac DNNKVNN

Cong vian sd 1800-CV/TU ngay 22/9/2020 vé tiép tuc ting
cuong xdy dung TCD, t6 chirc chinh trj - x4 hoi trong cac
don vi KTTN, don vi su nghi€p ngoai cong 1ap trén dia
ban thanh phé” theo “Chi thi 33-CT/TW cua Ban Bi thu

Chuong trinh hanh dong s 31-CTrHD/TU ngay
11/01/2023 chi dao cac cip Uy cac cip nang cao chat
luong phat trién dang vién, xdy dung doi ngii dang vién

dap ung y€u cau nhi¢m vu trong giai doan mai.

Quyét dinh so 304-QD/TU thanh lap Ban chi dao xay
dung TCP, doan thé trong DNTN, DN ¢6 von nudc ngoai

02

Tinh Ba Ria-
Viing Tau

Quyét dinh s6 304-QD/TU thanh 1ap Ban chi dao xy
dung TCD, doan thé trong DNTN, DN c6 von nudce ngoai

03

Tinh Dong
Nai

Chi thi s6 22-CT/TU, ngay 06/6/2017 vé ting cudng cong
tac xay dung Péang va doan thé nhan dan trong DNTN, DN

cd von nude ngoai

Chi thi s6 48-CT/TU, ngay 13/9/2019 vé ting cudng xay
dung TCD trong don vi KTTN

04

Tinh Binh

Duong

Chuong trinh s6 13-CTr/TU TU ngay 27/5/2011, vé xay
dung, phat trién TCD, doan thé chinh tri trong cac
DNNKVNN giai doan 2011-2015

Chuong trinh s6 16-CTr/TU ngay 09/6/2016, vé xay dung
phat trién TCD, td6 chic chinh tri- x& hoi trong cac

DNNKVNN giai doan 2016-2020
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Chuong trinh s6 25-CTr/TU ngay 07/7/2021, vé phét trién
dang vién trong cong nhan lao dong giai doan 2021-2025

Chuong trinh 100- CT/TU ngay 16/01/2023, thyc hién
Nghi quyét sé 21-NQ/TW ciia BCH Trung wong Dang
khoa XIII vé ting cudng cing cb, xay dung t6 chirc co s&
Pang va nang cao chat lugng doi ngii dang vién trong giai

doan moi.

Pé an s6 04-DA/TU, ngay 15/12/2017 vé d6i mébi cong tac
tuyén truyén, gido duc chinh tri nham xay dung, phat trién
TCP, t6 chirc chinh trj - x3 hoi trong cac DN trén dia ban
tinh Binh Duong, giai doan 2018 - 2020 va nhiing ndm
tiép theo.

Quyét dinh s6 733-QD/TU, ngay 20/6/2018 hd tro ngudn
luc thyc hién cong tac xdy dung, phat trién TCD, to chuc
chinh tri - xa hoi trong cic DNNKVNN trén dia ban tinh
Binh Duong, giai doan 2018 - 2020.

Ké hoach s6 22-KH/BCD, ngay 7/8/2018 thuc hién Dé an
“Hb tro nguén lyc thuc hién cong tac xay dung, phat trién
TCP, t6 chirc chinh trj - x3 hoi trong cac DNNKVNN trén
dia ban tinh Binh Duong, gian doan 2016 - 2020.

Ké hoach s6 23-KH/TU, ngay 19/11/2018 vé thuc hién Dé
an d6i méi cong tac tuyén truyén, giao duc chinh tri nham
xay dung, phat trién TCD, t6 chirc chinh tri - x& hoi trong
cac doanh ngi¢p trén dia ban tinh Binh Duong, giai doan
2017 - 2020.

Chi thi s 22/2016/CT-UBND, ngay 13/10/2016, thyc hién
Nghi dinh s 98/2014/ND-CP ciia Chinh phii vé thanh 1ap

td chire chinh tri, chinh tri - xa hoi trong cac loai hinh DN.

Nghi quyét s6 10-NQ/TU, ngay 11/01/2016 cta Ban
Thudng vu Thi ty Di An vé cong tac phat trién dang vién
nhiém ky 2015 - 2020”; “Ké hoach s6 10-KH/TU, ngay
11/01/2016 ctua Ban Thuong vu Thi uy Di An vé phan bd
chi tiéu két nap dang vién méi nhiém ky 2015 - 2020.
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K¢é hoach s6 30-KH/TU, ngay 27/5/2021 ctia Ban Thuong vu
Thanh @ty cong téc phat trién dang vién nhiém ky 2020 - 2025.

K¢é hoach s6 30-KH/TU, ngay 27/5/2021 cta Ban Thuong vu
Thanh 1y cong tic phat trién dang vién nhiém ky 2020 - 2025.

K¢é hoach s6 42-KH/TU, ngay 25/10/2021 vé cong tac phat trién
dang vién trong cong nhan lao ddng giai doan 2021 - 2025.

Ké hoach s6 43-KH/HU, ngay 10/9/2021 ctua Ban Thuong
vu Huyén uy Béc Tan Uyén vé viéc phat trién dang vién

trong cong nhéan lao dong giai doan 2021 - 2025.

Ké hoach s6 75-KH/HU, ngay 15/4/2022 ctia Ban Thuong
vu Huyén tuy vé viéc to chic Hoi nghi gip g& giita lanh
dao Huyén v6i chu DN, can b cong doan, cong nhan lao
dong va dang vién trong DNNKVNN.

Quyét dinh s6 762-QD/HU, ngay 16/01/2023 cua Ban
Thudng vu Huyén ty vé viée giao chi tiéu phat trién Dang

vién nam 2023.

Ké hoach s6 04-KH/BCP, ngay15/4/2022 ctia Ban Chi dao
280 vé cong tac Ban chi dao xay dung, phat trién TCD, t6
chtrc chinh tri - xa hd1 trong cic DNNKVNN giai doan
2022 - 2025.

Chuong trinh s6 16-CT/TU, ngdy 04/3/2021 cia Ban
Thuong vu Thi iy Bén Cat thyc hién Nghi quyét Dai hoi
Pang bo Thi xa lan thir XII vé phat TCD va dang vién,
nhiém ky 2020 - 2025.

K¢é hoach s6 43- KH/TU, ngay 11/11/2021 vé phét trién dang
vién trong cong nhan lao dong giai doan 2021 - 2025.

Chuong trinh s6 22-CT/TU, ngay 03/9/2021 ciia Ban Chap
hanh Thanh ty Thuan An thuc hién Nghi quyét bai hoi
Pang bo thanh phd 1an thér XII vé xdy dung, phét trién
TCP, t6 churc chinh tri - x3 hoi trong cic DNNKVNN giai
doan 2020 - 2025.
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Ké hoach s6 43-KH/TU, ngay 16/6/2022 cta Ban Thuong
vu Thanh Gy Thuan An, thuc hién Pé an hd tro ngué)n luc
thuc hién cong tac xay dung, phat trién TCD, t6 chirc
chinh tri - xa hoi trong cac DNNKVNN trén dia ban Thanh
phé Thun An, giai doan 2020 - 2025.

Ké hoach s6 46/KH-LDLD, ngay 12/9/2018, thuc hién dé
an hd trg ngudn lyc phat trién t6 chirc cong doan trong cac
DN Nha nuéc trén dia ban tinh Binh Duong, giai doan
2018 - 2020.

Ké hoach s6 40/KH-LDLD, ngiy 25/5/2022 vé cong tac
tao ngudn, phat trien dang vién 1a CNLD trong céc

DNNKVNN giai doan 2021 - 2025.

Chuong trinh hanh dong s6 58/CTr-TU, ngay 11/01/2022
vé thyc hién Nghi quyét 02-NQ/TW vé d6i méi to chirc va

hoat dong Cong doan Viét Nam trong tinh hinh mai.

Nghi quyét s6 03-NQ/TWDTN-BTC, ngiy 05/3/2014 cia
Ban Thuong vu Tinh doan cu thé hoa cac nodi dung cua Nghi

quyét dé cu thé hoa cac vin ban chi dao, huéng dan cia tinh.

05

Tinh Binh

Phudc

Quyét dinh s6 1348-QB/TU, ngay 10/4/2019 vé viéc thanh
1ap Ban chi dao thuc hién xay dung TCD, doan thé trong
cac don vi KTTN.

Cong vin s6 2992-CV/TU, ngay 21/6/2019 vé thyc hién
chi thi s6 33-CT/TW cua Ban Bi thu, giao chi tiéu phat
trién dang vién, thanh 14p TCD trong cac don vi KTTN
cho céc dang b tryc thudc Tinh 1y, giao trach nhi€ém cho

cac cap uy, cac nganh t6 chirc thuc hién.

Dé 4an 09-DA/TU vé viéc day manh két nap dang vién,
phat trién TCD, doan thé trong ciac DN tai khu cong
nghiép, khu kinh té trén dja ban tinh giai doan 2023 - 2030
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06

Tinh Tay
Ninh

Ké hoach s6 13-KH/TU, ngay 21/4/2016 cta Ban Thuong
vu Tinh Gy Tay Ninh vé tiép tuc thuc hién Két luan s 80-
KL/TW cho can bd chii chdt cip tinh, cdp huyén (twong
duong), bi thu chi bd trong cac DNTN, DN c¢6 von dau tu
nuéc ngoai, DN ¢d phan c¢6 vén nha nudc dudi 50%, quy
tin dung nhan dan truc thudc cac huyén uy, thi uy, thanh
uy, Dang uy khédi DN tinh hodc truc thudc dang uy cac xa,
phuong, thi tran.

Cong van so 193-CV/TU, ngdy 06/9/2016 vé viéc ting
cuong sy ldnh dao cua cip uy, TCD trong viéc thanh 1ap

cong doan co so tai DN.

Ké hoach s6 3188/KH-UBND, ngay 28/11/2017 vé viéc
thuc hién Nghi dinh s6 98/2014/ND-CP, ngay 24/10/2014
ciia Chinh pha quy dinh viéc thanh 1ap t6 chtic chinh tri,
cac to chire chinh tri - x4 hdi tai DN thudc moi thanh phﬁn

kinh té.

Cong van s6 349-CV/TU, ngay 22/5/2017 trién khai
Thong bao két luan sb 22, ngay 11/4/2017 cua Ban Bi thu
Trung vong Pang, vé tiép tuc thuc hién Két luan sd 80-

KL/TW.

Cong van sd 770-CV/TU, ngay 25/4/2019 cua Ban
Thuong vy Tinh uy vé viéc quan triét va trién khai thuc
hién chi thi s6 33-CT/TW, ngay 18/3/2019 cia Ban Bi thu

Trung vong Pang.
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Phu luc 3

CA NUOC GIAI POAN 2010 - 2024

Bic X
Pong
Viung Trung .
. Trung bang
Dong Bo va Dong
Ca . du va Tay song
bang . duyén Nam
nuwéc mién nai Nguyén Ciru
song , hai Bo
. phia Bac . Long
Hong mién
Trung
Toc d9 ting trwong GRDP (%/nim)
2011 - 2015 7,18 7,66 7,90 7,53 6,50 6,87 6,46
2016 - 2020 6,61 8,22 8,30 6,54 6,15 5,31 5,82
2011 - 2020 6,89 7,94 8,10 7,03 6,33 6,09 6,14
2021 - 2022 5,81 8,09 9,91 7,11 7,97 2,61 4,38
2011 - 2022 6,71 7,97 8,40 7,05 6,60 5,50 5,84
Pong gop cho ting truwéng kinh té ca nuéc theo diém %
2011 - 2015 7,18 2,08 0,55 0,99 0,23 2,54 0,79
2016 - 2020 6,61 2,34 0,61 0,87 0,21 1,90 0,69
2011 - 2020 6,89 2,24 0,59 0,92 0,22 2,18 0,73
2021 - 2022 5,81 2,43 0,78 0,95 0,27 0,89 0,50
2023 - 2024 6,71 2,31 0,64 0,94 0,23 1,91 0,69
Ty trong dong gop cho ting truéng kinh té ca nuéc (%)
2011 - 2015 100,0 28,97 7,65 13,79 3,17 35,44 | 1098
2016 - 2020 100,0 35,36 9,21 13,12 3,18 28,75| 10,38
2011 - 2020 100,0 32,57 8,53 13,41 3,17 31,68 | 10,64
2021 - 2022 100,0 41,77 13,35 16,29 4,67 | 15,28 8,64
2013 - 2024 100,0 34,38 9,48 13,98 347 28,44 | 10,25

Nguon: Bdo cdo Tong hop quy hoach viimg Péng Nam B cia Bé Ké

hoach va dau tw nam 2024.
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Phu luc 4
PAU TU TRUC TIEP CUA NUOC NGOAI PUQC CAP GIAY PHEP
PHAN THEO VUNG (LUY KE CAC DU AN CON HIEU LUC

PEN NGAY 31/12/2024)
, Téng von ding
Vung S6 du an _
ky, tricu USD
Ca nuédc 36.345 440.535
Pong bang song Hong 12.217 132.841,5
Trung du va mién ndii phia Bac 1.223 25.408,4
Bic Trung Bo va Duyén hai mién
2.266 65.149,2
Trung
Tay Nguyén 166 1.811,2
Dong Nam Bo 18.547 177.752,9
Pong bang séng Ciru Long 1.876 34.803,2
Dau khi 50 2.768,7
Nguon: Nién giam thong ké cd nwée nam 2024
Chart Title
500000.0
450000.0
400000.0
350000.0
300000.0
250000.0
200000.0
150000.0
100000.0 I I
00 mfl R e B R
Canwéc Dbdng Trungdu BicTrung  Tay boéng Poéng  Dau khi
bingséng vamién BOowvad  Nguydn NamBd bingsong
Hong  niphia Duyénhai Clru Long
Bic mién
Trung
mS3dyan  mTdngvon dang ky, triéu USD
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Phu luc 5
CO CAU VON PAU TU THUC HIEN TOAN XA HOI
(GIA HIEN HANH) PHAN THEO LOAI HiNH KINH TE

Pon vi: %

Khuvwe | 015 2020 2022 2023 | 2024 | 02025

Kinh té
Vung Pong Nam B¢

Tongvon 500 100,0 | 1000 | 1000 | 1000 | 100,0
dau tw

- Vbn khu

vuc ngodi | 52,4 56,2 56,5 66,8 551 | 78,48

nha nudc

“V6nEDI | 259 26,1 25.9 348 | 3832 | 4589

Ca nuoc

Tongvon | 60,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0
dau tw

- Von khu

vuc ngodi | 50,2 573 58,2 56,1 559 | 540

nha nudc

- Vén FDI 18,1 16,5 16,2 17,46 26,86 18

Nguon: Tong hop tir Nién gidm thong ké cdc tinh va nién gidm thong ké

ca nwoc

Vung BDong Nam Bo
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Phu lu

c6

VUNG PONG NAM BQ THEO PIA PHUONG

Pon vi: %
TT | Dia phwong 2015 2020 | 2022 | 2023 | 2024 6/2025
100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0
TP. Ho Chi 61,0 | 559 | 1094
1 73,0 68,7 | 56,9
Minh
2 | Binh Duong 8,2 11,9 | 17,9 11 50,0 113,0
3 Dé)ng Nai 7,4 9,8 11,3 | 10,17 | 43,5 422
Ba Ria - Viing 12,0 | 41,97 73,0
4 2,5 2,3 5,7
Tau
5 | Binh Phuoc 4.5 33 4,7 5,3 62,0 60,3
6 | Tay Ninh 4.4 4,0 3,6 8,5 443 73,0
Nguén: Tong hop dia trén sé lidu ciia Tong cuc Thong ké
Chart Title
120
100
80
60
40
20
0 ll | 1 1] - I EmEE mn=ll
TP.HO Chi BinhDwong DbdngNai BaRia—Ving Binh Phwdc  Tay Ninh
Minh Tau

m2015 m2020

2022 W2023 mW2024 mW6/2025
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Phu luc 7

VUNG PONG NAM BO (TiNH PEN 31/5/2025)

Téng b ding vién S6 to chirc | SO dang vién
TT Pang b¢ tinh toan Diing bp ding trong trong Ty 1€ %

, : DNNKVNN | DNNKVNN

1 Thanh phé

H Chi Mirh 255576 2420 27824 | 10.88
2 Pong Nai 90015 439 4085 4.53
3 Binh Duong 54960 244 3015 5.71
4 | BaRia- Viing Tau 46018 182 213 4.63
5 Binh Phudc 39049 80 400 1.19
6 Tay Ninh 39461 53 707 1.79
Tong 525079 3418 36244 | 2873

So sdnh s6 t6 chire dang va dang vién trong DNNKVNN ciia cdc Ddng
bo trong DNNKVNN o Vung Dong Nam Bo

86 dang vién trong DNNKVNN
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Phu luc 8

SO LUQNG TO CHUC CO SO PANG VA PANG VIEN
TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC NAM 2015

SO LUQNG TCCSP SO LUQNG PANG VIEN
. Tong so Tong so Tong so Tong so ding
SO . ) TCCSD TCCSD dang vién trong
TT DANG BO trong vién DNNKVNN
DNNKVNN

01 | Ba Ria-Viing Tau 608 25 34714 502
02 | Binh Duong 594 49 | 38928 575
03 | Binh Phuéc 803 10| 30297 60
04 | Pdng Nai 969 94| 67898 2139
05 | Tay Ninh 635 23| 31624 285
06 | Thanh Pho Ho Chi 2351 134| 207294 8341

Minh

Tong 5960 335| 410755 11902

Nguon: Tong hop tir cic bdo cdo cia cdc Tinh ity, Thanh vy viing Péng Nam B
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Chart Title
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Phu luc 9
BANG TONG HQP

DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC NAM 2015 - 6/2025

SO SO LUQNG TCCSP SO LUQNG PANG VIEN
TT | PANGBQ | NAM | NAM NAM | NAM NAM NAM NAM NAM
2015 2020 2024 | 6/2025 2015 2020 2024 6/2025
01 | BaRija-Ving Tau 25 182 19 19 502 2.130 198 1.601
02 | Binh Duong 49 71 169 169 575 4233 | 3.143 3.281
03 | Binh Phudc 10 33 37 37 60 268 256 351
04 | Pong Nai 94 108 112 112 2.139 3.481 | 3.128 3.128
05 | Tay Ninh 23 50 17 17 285 532 188 233
06 | Thanh Phd 134 2.420 128 128 8.341 27.824 901 6.947
Hb Chi Minh
Téng 335 2.864 482 482 11.902 36.551 | 7.814 15.541

Nguon: Tong hop tir cic bdo cdo cia cdc Tinh ity, Thanh vy viing Péng Nam B
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Phu luc 10
PHIEU PHONG VAN SAU
VE CHAT LUQNG CONG XAY DUNG TO CHUC PANG TRONG
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC CAC TiNH, THANH
VUNG PONG NAM BQ HIEN NAY
(Danh cho lanh dao Ban Té chirc Tinh vy, huyén iy, lanh dao phong t6 chire
co s¢ dang, dang vién; dang iy khoi doanh nghiép; cdp iy té chirc dang trong
doanh nghiép)

PHAN I. THONG TIN POI TUQNG PHONG VAN
Cau 1: Gi6i tinh: [ 1. Nam [ 2. NU

PHAN II: PANH GIA CHAT LUQNG CONG TAC XAY DUNG TO CHUC
PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC
Ciu 4: Anh/chi danh gid nhu thé nao vé chi truong cua Pang, cua Tinh/
Thanh Gy d6i v6i cong tac xay dung to chic Pang trong doanh nghiép ngoai

khu vuc nha nudce?

) 1. Rét quan trong

] 2. Quan trong

7] 3. [t quan trong

1 4. Khong quan trong
Céu 5: Nang cao chét luong xay dung t6 chirc Pang ngoai khu vire nha nudc
c6 mdi quan hé nhu thé nao ddi véi su phat trién kinh té - xa hoi tinh/ thanh
hién nay?

] 1. Nang cao hiéu qua kinh té - x4 hoi

11 2. It tic dong dén hiéu qua kinh té - x4 hoi

"1 3. Khong lién quan gi dén hiéu qua kinh té - x hoi
Céu 6: Cac cip uy, to chirc dang co trach nhiém nhu thé nao d6i voi viée
nang cao chat lugng cong tac xdy dung to chirc Pang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc ¢ tinh/ thanh hién nay?

] 1. Rat tich cuc [ 2. Tich cuc 1 3. [ttichcuc [ 4. Khong tich cuc
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Cau 7: Céc to chuc chinh tri - x4 hoi trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nude c6 vai tro gi d6i voi viée nang cao chat luong cong tac xay dung to chirc
bang trong doanh nghi¢p?

] 1. Rat tich cuc [ 2. Tich cuc (1 3. Ittich cuc [ 4. Khong tich cuc
Ciu 8: Trong nhiing ndi dung nang cao chat lugng cong tac xay dung t6 chirc
béng trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, ndéi dung nao c6 y nghia
quyét dinh?

1. Sy 1anh dao, chi dao cua Pang, cac cép uy, td chire dang co tham quyén
d6i voi cong tac xay dung té chiuc Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudce?.

[12. Chi dao cac luc luong t6 chuc thuc hién céc chuong trinh, ké hoach vé
xay dung to chirc Pang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudec.

113. Phat huy vai tro ciia cac to chtrc chinh tri - xa hoi, chii doanh nghiép dbi véi
cong tac xay dung t6 chirc Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude.
14. Tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thuc chinh tri cho cong nhan trong
cac doanh nghié¢p ngoai khu vuc nha nudec.

Céu 9: Anh, chi ddnh gia nhu thé nao vé két qua thuc hién cac ndi dung nang
cao chit luong cong tac xdy dung t6 chirc Pang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc trén dia ban tinh/ thanh hién nay?

) 1.Rattét [12.T6t 13.Khatdt [14. Khong tot

Cau 10: Kho khan, rao can ddi voi viéc nang cao chat luong cong tac xay
dung t6 chitc Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & tinh/ thanh
hién nay? .....cccoeeeeviiieeiieeeeeeee

Céu 11: Theo Anh Chi, cac yéu t6 nao tac dong dén nang cao chit luong
cong tac xay dung t6 chirc Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
trén dia ban tinh/ thanh hién nay? ........c..ccccevveiiieiennn.

Céu 12: Theo Anh Chi, can c6 giai phap dot pha nao dé nang cao chat luong
cong tac xay dung to chirc Pang trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc
¢ tinh/ thanh hi€n nay? ...........cccccoeiiiiiinnne,

Céu 13: Anh Chj c6 kién nghi, dé xuét gi dé nang cao chat luong cong tac
xay dung t6 chic Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ tinh/
thanh hién nay?........cccccoeevveeevicieeeeen.

Cdm on Anh/ Chi dd danh thoi gian va cung cdp théng tin quy bdu cho cudc

nghién cuu nay!
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BANG 1. TONG HQP PHONG VAN SAU
VE PANH GIA CHAT LUQNG CONG TAC XAY DUNG TO CHUC PANG

PHAN I Phén II
IT | G161 | CHUC PON VI CAU CAU CAU CAU CAU CAU
TINH VU CONG TAC 4 5 6 7 8 9
Trod
1] ng | "™ | Ban Pang 1 1 1 1 4 1
Phong
Pho Ban T6
2 | NI | trudng chuc 2 2 2 2 2 3
ban Huyén uy
Pho Ban T6
3 | N&r | truéng chuc 2 2 2 3 2 3
ban Huyén uy
Pho6 Ban T4
an 10
4 | Nt | truong , 2 2 2 3 3 3
chtrc
ban
Ban t6 cht
) Phé an t? cvuc
5| Ni ban Huyén uy 1 2 2 2 3 2
Bau Bang
Doan thanh
6 | Nit | Bithu | oonan 1 3 3 1 3 4
nien
Pho ,
Ban t6 chu
7 | Nit | truong 1?1?1 gncu‘fc 1 2 3 2 3 1
Dai truyén
Pho thanh
8 | N 2 2 3 3 2 4 2
M1 Pai | thanh phd
Di An
Ban t6 chuc
Chuyé Huyé
O | Nam | oo | THYER 2 2 4 2 4 2
vién uy Bau
Bang
Ban T4
Pho | e
10| Nt | truong . 2 2 4 3 2 2
Huyén uy
ban . .
Bau Bang
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PHAN I Phén II
IT | G161 | CHUC PON VI CAU CAU CAU CAU CAU CAU
TINH VU CONG TAC 4 5 6 7 8 9
Ban t6 chirc
Nhan
11 | Nam » huyén uy 1 1 2 3 3 3
vién
bau bang
Van phon
Chuyén i
12 | Nam . Thanh 2 2 4 2 4 3
vién
uy Di An
Truéng | Hoi dong
Ban Nhan dan
13| N - ) 3 2 4 4 4 2
KT-XA | Huyén Dau
HOI Tiéng
Can bd | Ban t6 chirc
14| Nit | déan Thanh 2 2 3 1 4 1
03 uy Di An
Dang uy xa
15| Nir | Canbd Long 1 2 4 2 4 2
Nguyén
Pho
16 | Nam | truéng | BTC TDM 1 2 3 1 5 2
ban
Dang uy xa
17| Nir | Canbd ) 2 1 2 2 4 2
Lai Hung
Dang uy xa
18 | Nam | Can bd Trir 2 1 2 2 4 2
Vin Thé
Dang uy xa
19 | Nam | Can bd . 2 1 3 2 4 2
Hung Hoa
] Ho6i LHPN
chu tich
20 | N N thanh 3 1 4 2 4 2
Ho1 q
pho D1 An
Pho .
Ban T6
21 | Nam | truong , 2 2 2 3 3 4
chtrc
phong
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PHAN I Phén II
TT| G161 | cHUC PON VI CAU CAU CAU | CAU | CAu | cAu
TINH VU CONG TAC 4 5 6 7 8 9
Truong Ban t6 chirc
BTC Thanh
22 | Nam | thanh Y n 1 2 2 3 1 3
oA uy Tan
uy Tan Uvén
Uyén y
Phé Ba; flo glllluc
23 | Nam | truéng A 1 2 2 2 3 3
uy Déau
ban .4
Tiéng
Tr};r;):g Ban Dan
24 | Nam Dan van 3 2 4 3 4 3
R TP Di An
van
Cén bd LDPLD
25| Nam | déan | Thanh phd 2 3 4 1 4 1
03 Di An
Dang uy xa
26 | Nam | Can bd Cay 2 2 2 2 4 2
Truong 11
A Trung tam
27 | Nam Zﬁf:cl Chinh 2 3 3 1 3 3
tri D An
28| Nit | T8 | Ban 8 chic | 1 1 2 3 3 3
ban
Pho
T;“T"élg BTC Thanh
29 | Nam . uy 1 2 2 3 3 3
Thanh .
Y e Di An
uy Di
An
Chu H6i CCB
30| Nam | tich | Thanh phd 3 3 3 1 4 2
Hoi Di An
Chuvén Ban t6 chire
30 Ne | éyn Huyén uy 2 1 2 1 4 1
v BTU
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PHAN I Phén II
T\ G161 | cHUC PON VI CAU CAU CAU | CAu | CAu | cAu
TINH VU CONG TAC 4 5 6 7 8 9
. | Chuyén Ban T6
32| N& | ian | chioTPTU| 2 2 ! 2 4 2
Ban T6
33| ng | Chwen | chic 2 2 1 2 4 2
vién Huyén uy
BTU
34 | Nam | Chuyén | Bantochic 2 1 1 4 I
vién Huyén uy
Cinb | luyen
N Poan
35| Nam | Huyén . o 2 2 2 1 4 1
. Bac Tan
Poan "
Uyén
Can bd
36| N | d64n Huyen 2 2 2 1 4 1
Huyén Poan
DPoan
37| nir H(T:;IB Tan Dinh 1 3 3 1 4 1
Can bo
dfgn LPLD
38 | Nam LDLD tharih pho 2 2 2 1 4 2
N Di An
Tp Di
An
Can bd bang uy
39| Nit | cong khoi 2 2 2 2 4 2
churc DN tinh
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BANG 2. TONG HQP PHONG VAN SAU
VE NHUNG KHO KHAN, RAO CAN KHI XAY DUNG TO CHUC PANG
TRONG DOANH NGHIEP VA NHUNG YEU TO TAC PONG

PHAN I PHAN II
2 DPON VI - . o
TT| GIOI - AN NHUNG KHO KHAN, e
TINH CHUC VU CQNG RAO CAN YEU TO TAC PONG
TAC
1 N gr};r;ngg Ban Dang Thoi gian sinh hoat ngoai giao
, Ban T6 A A ~ Y S
N Pho , Tao dugc sy dong thudn | Su lanh dao cua cap uy
2 Nu truong ban chire tir phia doanh nghi¢ dia phuon
g Huyén uy p ghiep lap g
] Ban T6 N . 2 A \
N Pho , Hoat dong doan thé chua | Hoat dong phong trao
3 Nir \ chuc " \ , N
trudng ban N hiéu qua cua doan the trong DN
Huyén uy
Su 1anh dao cua cép uy,
Ph¢ Ban T6 ; ong ta 7
4 N \ © an’ © Su dong thuan ctia DN con{g tac tu’ktu(mg
truéng ban chtrc tuyén truyén trong
nguoi lao dong
Ban t6 chirc
5 Nir Pho6 ban Huyén uy Sinh hoat Quan tam, dong vién
Bau Bang
Doan thanh ; Hb ha D 5
6 N Bi thu oan':[ an Su dong thuan cia DN 0 tro CPa vn, su dong
nién thuan cia CN
7 Nit WPho Ban t(z chlffc Cong tac tuyén truyén Hoat déng ctia doan thé
truong ban | Huyén uy trong DN
Anh hudng suy thoai
Pai A . kinh R _m 2 h hud £
| Sedonsthuanciehi | Lt
8 | Nam | Pho Pai 41| DN tinh hinh san xudt | oo oo SOanR ASTICP,
thanh pho Kinh doanh tr d6 tdc dong dén chat
Di An luong TCD trong DN
ngoai KVNN
Ban t6 chirc
huyé Huy¢ iy )
9 | Nam ¢ u}/ “n , uyc?n Kho tiép can DPong tinh
vién uy Bau
Bang
Ban T6 chtic .
Pho \ Su 1anh dao cua cap uy,
10| N q Huyénuy | SuddngthuanciaDN | 0 o) daocuacapiy
trudng ban . hoat dong cua doan thé
Bau Bang
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PHAN I PHAN II
. DPON VI ~ K <
TT| GIOI . A, NHUNG KHO KHAN, e
TINH CHUC VU CQN G RAO CAN YEU TO TAC bONG
TAC
Ban t0 churc
11| Nam | Nhanvién | huyén uy Kho tiép can Tiép can
bau bang
. . DN chua nhan théy hiéu | Su quan tdm cua chu DN
Ch A Van phong 2 k/\t 2 t A u t/\ 2 I’\ 9
uyén ua, két qua trong viéc su quan tam cua cap u
12| Nam 5 Thanh | W% XCtauations | e Hm ere 8ab 1y
vién v DI A c6 TCD chinh quyén noi san xuat
uy Di An
4 0 DN minh. kinh doanh.
Hoi dong
Truong .
nhan dan Kho tiép can doanh
13| N | BankT- | M0 ph.; Thoi gian
R én Da nghié
XA HOI uy‘-/\ u g -p
Tiéng
. | Ban t6 chuc
Can bo dé s
14| Nu o thanh Khoéng Rat tot
an 03 o
uy di an
Dang uy xa
15| Nir Can bd Long Quyét tim Chinh sach
Nguyén
Pho Su déng thuan cta chu Cong tac sinh hoat chi
16 | Nam ) BTC TDM R
trudng ban DN. bo.
Pang uy xa .
17| N& | Canbo guyx Kho khan tiép can Sau sat
Lai Hung
Dang uy xa )
18 | Nam Can bo Trur Kho ti€p can Sau sat
Van Tho
1A Dang uy xa T , A
19 | Nam Can bd Hung Hoa Kho tiép can Céc nguodn luc
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PHAN I PHAN II
2 PON VI - . 9
TT| GIOI - A NHUNG KHO KHAN, U
TINH CHUC VU CQN G RAO CAN YEU TO TAC bONG
TAC
Maic du céc cap uy da
xay dung chuong trinh
hanh dong, ké hoach dé
chi dao
phét trién t6 churc dang,
dang vién va
cac to chirc chinh tri - xa
hdi trong don vi KTTN;
Viéc trién khai xay dung gap g9, tep ‘Xuc’.tAO ch,qc
uv ché - 5i i) @i doi thoai, 1am\v1¢c voi
» Hoi LHPN | 4 €N PO NOP CON 1 o4 DNTN nhim tao su
- chu tich X nhiéu kho khan, nhat 1a A A ;
20| N o thanh Lo o. n dong thuéan cia chu DN
Hoi S doi voi cac doanh nghiép PO Ry
pho Di An r A aX . ve viéc phat trién TCD,
c6 von dau tu nude , A 2
Neodi dang vién va cac to
goal. churc chinh tri - xa
héi. Tuy nhién cling con
c6 DN méi chi coi trong
nhiém vu san xuat, kinh
doanh, loi nhuén, doanh
thu chua nhan thuc dung
muc vi tri, vai tro cua to
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BANG 3. TONG HQP PHONG VAN SAU
TONG HOP PE XUAT KIEN NGHI CUA CAC CHUYEN GIA

1. Kh6 khin, rao cin 16n nhat trong cong tic phat trién Pang & cac
DN khu vuc ngoai nha nwdc hién nay la:

1.1. Chu tich Lién doan lao dong tinh Binh Dwong, trad loi:

- S6 lugng cong nhan trong cac DN thiéu tinh 6n dinh noi cong tac do
diéu kién kinh té kho khin, dang phuc hoi dan sau dai dich Covid-19. S6
luong TCP, dang vién trong DN con rat it; chua thé hién duoc vai tro, vi tri
trong DN, hoat dong con mo nhat. Viéc sinh hoat chi by con khé khan, kho
dam bao theo quy dinh.

- Nhén thirc ctia cong nhan lao dong, da phan ho cho ring vao Pang
khong duoc hudng loi ich gi, mét thoi gian lam viéc do di hop, sinh hoat,
dong dang phi... Thuc té nhiéu nguoi lao dong con thiéu dinh hudéng vé muc
ti€u, ly tudng cach mang. Nhan thirc ciia nguoi st dung lao dong, phﬁn 16n ho
tap trung phat trién san xuat, it c6 chit DN thién chi hd trg cong tac gidi thiéu,
phat trién dang vi cho rang khi cong nhan lao dong tham gia cac hoat dong
dang s& anh huong dén tién do san xuat cua DN. Nhiéu dang vién trong DN vi
ngai anh huong dén viéc lam nén khong bao céo véi chi bd hodc cong doan
co s& viec ho 1a dang vién, van sinh hoat dang tai noi cu tru.

- Phan khéc 1a nhan thirc vé dang cta can bo cong doan co sé con nhiéu
han ché, lang ting trong viéc tuyén truyén, gido duc, bdi dudng, gidi thiéu doan
vién, cong nhan lao dong cho Pang xem xét két nap nén hiéu qua chua cao.

1.2. Pai Truyén Thanh Thanh phé Di An Binh Duong:

Anh huong suy thoai kinh té hién nay tic dong 16n dén hoat dong cua
doanh nghiép. Tir d6, tic dong dén chat luong TCP trong DNNKVNN. Can ¢
co ché, chinh sach wu dai vé thué, thu tuc cho cac DN ¢6 TCD, nén ¢6 quy dinh
riéng huéng dan sinh hoat chi bo trong DNNK VNN, giam bét thu tuc trong cong

tac Pang, can ing dung cong nghé thong tin - app vé cong tac Pang.
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2. Pé xuat gi dé nang cao chit lwong cong tac xiy dung té chirc
Dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwdéc ¢ tinh/thanh hién nay

2.1. Trwéng Ban kinh té - xi héi Hpi dong nhén din huyén Diu
Tiéng, kién nghi:

Tao diéu kién dé DN thiy duoc su can thiét phai xay dung TCD trong
DN, tao su thong thoang nhung van phai dam bao quy dinh.

2.2. Chii tich Hpi Lién higp Phu nir thanh phé Di An, kién nghi:

Viéc trién khai x4y dung quy ché phéi hop con nhiéu khé khin, nhat 1a
d6i véi cac DN ¢6 von dau tu nude ngoai. Mic du tinh Uy, cic cip Uy cap x3
va dang uy khdi DN tinh d3 xay dyng chuong trinh hanh dong, ké hoach dé
chi dao phaét trién TCD, dang vién va céc t6 chirc chinh tri - x4 hoi trong don
vi KTTN, gip g, tiép xuc, to chtrc ddi thoai, 1am viéc voi cac DNTN nham
tao dong thuan caa cha DN vé viéc phat trién TCD, dang vién va cac t6 chirc
chinh tri - xa hoi. Tuy nhién, cting con c6 DN méi chi coi trong nhi€ém vu san
xuét, kinh doanh, 1gi nhuén, doanh thu chwa nhén thutc ding vi tri, vai tro ctua
TCD, doan thé trong DN. Tang cudng hon nita cong tic tuyén truyén, som
quan tam xem x&t, két nap hoc sinh, sinh vién cac truong day nghé dé sén
sang bo sung dang vién tré cho cac chi bd tai DN hodc giy dung nén mong
thanh 1ap TCD sau nay.

2.3. Ban To chirc Thanh iy Tan Uyén, Binh Dwong, kién nghi:

Nhin chung, céc t6 chirc chinh tri - xa hoi thanh phd, cac x3 - phuong da
phat huy vai tro, trach nhiém ctia minh trong viéc tuyén truyén van dong céc
chi DN trong viéc dong thuan thanh 1ap cac TCP, doan thé trong cac DN. Tuy
nhién, phan 16n chit DN chua dong thudn, ung hd. Do d6, can tuyén truyén,
gido duc nang cao nhéan thic cho cong nhan vé 1y tudng cach mang, tir 46 gitip
cho cong nhan xic dinh dong co dung dan dé phan dau, rén luyén dimg vao
hang ngii ctia Pang. Nén can ¢6 hudng dan riéng ddi voi tha tuc thanh 1ap TCD
trong cac DNNKVNN; quy dinh bat budc cong nhan 1a dang vién phai khai bao
noi cong tac hoic noi cu tri; hudng dan nodi dung, quy ché sinh hoat, phan loai

danh gia ki€ém diém cudi nam do6i véi loai hinh dic thu nay.
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2.4. Ban To chirc Huyén iy Ddu Tiéng, Binh Dwong, kién nghi:

Céc cap uy can di sau, di sat ndm tinh hinh hoat dong ctia DN dé thao
& kho khin, vudng méc trong DN. Can quy dinh theo huéng mo dé cac TCD
trong DN sinh hoat dang dugc thuan loi. Quy dinh vé viét Iy lich dang trong
cong nhan, co thé béng nhiéu hinh thtrc khic nhau, tao diéu kién thuan loi cho
nguoi lao dong.

2.5. Dang uy khu cong nghiép Nam Tan Uyén, Binh Dwong, chia sé
kinh nghiém:

Cong tac xay dung TCD, phat trién dang vién trong céng nhan 13 viéc
1am c6 y nghia thuc day sy phat trién kinh té cua dat nude. Tuy nhién, hién
nay cong tac nay gap nhiéu kho khin, Pang iy c6 vai kinh nghiém trong viéc
thanh 1ap TCD trong DN c6 von nuée ngoai, cu thé nhu tranh tha sy hai long
ctia chil doanh nghiép; minh chimg vai diém dé chii doanh nghiép thay loi ich
viéc thanh 1ap t6 chirc Pang tai DN cua ho; su thoa hiép giira 3 bén nha DN -
cap uy - Lién doan lao dong cac cip trén dia ban.

Pbi v6i cong nhan xem xét vao Pang can hudng dan tan tdm, phan
cong cap ty vién hodc bi thu chi bo dién tir hoa hd tr viét 1y lich, sau khi gop
¥ cua chi bo thi gitp ho viét lai ban gbc va hoan thién ho so.

2.6. Trung tim Béi duéng chinh tri Di An, Binh Dwong, chia sé kinh nghigm:

Can ddy manh hon nita cong tac tuyén truyén, van dong chi DN va
cong nhan nim bat dugc nhitng mit tich cuc khi c6 TCP.

Doanh nghiép s& c6 nhiéu ngudn thong tin vé duong 16i, chinh sach,
nghi quyét cia Pang d6i véi DN, nhan thirc duoc quyén va loi ciia DN,

2.7. Hpi cwu Chién binh Di An, Binh Dwong, chia sé kinh nghiém:

Can cing cb cac TCD trong cac DNNKVNN di vao hoat dong c6 hiéu
qua, thuc chat hon. Nhat 13 dé cao vai tro trach nhiém ctia nguoi ding dau;
tiép tuc cling cd, nang cao hé thong TCP trong cac DNNKVNN.

2.8. Ding iy khoi Doanh nghiép tinh Binh Duong, chia sé kinh nghigm:

Cong doan, chi doan thanh nién cac DN 14 cau nbi, cha dong phdi hop

voil chu DN trong viéc tuyén truyén, van dong doan vién tham gia vao céc
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hoat dong dé tao ngudn phat trién dang vién. Can quan tdm lanh dao, chi dao
thuc hién tdt van ban chi dao cua cép trén, thuc hién tét cong tac phéi hop
giita cac nganh, cip uy cdp trén v6i chit doanh nghiép ciing nhu ban chap
hanh coéng doan cong ty. Tang cuong cong tac tuyén truyén gido duc, van
dong doan vién thanh nién 1a cong nhan tai cong ty nang cao tinh than canh
gidc va trach nhiém phét trién Pang, tich cuc gop phan trong cong tac xay
dung Pang tai cong ty ngay cang trong sach, viing manh.

2.9. Van phong Thanh vy Di An tinh Binh Dwong, chia sé kinh nghiém:

Can rat gon thu tuc va bd xac minh van dé c4 nhan dbi voi chi DN.
Doanh nghiép chua nhan thdy hiéu qua, két qua trong viéc c6 TCD ¢ DN
minh. Sy quan tdm d6i v6i chit DN cuta chinh quyén noi san xuat kinh doanh
manh mé hon nira (linh dong trong van dé quan 1y Nha nudc ddi véi DN nhu
hd tro vé thué, dat dai, méi truong). Doanh nghiép phai that sy tim huyét khi
thanh 1ap TCD, tranh tinh trang bénh thanh tich, 1ap xong roi lai giai tan.



